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Ãëàâà 1

Ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå â ïðîöåñà
íà âçèìàíå íà ðåøåíèå. Îñíîâíè öåëè, çàäà÷è

è ìåòîäîëîãèÿ íà èçñëåäîâàòåëñêèÿ ïîäõîä.

Àëåíà Àëåêñàíäðîâà

Åäíî îò îñíîâíèòå èçìåðåíèÿ çà  ðåàëíî ôóíêöèîíèðàùî  ãðàæ-
äàíñêî îáùåñòâî å âúçìîæíîñòòà çà ó÷àñòèå íà ãðàæäàíèòå âúâ ôîðìè-
ðàíåòî íà îáùåñòâåíèòå ïîëèòèêè â ðàçëè÷íè îáëàñòè. Òîçè ïðîöåñ
ïðåäïîëàãà êàêòî äîáðå êîíñòðóèðàíî ïóáëè÷íî ïðîñòðàíñòâî, òàêà è
èíñòèòóöèîíàëíà êóëòóðà, êîÿòî äà ïîçâîëÿâà è íàñúð÷àâà ïðîöåñèòå íà
ïðåäñòàâèòåëñòâî íà îðãàíèçèðàíè ãðàæäàíñêè èíòåðåñè. Â êîíòåêñòà íà
ñúâðåìåííîòî äåìîêðàòè÷íî îáùåñòâî ñ ìîäåðíè èíñòèòóöèè çàñòúïíè-
÷åñòâîòî çà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè å åñòåñòâåí ëåãèòèìåí  ìåõàíèçúì  çà
ðàçðåøàâàíå íà îáùåñòâåíî çíà÷èìè ïðîáëåìè.

Íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ å ïëîä íà åäíîãîäèøíà ðàáîòà ïî ïðîãðàìàòà
íà Èíñòèòóòà çà ðåãèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè èçñëåäâàíèÿ (ÈÐÌÈ) “Óêðåï-
âàíå íà îáùåñòâåíîòî âëèÿíèå è óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó
ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ”. Íåéíàòà îñíîâíà öåë å äà àíàëèçèðà
ïðèëîæèìîñòòà íà ëåãèòèìíè è ôîðìàëíè ìåõàíèçìè çà îêàçâàíå íà îáùåñ-
òâåíî âëèÿíèå â êîíòåêñòà íà âñå îùå ðàçâèâàùîòî ñå ãðàæäàíñêî îáùåñòâî
â Áúëãàðèÿ. Â òåêñòà ñà ïðåäñòàâåíè òðè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, ÷èåòî
ïðîâåæäàíå áåøå êîíñóëòèðàíî è íàñî÷âàíî îò åêèï íà ÈÐÌÈ. Öåëòà íà
àíàëèçà å äà óñòàíîâè äî êàêâà ñòåïåí ñà ïðèëîæèìè ïîäîáíè ôîðìàëíè
ìåõàíèçìè çà îêàçâàíå íà âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñèòå íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ
êàòî àíàëèçèðà  êîíêðåòíè  ôàêòîðè,  èãðàåùè îñíîâíà ðîëÿ ïðè ïðèëàãàíåòî
íà ïðàêòèêèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî çà ãðàæäàíñêè  èíòåðåñè. Â ðàìêèòå íà
òðè ñëó÷àÿ, îòðàçÿâàùè ïðåäâàðèòåëíî êîíñòðóèðàíà òèïîëîãèÿ, ñà ïðîñëå-
äåíè ïðîöåñèòå íà âúçïðèåìàíå íà ïîäîáíè ìåõàíèçìè çà îñúùåñòâÿâàíå
íà ðåàëíî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà îðãàíèçèðàí ãðàæäàíñêè èíòåðåñ. Â õîäà íà
àíàëèçà áå ïðîñëåäåíà êàêòî ãîòîâíîñòòà íà èíñòèòóöèèòå äà ðàçïîçíàÿò
ïîëåçíîñòòà íà ïîäîáíè èíèöèàòèâè, òàêà è ñïîñîáíîñòòà íà ãðóïè îò
ãðàæäàíè äà ïðåäïðèåìàò äåéñòâèÿ, êîèòî îòðàçÿâàò îáù èíòåðåñ è êîèòî
ðåàëíî ãè êîíñòèòóèðàò êàòî ãðóïà.

Ïðîãðàìàòà íà Èíñòèòóòà áåøå îñúùåñòâåíà áëàãîäàðåíèå íà
ôèíàíñîâàòà ïîìîù íà Ïðîãðàìà “Äåìîêðàòè÷íà ìðåæà II”/Èíñòèòóòà çà
óñòîé÷èâè îáùíîñòè, ôèíàíñèðàí îò Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäó-
íàðîäíî ðàçâèòèå.
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“Óêðåïâàíå íà îáùåñòâåíîòî âëèÿíèå
è óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë

âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ”

Ïðîãðàìàòà ñè ïîñòàâè íÿêîëêî îñíîâíè öåëè. Îò åäíà ñòðàíà, äà ðàáîòè
çà ïîñòèãàíåòî íà ðåàëíî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñ ÷ðåç
ðàçãðúùàíåòî íà íÿêîëêî êîíêðåòíè ñëó÷àÿ íà çàñòúïíè÷åñòâî. Îò äðóãà, äà
îïèøå ïîäðîáíî ïðîöåñèòå íà ìîáèëèçèðàíå íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñ è
íåãîâîòî ïðåäñòàâÿíå ïðåä ðàçëè÷íè íèâà â äúðæàâíàòà âëàñò è äà ðàçðàáîòè
íÿêîëêî åôåêòèâíî ðàáîòåùè  â íàñòîÿùèÿ èíñòèòóöèîíàëåí êîíòåêñò ìîäåëà
íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè. Ðàáîòàòà çà ïîñòèãàíåòî íà òåçè öåëè ïðåç
ïúðâàòà ãîäèíà âêëþ÷âàøå èçãîòâÿíåòî íà àíàëèçè íà îáùåñòâåíàòà ïîëè-
òèêà è ãåíåðèðàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå çà ðàçðåøàâàíåòî íà êàçóñè
â ðàìêèòå íà òðè êîíêðåòíè ñëó÷àÿ. Ðàáîòàòà ïî ñëó÷àèòå ïîçâîëè ñúáèðàíåòî
íà èíôîðìàöèÿ çà ïðîöåñà íà ðàçãðúùàíå íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò ñ
íåéíèòå îñíîâíè ñòúïêè - ïðîó÷âàíå è ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì, ïëàíèðàíå
è îñúùåñòâÿâàíå íà ñåðèÿ îò ìåäèéíè ñúáèòèÿ, ìîáèëèçèðàíå íà îáùåñòâåíà
ïîäêðåïà è îòïðàâÿíå íà èñêàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ çà ðàçðåøàâàíå íà
îáùåñòâåíî çíà÷èìè ïðîáëåìè êúì ðàçëè÷íè íèâà â äúðæàâíàòà âëàñò. Íà
îñíîâàòà íà òàçè ðàáîòà áåøå îñúùåñòâåíà è èçñëåäîâàòåëñêàòà öåë íà
ïðîåêòà - äà èäåíòèôèöèðà è àíàëèçèðà îñíîâíèòå ôàêòîðè, îò êîèòî çàâèñè
àäàïòèðàíåòî íà ëåãèòèìíè ìåõàíèçìè çà óïðàæíàâàíå íà ãðàæäàíñêî
âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ.

Ñúùåñòâóâàùè ìåõàíèçìè çà ïðåäñòàâèòåëñòâî
íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè â Áúëãàðèÿ.

Â êîíòåêñòà íà äåìîêðàòèçèðàùèòå ñå äúðæàâíè èíñòèòóöèè ïðåç
ïîñëåäíîòî äåñåòèëåòèå áÿõà íàïðàâåíè îïèòè çà ïðèëîæåíèå íà ðåäèöà
ìîäåðíè ìåõàíèçìè çà ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè è çà
ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå â ïðîöåñèòå íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ. Ðåäèöà îò òåçè
îïèòè çà ðàçðåøàâàíå íà áîëåçíåíè îáùåñòâåíî çíà÷èìè ïðîáëåìè è çà
ãåíåðèðàíå íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò ìîãàò äà áúäàò êâàëèôèöèðàíè êàòî
áåçóñïåøíè. Ñúùåñòâóâàùèÿò â Áúëãàðèÿ ìåõàíèçúì çà ïðåäñòàâèòåëñòâî
íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè èìà äúëáîêî çàëîæåíè íåäîñòàòúöè, êîèòî ñà
ðåçóëòàò îò êóëòóðíàòà îáóñëîâåíîñò íà çàâèñèìîñò è îöåëÿâàíå, êîÿòî
áëîêèðà èíäèâèäóàëíàòà èíèöèàòèâà èëè îðãàíèçèðàíîòî ãðàæäàíñêî
äåéñòâèå. Ëèïñâà äåìîêðàòè÷íà òðàäèöèÿ â ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà ãðàæ-
äàíñêè èíòåðåñè è ðàçðåøàâàíåòî íà îáùåñòâåíî çíà÷èìè ïðîáëåìè ñå
îñúùåñòâÿâà ÷ðåç ìîáèëèçàöèÿ íà íåôîðìàëíè êëèåíòåëíè ìðåæè, à íå
÷ðåç àêòèâèðàíå íà ôîðìàëíè è ëåãèòèìíè ìåõàíèçìè çà ïîâëèÿâàíå íà
ôîðìèðàíåòî íà îáùåñòâåíèòå ïîëèòèêè íà ðàçëè÷íè íèâà.
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Ëèïñàòà íà êóëòóðà íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò ñå èçðàçÿâà íàé-îáùî
â íåñïîñîáíîñòòà çà ÿñíî ôîðìóëèðàíå íà çíà÷èìè ïðîáëåìè, êîèòî çàñÿãàò
îáùíîñòòà è ìîáèëèçèðàíåòî è çà îêàçâàíå íà íàòèñê çà ðàçðåøàâàíåòî èì
÷ðåç ïóáëè÷íè ìåõàíèçìè. Îò äðóãà ñòðàíà, íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè
êàòî åñòåñòâåí ôîðìàëåí íîñèòåë íà ïîäîáíè èíèöèàòèâè íå ñà ðàçâèëè
ñïîñîáíîñòòà äà ãè èíèöèèðàò è íàñî÷âàò, ò.å. äà ïðåäèçâèêàò àäåêâàòíà
ãðàæäàíñêà ðåàêöèÿ â îòãîâîð íà âúçíèêâàíåòî íà áîëåçíåíè ïðîáëåìè. Âñå
îùå ñà ðÿäêîñò êîàëèðàíåòî íà ãðàæäàíè èëè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè
îêîëî êîíêðåòåí, çíà÷èì çà îáùíîñòòà ïðîáëåì è íå ñà èäåíòèôèöèðàíè
àäåêâàòíè ïî îòíîøåíèå íà áúëãàðñêàòà ðåàëíîñò ìåõàíèçìè çà  îñúùåñ-
òâÿâàíå íà ðåàëíî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè.  Ïðåä ïðåä-
ñòàâèòåëèòå íà òðåòèÿ ñåêòîð ñòîè çàäà÷àòà äà åêñïåðèìåíòèðàò ñ ïîäîáíè
òåõíèêè êàòî ãè àäàïòèðàò è óñâîÿò íà íèâîòî íà êîíêðåòíè óìåíèÿ çà
ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå íà ïðîáëåìà, ìîáèëèçèðàíå íà îáùåñòâåíà ïîä-
êðåïà è ïðîâåæäàíå íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ. Êàòî åñòåñòâåí íîñèòåë íà
ïóáëè÷íè èíèöèàòèâè ïðåä òÿõ ñòîè çàäà÷àòà, îò åäíà ñòðàíà äà ñå çàÿâÿò
êàòî àêòèâåí ôàêòîð â äåìîêðàòè÷íèÿ ïðîöåñ, è îò äðóãà, äà “âúçïèòàò”
ìåäèèòå è èíñòèòóöèèòå äà îòêëèêâàò ïî àäåêâàòåí íà÷èí íà ãðàæäàíñêè
èíèöèàòèâè. Ôàêòîð ñ îñîáåíà çíà÷èìîñò ïî îòíîøåíèå íà ïðîöåñèòå íà
äåìîêðàòè÷íî ó÷àñòèå å ëèïñàòà íà óñòàíîâåíè ìåõàíèçìè çà âçàèìîäåéñ-
òâèå ìåæäó ðàçëè÷íèòå íèâà íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî, íàïðèìåð ìåæäó
ìåñòíèòå îáùíîñòè, íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè, êîèòî èãðàÿò ðîëÿòà
íà ïîñðåäíèöè è âçèìàùèòå ðåøåíèÿ.

 Â ðàçâèòèòå äåìîêðàöèè ïðîöåñèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî èìàò âàæíà
ðîëÿ â ïðîöåñèòå íà óïðàâëåíèå êàòî ïðåäîñòàâÿò íà ãðàæäàíèòå âúçìîæíîñò
ïî ëåãèòèìåí íà÷èí äà âëèÿÿò âúðõó ôîðìèðàíåòî íà îáùåñòâåíèòå ïîëèòèêè
â ïåðèîäà ìåæäó èçáîðè è äà èçðàçÿò îòíîøåíèåòî ñè êúì íà÷èíèòå íà
óïðàâëåíèå. Îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïîäîáíè ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè îñèãóðÿâà
ïðîçðà÷íîñò è êîíòðîë âúðõó âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ è òÿõíîòî èçïúëíåíèå,
êàòî àêòèâíîñòòà íà ãðàæäàíñêè ãðóïè çà íàòèñê íàìàëÿâà âåðîÿòíîñòòà
óïðàâëÿâàùèòå äà ñå âúçïîëçâàò îò îáùåñòâåíèòå ðåñóðñè. Åôåêòèâíîòî
îñúùåñòâÿâàíå íà ôóíêöèèòå íà ïðîöåñèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî îáà÷å èçèñêâà
ñèëíî ðàçâèòè ãðàæäàíñêè ñòðóêòóðè, êàêòî è óòâúðäåíà êóëòóðà íà ãðàæ-
äàíñêà àêòèâíîñò, ÷èèòî èçìåðåíèÿ ñå îòíàñÿò êàêòî äî îòäåëíèòå ãðàæäàíè,
òàêà è äî íà÷èíèòå, ïî êîèòî ôóíêöèîíèðàò îáùåñòâåíèòå ãðóïè. Òàçè êóëòóðà
ïðåäïîëàãà êàêòî èíäèâèäóàëíà èíèöèàòèâà è ñïîñîáíîñò äà ñå ôîðìóëèðàò
ïðîáëåìè çíà÷èìè íå ñàìî çà îòäåëíèÿ ãðàæäàíèí, íî è çà öÿëàòà îáùíîñò
(îáùåñòâåíà ãðóïà), òàêà è êîíêðåòíè ïîçíàíèÿ çà ìåõàíèçìèòå íà âçåìàíå
íà ðåøåíèÿ â äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è íà÷èíèòå çà ïîâëèÿâàíå âúðõó
òåçè ïðîöåñè.

Â ðàìêèòå íà îòäåëíèòå ãëàâè â òàçè ïóáëèêàöèÿ ùå áúäàò ïðîñëåäåíè
òðè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, êàòî ùå áúäàò àíàëèçèðàíè îñíîâíèòå ïðîá-
ëåìè, êîèòî ñðåùà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè â Áúëãàðèÿ.
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Îò åäíà ñòðàíà, òîâà ñà ïðîáëåìè ñâúðçàíè ñúñ ñïîñîáíîñòòà íà îáùíîñòèòå
äà ñå ñàìîîðãàíèçèðàò êàòî ñå ôîðìóëèðà îáù ïðîáëåì, ÷èåòî ðàçðåøàâàíå
ùå îòâîðè ïåðñïåêòèâè çà ðàçâèòèå. Îò äðóãà, òîâà ñà ïðîáëåìè ñâúðçàíè
ñ íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè è ëèïñàòà íà ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ äà
áúäàò àäåêâàòåí íîñèòåë íà ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè. Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî
ñëåäâà äà áúäå îòáåëÿçàíà ëèïñàòà íà ÷óâñòâèòåëíîñò ó äúðæàâíàòà àäìè-
íèñòðàöèÿ êúì ïîäîáåí òèï èíèöèàòèâè è ñïîñîáíîñòòà çà ãåíåðèðàíå íà
àäåêâàòåí îòãîâîð. Âñå îùå ëèïñâà óòâúðäåí ìåõàíèçúì çà îòãîâîð íà
ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè íà ðàçëè÷íè íèâà â äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ, è
òÿ òðÿáâà íà áúäå “íàó÷åíà” êàê äà èì îòãîâîðè, òúé êàòî ïðåäëîæåíèÿòà
èäâàùè îò ãðàæäàíè ìîãàò äà ñå ïðåâúðíàò â îñíîâà çà åäíî óñïåøíî
óïðàâëåíèå. Êàòî âàæåí ôàêòîð ïî îòíîøåíèå íà óñïåøíîñòòà íà ðàçëè÷íè
ãðàæäàíñêè àêòèâíîñòè  ñëåäâà äà áúäå îòáåëÿçàíà è ñïîñîáíîñòòà íà
ìåäèèòå äà èçïúëíÿò ôóíêöèÿòà ñè íà åñòåñòâåí èíôîðìàöèîíåí íîñèòåë íà
ïîäîáíè èíèöèàòèâè êàòî ãè ïðåäñòàâÿò ïî ïîäõîäÿù íà÷èí.

Èçõîäíèòå õèïîòåçè íà ïðîãðàìàòà áÿõà ôîðìóëèðàíè â ðåçóëòàò íà îáù
àíàëèç  íà ðàáîòàòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ. Âúç îñíîâà
íà ñåðèÿ îò íàáëþäåíèÿ è àíàëèçè, ïðîâåäåíè îò åêèïà íà ÈÐÌÈ, áÿõà
îïðåäåëåíè è ôîðìóëèðàíè äâàòà îñíîâíè äåôèöèòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå
îðãàíèçàöèè, êîèòî íå èì ïîçâîëÿâàò äà èçïúëíÿò óñïåøíî ôóíêöèÿòà íà
íîñèòåë íà ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè. Äî íà÷àëîòî íà 1999 ãîäèíà â Áúëãàðèÿ
ñúäåáíî ðåãèñòðèðàíèòå  íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè ñà 5000. Òå ìîãàò
äà áúäàò ðàçäåëåíè íà òðè îñíîâíè ãðóïè: îðãàíèçàöèè, êîèòî ïîääúðæàò
åôåêòèâíà âðúçêà ñúñ ñâîèòå öåëåâè îáùíîñòè, íî èìàò íèñêà ñïîñîáíîñò
çà ìîáèëèçàöèÿ íà îáùåñòâåíè èíòåðåñè â êîàëèöèÿ è óïðàæíÿâàíå íà
âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ; îðãàíèçàöèè  ñ âèñîê
êàïàöèòåò ïðè óïðàæíÿâàíåòî íà íàòèñê âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà
ðåøåíèÿ, êîèòî îáà÷å òâúðäå ÷åñòî ïðèáÿãâàò êúì èçïîëçâàíå íà åëèòàðåí
ïîäõîä è èìàò íèñêà ñïîñîáíîñò çà èíòåíçèâíî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæ-
äàíñêè èíòåðåñè è îðãàíèçàöèè, êîèòî ñú÷åòàâàò â ñåáå ñè ïðåäèìñòâàòà íà
ãîðåñïîìåíàòèòå, íî ÷èèòî áðîé å òîëêîâà ìàëúê, ÷å òå íå ñà ïðåäñòàâèòåëíè
çà ñåêòîðà êàòî öÿëî.

  Íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè äåìîíñòðèðàò îãðàíè÷åíà ñïîñîá-
íîñò çà ìîáèëèçèðàíå íà îáùåñòâåíèòå ðåñóðñè è   ñòèìóëèðàíå íà
ãðàæäàíñêàòà àêòèâíîñò, êàòî òîâà ïðå÷è íà åôåêòèâíîòî ôóíêöèîíèðàíå íà
íîðìàëíèòå õîðèçîíòàëíè è âåðòèêàëíè êàíàëè íà âçàèìîäåéñòâèå â ãðàæ-
äàíñêîòî îáùåñòâî. Íà âåðòèêàëíî íèâî ñå ïðåêúñâàò âðúçêèòå ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà ìåñòíèòå îáùíîñòè è îðãàíèçèðàíèòå èíòåðåñè è
íèâàòà íà âçèìàíå íà ðåøåíèå, à íà õîðèçîíòàëíî âðúçêèòå íàáëþäàâàìå
ñúùèÿ ôåíîìåí ìåæäó ðàçëè÷íèòå íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, êîèòî ñà
íåîáõîäèìàòà îñíîâà çà åôåêòèâíî ñúòðóäíè÷åñòâî è èçãðàæäàíå íà êîàëè-
öèè. Òðóäíîñòèòå ïðåä óñïåøíîòî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà îáùíîñòíè è îðãàíè-
çèðàíè èíòåðåñè ñà ðåçóëòàò è îò ïàñèâíîñòòà íà ìåñòíèòå îáùíîñòè,
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ïðè÷èíåíà îò óñòàíîâåíàòà êóëòóðà íà îöåëÿâàíå è çàâèñèìîñò è îò ëèïñàòà
íà îðãàíèçàöèè è èíñòóöèîíàëíè ñòðóêòóðè, êîèòî äà ôîêóñèðàò àêòèâíîñòòà
íà ãðàæäàíèòå. Â ïîäîáåí êîíòåêñò ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà èíòåðåñè ñå
îñúùåñòâÿâà îñíîâíî ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííèòå ðîäíèíñêè âðúçêè, à íèñ-
êàòà àêòèâíîñò íà ìåñòíèòå îáùíîñòè îêàçâà íåïîñðåäñòâåíî íåãàòèâíî
âëèÿíèå âúðõó ñïîñîáíîñòòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè äà ìîáè-
ëèçèðàò ãðàæäàíñêèòå ðåñóðñè è äà âëèÿÿò íà ïðîöåñà íà âçèìàíå íà
ðåøåíèÿ ïî ôîðìàëåí íà÷èí. Ìíîãî îò îðãàíèçàöèèòå â íåïðàâèòåëñòâåíèÿ
ñåêòîð ñà âúçïðèåëè õàðàêòåðíèÿ ìåõàíèçúì íà îöåëÿâàíå êàòî ñà ñå
ïðåâúðíàëè âúâ ôîðìà íà “íèñêî ðèñêîâ áèçíåñ”1, êîéòî îñèãóðÿâà ñúùåñ-
òâóâàíåòî íà ÷ëåíîâåòå ñè. Çà ìíîãî îò òÿõ å õàðàêòåðíà è íèñêàòà
ïðîôåñèîíàëèçàöèÿ è ñïåöèàëèçàöèÿ. Òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å êàðòèíàòà
êàòî öÿëî íå å ìíîãî ïåñèìèñòè÷íà è íàðåä ñ íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè,
êîèòî ñà íàñî÷åíè ïðåäè âñè÷êî êúì ñîáñòâåíîòî ñè îöåëÿâàíå è àêóìóëèðàò
ñðåäñòâà, çà äà îñèãóðÿò ñðåäà çà ñúùåñòâóâàíå íà ÷ëåíîâåòå ñè, ñúùåñ-
òâóâàò è òàêèâà, êîèòî ñà ñïîñîáíè äà ïðåäïðèåìàò ðåàëíè èíèöèàòèâè â
ïîëçà íà îáùíîñòòà. Ïîâå÷åòî îò óñïåøíî ðàáîòåùèòå îðãàíèçàöèè ñà
íàñî÷åíè êúì îñúùåñòâÿâàíå íà ñïåöèàëèçèðàíè äåéíîñòè, êîèòî îòãîâàðÿò
íà ìèñèÿòà èì èëè ðàáîòÿò â íÿêîëêî îñíîâíè ïîñîêè. Êàòî öÿëî ìàëêà ÷àñò
îò ðàáîòàòà íà îðãàíèçàöèèòå â òðåòèÿ ñåêòîð å íàñî÷åíà êúì óñòàíîâÿâàíåòî
íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè è ïðîó÷âàíå íà íà÷èíà
èì íà ôóíêöèîíèðàíå.

Â ðàìêèòå íà ïðîãðàìàòà áÿõà èäåíòèôèöèðàíè è îñíîâíèòå îáëàñòè,
â êîèòî òðÿáâà äà áúäàò ïîäïîìîãíàòè òåçè îðãàíèçàöèè òàêà, ÷å äà
îñúùåñòâÿò ìèñèÿòà ñè íà àêòèâåí ïîñðåäíèê íà îðãàíèçèðàí ãðàæäàíñêè
èíòåðåñ. Çà óñïåøíîòî ïðåîäîëÿâàíå íà ïîñî÷åíèòå ïî-ãîðå äåôèöèòè, íà
õîðèçîíòàëíî íèâî íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè èìàò íóæäà îò ñúäåéñ-
òâèå ïðè ïëàíèðàíåòî íà åôåêòèâíè êîàëèöèè è êîíòàêòè â ñåêòîðà ïðè
ðàçðåøàâàíåòî íà êîíêðåòíè ïðîáëåìè íà öåëåâèòå ãðóïè.

Íåîáõîäèìà å êîíñóëòàòèâíà è àíàëèòè÷íà ïîìîù çà èçãðàæäàíåòî è
òåñòâàíåòî íà ñòðàòåãèè è ìîäåëè çà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íåïðàâèòåëñ-
òâåíè îðãàíèçàöèè, àêòèâíà ãðàæäàíñêà ãðóïà è âëàñòòà, êàêòî è çà îïðå-
äåëÿíå íà ïîäõîäÿùè ïàðòíüîðè, êîèòî äà îêàæàò ïîäêðåïà â ïðîöåñà íà
ðàçðåøàâàíåòî íà áîëåçíåí îáùåñòâåíî çíà÷èì ïðîáëåì. Êàòî öÿëî íåï-
ðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè (è îñîáåíî òåçè, êîèòî ïðèíàäëåæàò êúì
ïúðâèòå äâå ãðóïè, ïîñî÷åíè ïî-ãîðå) íå ñà ðàçðàáîòèëè ïðàêòè÷åñêè
ìåõàíèçìè çà ïðîâåæäàíå íà ïðåäâàðèòåëíè èçñëåäâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêî
ïëàíèðàíå, íåîáõîäèìè çà ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìè íà öåëåâèòå èì ãðóïè
è çà óñïåøíîòî îêàçâàíå íà âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ
â ïîñîêà ïðåìàõâàíå íà ïðîáëåìèòå.

1 Êîìåíòàð íà Õàðàëàí Àëåêñàíäðîâ, “Ñîöèàëíî ó÷àñòèå è ëèäåðñòâî â ïîñòòîòàëèòàðíè
îáùíîñòè”
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Ñòðóêòóðà íà ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìàòà.
Îñíîâíè õèïîòåçè è ìåòîäîëîãèÿ.

Òèïîëîãè÷íè ìîäåëè

Èçñëåäîâàòåëñêàòà öåë íà ïðîãðàìàòà è íåîáõîäèìîñòòà îò äåòàéëåí
àíàëèç íà ðåçóëòàòèòå îò çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè íàëîæèõà íåîáõîäèìîñò-
òà îò ïðåäâàðèòåëíîòî èçðàáîòâàíå íà íÿêîëêî ìåòîäîëîãè÷åñêè èíñòðóìåíòà
çà ðàáîòà ïî ïðîãðàìàòà, êàêòî è îò ôîðìóëèðàíåòî íà íàáîð îò õèïîòåçè
ïî îòíîøåíèå íà ôóíêöèîíèðàíåòî è òèïà âðúçêè ìåæäó îáùíîñòè, îðãàíè-
çàöèè; íà÷èíèòå èì íà ìîáèëèçèðàíå ïî ïîâîä íà âúçíèêâàíåòî íà îáùåñ-
òâåíî çíà÷èìè ïðîáëåìè.

Îñíîâíèòå èçõîäíè ïîëîæåíèÿ â ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìàòà ìîãàò äà áúäàò
ïðåäñòàâåíè íàêðàòêî ïî ñëåäíèÿ íà÷èí. Íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè
áÿõà ðàçãëåäàíè êàòî åñòåñòâåí íîñèòåë íà ïðîöåñèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî,
êîéòî å ñïîñîáåí äà ïëàíèðà è íàñî÷âà åäíà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà ñëåä
ïðîó÷âàíå íà ïîòðåáíîñòèòå è ïðîáëåìèòå íà öåëåâàòà ñè ãðóïà. Ïðåäâà-
ðèòåëíîòî ïëàíèðàíå è êîîðäèíèðàíîòî ïðîâåæäàíå íà ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ
áÿõà ðàçãëåäàíè êàòî íåîáõîäèìà ïðåäïîñòàâêà çà óñïåøíîñòòà íà ïðîöåñèòå
íà çàñòúïíè÷åñòâî è ñå ðàçãëåäàõà êàòî îñíîâà çà óòâúðæäàâàíåòî íà
ôîðìàëíè è ëåãèòèìíè ìåõàíèçìè çà óïðàæíÿâàíå íà âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà
íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ â îïîçèöèÿ íà òðàäèöèîííî ñúùåñòâóâàùèòå
íåôîðìàëíè ìåõàíèçìè.

Çà âñåêè îñíîâåí åòàï îò ïðîãðàìàòà áÿõà ðàçðàáîòåíè ìåòîäîëîãè-
÷åñêè èíñòðóìåíòàðèóìè, êîèòî ñòðóêòóðèðàõà ðàáîòàòà íà åêèïà: ìåòîäîëî-
ãèÿ çà èçáîð íà ïðîáëåì, ãðóïà è îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäîëîãèÿòà çà îïèñàíèå
íà ðàçâèòèåòî íà òèïîëîãè÷íèòå ñëó÷àè.

Òúé êàòî åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà ïðîåêòà áåøå ñúçäàâàíåòî íà
øèðîêî ïðèëîæèìè ìîäåëè çà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, â ðàìêèòå íà
ïúðâîíà÷àëíèòå åòàïè îò ðàáîòàòà áåøå ðàçðàáîòåíà ìåòîäîëîãèÿ çà èçáîð
íà òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè, êîÿòî îòðàçè è îñíîâíèòå èçõîäíè õèïîòåçè íà åêèïà
ïî îòíîøåíèå íà ôóíêöèîíèðàíåòî íà íÿêîëêî îñíîâíè òèïà îáùíîñòè.
Õèïîòåçàòà, êîÿòî îïðåäåëè ðàáîòàòà ñ êîíôèãóðàöèè îò ïðîáëåìè, ãðóïè è
îðãàíèçàöèè áåøå, ÷å íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè ðàáîòÿò â òÿñíà
âðúçêà ñúñ ñïåöèôè÷íèòå ñè öåëåâè ãðóïè, êàòî ñà ñïîñîáíè äà îòðàçÿò è
àðòèêóëèðàò îñíîâíèòå èì ïðîáëåìè è äà ðàáîòÿò çà òÿõíîòî ðàçðåøàâàíå.
Ìåòîäîëîãèÿòà çà òèïîëîãè÷íèòå ñëó÷àè ñå ñúñòîè îò êîíôèãóðàöèè íà
ïðîáëåìè, òèïîâå îáùíîñòè è îðãàíèçàöèè.

Ïðè èçðàáîòâàíåòî  íà ìåòîäîëîãèÿòà çà èçáîð íà ñëó÷àè áÿõà
ïîñòàâåíè äâà îñíîâíè ïðîáëåìà. Îò åäíà ñòðàíà, êàêâî å òèïîëîãè÷íî
îïðåäåëÿùîòî â ñëó÷àèòå - äàëè òîâà ñà õàðàêòåðèñòèêè íà ïðîáëåìà, ãðóïàòà
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èëè îðãàíèçàöèÿòà èëè ïî-ñêîðî íà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó òÿõ. È îò äðóãà,
êîè ñà õàðàêòåðèñòèêèòå, êîèòî îïèñâàò ïî îïòèìàëåí íà÷èí ïðîáëåìà,
ãðóïàòà è îðãàíèçàöèÿòà, òàêà ÷å äà äèôåðåíöèðàò òðèòå êîìáèíàöèè êàòî
òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè. Ñëåä ñåðèÿ îò äèñêóñèè ïúðâîíà÷àëíàòà õèïîòåçà, ÷å
õàðàêòåðèñòèêèòå ïðèñúùè íà ïðîáëåìà îïðåäåëÿò òèïîëîãè÷íàòà ñïåöèôèêà
íà ñëó÷àèòå áåøå çàìåíåíà îò ïðåäïîëîæåíèåòî, ÷å âñúùíîñò îñíîâíèòå
òèïîâå îáùíîñòè îïðåäåëÿò îñíîâíèòå ðàçëè÷èÿ â ðàçãðúùàíåòî íà åäíî
îðãàíèçèðàíî ãðàæäàíñêî äåéñòâèå. Åêèïúò ñå ñïðÿ íà òðè îñíîâíè òèïà
îáùíîñòè - ñîöèàëíà, òåðèòîðèàëíà è åêñïåðòíà êàòî ïðåäñòàâèòåëíè
çà ïî-ÿñíî îáîñîáåíè ãðóïè â áúëãàðñêîòî îáùåñòâî. Åäíî îò îñíîâíèòå
ïðåäïîëîæåíèÿ íà åêèïà áåøå, ÷å òå ôóíêöèîíèðàò ïî ïðèíöèïíî ðàçëè÷åí
íà÷èí êàòî çàäâèæâàò ðàçëè÷åí òèï âðúçêè è ðàáîòàòà ñ òÿõ ùå ïîçâîëè
èçãðàæäàíåòî íà òðè ðàçëè÷íè ìîäåëà çà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè.

Òåðèòîðèàëíàòà îáùíîñò áå îïðåäåëåíà êàòî îáùíîñò îò õîðà,
êîèòî æèâåÿò íà îáùà òåðèòîðèÿ - êâàðòàë èëè ìàëêî íàñåëåíî ìÿñòî. Òîçè
òèï îáùíîñò áè ìîãëà äà å îáâúðçàíà ñ ïðîáëåì, êîéòî å îáù çà õîðàòà,
æèâååùè íà îïðåäåëåíà òåðèòîðèÿ è êîéòî áè ñëåäâàëî äà áúäå îòíåñåí
äî äúðæàâíàòà âëàñò íà ìåñòíî, îáùèíñêî íèâî. Ñîöèàëíàòà îáùíîñò
áåøå îïðåäåëåíà êàòî îáùíîñò îò õîðà, êîèòî ïðèòåæàâàò ñúùåñòâåíà
îáùà õàðàêòåðèñòèêà, íàïðèìåð îáù ïðîáëåì, êàòî ãðóïàòà íà ïîòðåáè-
òåëèòå íà îïðåäåëåí âèä ñòîêà èëè õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Â òîçè ñëó÷àé
ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà ñëåäâà äà áúäå òúðñåíî (íî íå ïî íåîáõîäè-
ìîñò) íà íèâîòî íà öåíòðàëíèòå èíñòèòóöèè. Òðåòèÿò òèï îáùíîñò áå
åêñïåðòíà îáùíîñò, êîÿòî ïðèòåæàâà ïîçíàíèÿ â îïðåäåëåíà ïðîáëåìíà
èëè ïðîôåñèîíàëíà îáëàñò è èìåííî ïî ñèëàòà íà òîâà å ñïîñîáíà äà
ôîðìóëèðà è ïðåäëîæè îïòèìàëåí íà÷èí çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåì. Â
òîçè ñëó÷àé îòíîâî ïðîáëåìúò áè ìîãúë äà áúäå îòíåñåí êàêòî äî
öåíòðàëíàòà, òàêà è äî âëàñòòà íà ìåñòíî íèâî.

Îñíîâíèòå ïðåäïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèå íà ðàçãðúùàíåòî íà êàìïà-
íèèòå â çàâèñèìîñò îò îñîáåíîñòèòå íà êîíêðåòíèòå ñëó÷àè áÿõà ñëåäíèòå.
Òåðèòîðèàëíèÿò òèï ïðîáëåì çàñÿãà ïî-íåïîñðåäñòâåíî óñëîâèÿòà íà çàñåã-
íàòà îáùíîñò è ïî òàçè ïðè÷èíà ðàçðåøàâàíåòî ìó ñëåäâà äà èìà ïî-ïðÿê
ñîöèàëåí åôåêò, îòêîëêîòî â ðàìêèòå íà îñòàíàëèòå äâà òèïà ñëó÷àè. Òîâà
íà ñâîé ðåä áè îïðåäåëèëî çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ êàòî ïîñòàâåíà ïî-
áëèçî äî îáùíîñòòà è ñ ïî-ãîëÿìà âåðîÿòíîñò çà ìîáèëèçèðàíe íà îáùåñ-
òâåíà ïîäêðåïà. Äðóãèòå äâà òèïà ïðîáëåìè (íà åêñïåðòíàòà è ñîöèàëíà
îáùíîñò) çàñÿãàò ïî-ñêîðî íÿêîè ïî-îáùè èçìåðåíèÿ íà óñëîâèÿòà íà æèâîò
íà òåçè îáùíîñòè è ïî òàçè ïðè÷èíà ñàìèòå êàìïàíèè ìîãàò äà ñå ðàçãúðíàò
îòíîñèòåëíî îáîñîáåíî îò çàñåãíàòàòà ãðóïà ãðàæäàíè. Òîâà, êîåòî ñå
äåôèíèðà êàòî óñïåõ â òåçè êàìïàíèè ìîæå äà áúäå ïîñòèãàíåòî íà
ïðèíöèïíî ñúãëàñèå îò ñòðàíà íà ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
äà äåéñòâàò çà ïîäîáðÿâàíå íà îáùèòå óñëîâèÿ çà ôóíêöèîíèðàíå íà
çàñåãíàòàòà îáùíîñò.
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Êðèòåðèè çà èçáîð íà òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè.

Äîïúëíèòåëíî áÿõà îïðåäåëåíè êðèòåðèè, êîèòî îïèñâàò îñíîâíèòå
õàðàêòåðèñòèêè íà òðèòå òèïà îáùíîñòè, ïîçâîëÿâàùè ñòðóêòóðèðàíåòî íà
ïúðâè÷íèòå äàííè çà ïðîáëåìè, îáùíîñòè è îðãàíèçàöèè. Â ðàìêèòå íà òîçè
íàáîð îò êðèòåðèè áÿõà èçðàáîòåíè è ïðèîðèòåòíè îáëàñòè èëè õàðàêòåðèñòèêè,
êîèòî òèïîëîãè÷íèòå ñëó÷àè áè ñëåäâàëî äà ïðèòåæàâàò. Êðèòåðèèòå, îïèñâàùè
ïîòåíöèàëíî èçáèðàåìèòå ïðîáëåìè, ãðóïè è îðãàíèçàöèè áÿõà îôîðìåíè â
íÿêîëêî òàáëèöè, êîèòî äà ïîçâîëÿò åôåêòèâíà îáðàáîòêà íà èíôîðìàöèÿ è
ñåëåêöèÿ íà ñëó÷àè. Â ðàìêèòå íà òàáëèöèòå áÿõà î÷åðòàíè è îáëàñòè îò
ïðèîðèòåòè, ò.å. îò òàêèâà êðèòåðèè, êîèòî æåëàíèòå òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè áè
ñëåäâàëî äà ïðèòåæàâàò. Åêèïúò ñ÷åòå, ÷å äîïúëíèòåëíîòî î÷åðòàâàíå íà
ïîäîáíè ïðèîðèòåòíè îáëàñòè â ðàìêèòå íà ñïèñúöèòå îò êðèòåðèè, íà êîèòî
áè ñëåäâàëî äà îòãîâàðÿò òèïîëîãè÷íèòå ñëó÷àè áè ïîçâîëèëî èçáîðà íà òàêèâà
ñëó÷àè, êîèòî ùå ïðåäñòàâëÿâàò èíòåðåñ îò èçñëåäîâàòåëñêà ãëåäíà òî÷êà, îò
åäíà ñòðàíà, è îò äðóãà, çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè ñâúðçàíè ñ òÿõ ùå áúäàò
óñïåøíè. Êîíêðåòèçèðàíåòî íà òðèòå òèïîëîãè÷íè ñëó÷àÿ â íàáîð îò îòíîñè-
òåëíî êîíêðåòíè îïèñàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè ñòåñíè øèðîêèÿ íàáîð îò ïîòåí-
öèàëíî èçáèðàåìè ñëó÷àè, êàòî ïî òîçè íà÷èí ñòðóêòóðèðà è óëåñíè ïðîöåñà
íà èçáîð. Ïðåäâàðèòåëíîòî èçðàáîòâàíå íà ïîäîáíà ôîðìàëèçèðàíà ìåòîäî-
ëîãèÿ çà èçáîð íà òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè ñå íàëîæè îò èçñëåäîâàòåëñêèÿ
õàðàêòåð íà ïðîãðàìàòà è ïîçâîëè ñëåäâàíåòî íà åäíà îáùà ñõåìà îò êðèòåðèè
ïðè ðàçâèòèåòî è îïèñàíèåòî íà òðèòå çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè. Òîâà íà ñâîé
ðåä  äàäå âúçìîæíîñò çà àíàëèç íà ôàêòîðèòå, îò êîèòî çàâèñè âúçïðèåìàíåòî
íà ïðàêòèêè íà çàñòúïíè÷åñòâî îò ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî â Áúëãàðèÿ.

Îáùàòà ñõåìà îò ïðèîðèòåòè ïî îòíîøåíèå íà èçáîðà íà òèïîëîãè÷íè
ñëó÷àè ìîæå äà áúäå î÷åðòàíà ïî ñëåäíèÿ íà÷èí. Ïîòåíöèàëíî èçáèðàåìèòå
ïîðáëåìè áè òðÿáâàëî:

l äà ïîäëåæàò íà ïîëèòè÷åñêî ðåøåíèå (èëè íåïàðòèéíî, óïðàâëåíñêî
ðåøåíèå, êîåòî äà å îò êîìïåòåíöèèòå íà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ);

l ðàçðåøàâàíåòî èì äà íå èçèñêâà ðàçõîä íà ãîëåìè ðåñóðñè çà
èçãðàæäàíå è ðàçãðúùàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ;

l ðàçðåøàâàíåòî èì áè òðÿáâàëî äà âîäè äî óòâúðæäàâàíåòî íà
ïðàâà è îâëàñòÿâàíå íà îáùíîñòòà, êîÿòî å àíãàæèðàíà ñ òÿõ;

l äà ñà òèïè÷íè èëè ÷åñòî ñðåùàíè ïðîáëåìè;
l äà ñà ðåøèìè â îòíîñèòåëíî áëèçêà ïåðñïåêòèâà (â ðàìêèòå íà

1-2 ãîäèíè);
l äà ñà îáîçðèìè è ëåñíî ôîðìóëèðóåìè;
l äà ñà îñúçíàòè êàòî ïóáëè÷íè èëè îáùåñòâåíî çíà÷èìè;
l äà íÿìàò èçÿâåíî êðèçèñåí õàðàêòåð, ò.å. äà íå çàñÿãàò äðàñòè÷íî

óñëîâèÿòà íà ñúùåñòâóâàíå íà îïðåäåëåíà ãðóïà;
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l äà íå ñà âúòðåøíî ïðîòèâîðå÷èâè, ò.å. ðàçðåøàâàíåòî íà îïðå-
äåëåí àñïåêò îò ïðîáëåìà äà íå ãåíåðèðà íîâ ïðîáëåì;

l äà ñà îñúçíàòè îò îáùíîñòòà èëè ãðóïàòà, äà ñà ïåðñïåêòèâíè
è äà ïðåäïîëàãàò ñâîáîäåí èçáîð îò ñòðàíà íà õîðàòà, êîèòî ñà
àíãàæèðàíè ñ òÿõ.

Ïîòåíöèàëíî èçáèðàåìèòå ãðóïè èëè îáùíîñòè áè òðÿáâàëî äà ïðèòå-
æàâàò ñëåäíèòå õàðàêòåðèñòèêè:

l äà ïðèòåæàâàò ïîòåíöèàë çà ñîöèàëíà àêòèâíîñò è äà ôóíêöè-
îíèðàò êàòî èíòåãðèðàíà ãðóïà;

l äà ñà ïî-ñêîðî òèïè÷íè ãðóïè;
l äà ñà ñúñòàâåíè îò ãðàäñêî íàñåëåíèå;
l ÷ëåíîâåòå èì äà ñà åäèííè ïî îòíîøåíèå íà íåîáõîäèìîñòòà îò

ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà;
l ãðóïàòà äà å ñ ÿñíî î÷åðòàíè ãðàíèöè è äà áúäå óñòîé÷èâà âúâ

âðåìåòî;

Ñïîðåä åêèïà òåçè îáùè õàðàêòåðèñòèêè î÷åðòàâàò ãðóïèòå, êîèòî ñà
ïîòåíöèàëíî àêòèâíè è áèõà îñúùåñòâèëè óñïåøíî öåëèòå íà ïðîãðàìàòà.
Åêèïúò âúçïðèå, ÷å õàðàêòåðèñòèêè íà îáùíîñòèòå êàòî êîíöåíòðèðàíîñò-
äèñïåðñèðàíîñò, õîìîãåííîñò (îò ãëåäíà òî÷êà íà ïîë, âúçðàñò è îáðà-
çîâàíèå) è îáîñîáÿâàíåòî íà ãðóïè ïî ïðîôåñèîíàëåí ïðèçíàê, ñà îñíîâíè
ïî îòíîøåíèå íà äåôèíèðàíåòî íà òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè è ïî òàçè ïðè÷èíà
íå ìîãàò äà áúäàò ïîñî÷åíè ïðåäïî÷èòàíèÿ, êîèòî äà îòêëîíÿò èçáîðà â
îïðåäåëåíà ïîñîêà.

Ïîòåíöèàëíî èçáèðàåìèòå îðãàíèçàöèè ïàðòíüîðè ñà:

l ïî-ñêîðî ñâúðçàíè ñ îáùíîñòòà è ðåàëíî àíãàæèðàíè ñ íåéíèòå
ïðîáëåìè;

l íàëè÷èå íà îòíîñèòåëíî äîáúð èìèäæ ïðåä èíñòèòóöèèòå, âçå-
ìàùè ðåøåíèÿ;

l íàëè÷èå íà ïîòåíöèàë äà äåôèíèðàò ÿñíî çíà÷èìîñòòà íà îïðå-
äåëåí ïðîáëåì è íåîáõîäèìîñòòà îò íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå;

Áëàãîïðèÿòíî óñëîâèå çà ðàáîòà îò ãëåäíà òî÷êà íà öåëèòå íà ïðîåêòà
áè áèëî íàëè÷èåòî íà íåôîðìàëíà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà â îïðåäåëåíà
îáùíîñò, òúé êàòî òîâà ïðåäïîëàãà îïðåäåëåíà ñòåïåí íà îñúçíàâàíå è
ðåàëíà àíãàæèðàíîñò ñ êîíêðåòåí ïðîáëåì îò ñòðàíà íà àêòèâíà ñîöèàëíà
ãðóïà. Ñúùî òàêà åêèïúò ïðåäïî÷èòà äà ðàáîòè ñ ëåãèòèìíè, íåêëèåíòå-
ëèñòêè, íåêðèìèíàëíè è íåçàâèñèìè îðãàíèçàöèè.

Ïî-íàòàòúøíà êîíêðåòèçàöèÿ â ðàìêèòå íà îïèñàíàòà îáùà ñõåìà áåøå
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òúðñåíà ïî ïîñîêà íà î÷åðòàâàíåòî íà íàáîð îò âúçìîæíè êîíôèãóðàöèè îò
ó÷àñòíèöè â îïðåäåëåíà ïðîáëåìíà ñèòóàöèÿ è îòíîøåíèÿòà ìåæäó òÿõ.
Ïîäîáíè ñþæåòè î÷åðòàâàò (ðàçáèðà ñå ìíîãî îáîáùåíî) ñòðóêòóðèòå íà
ïîòåíöèàëíè òèïîëîãè÷íè ñëó÷àè. Íàïðèìåð ìíîãî ïðîáëåìíè ñèòóàöèè ìîãàò
äà áúäàò âìåñòåíè â òðèàäàòà: ìåñòíà îáùíîñò - èêîíîìè÷åñêè èíòåðåñ
- ìåñòíà àäìèíèñòðàöèÿ. Îò äðóãà ñòðàíà, ÷åñòî ñðåùàíà å ñèòóàöèÿòà, â
êîÿòî îðãàíèçàöèÿ ðàáîòè ïî ïðîåêò, êîéòî å ôîêóñèðàí âúðõó ïðîáëåì íà
îïðåäåëåíà îáùíîñò, íî ðàáîòàòà º íå å åôåêòèâíà ïîðàäè òîâà, ÷å ëèïñâà
ðåàëíà âðúçêà ìåæäó ÷ëåíîâåòå íà îáùíîñòòà è îðãàíèçàöèÿòà. Äðóãà
âúçìîæíà êîíôèãóðàöèÿ ñå î÷åðòàâà îò íàëè÷èåòî íà êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
äâå (èëè ïîâå÷å) ãðóïè ïî îòíîøåíèåòî íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà îãðàíè÷åí
ðåñóðñ è âúçíèêâàíåòî íà êîíôëèêòíà ñèòóàöèÿ. Äðóãà ãðóïà îò ñèòóàöèè ìîãàò
äà áúäàò âïèñàíè â ñëåäíàòà ñõåìà: íàëè÷èå íà ïðîáëåì è àêòèâíî
àíãàæèðàíà ãðóïà, êîÿòî å àâòîð íà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà, íî ëèïñà íà
îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî äà ðàáîòè ïî ïðîáëåìà.

Ñúùåñòâóâàò òðè âúçìîæíîñòè çà ñúçäàâàíå íà äâîéêè îò îáùíîñòè è
ïðîáëåìè, êàòî òîâà îêîí÷àòåëíî î÷åðòàâà ãðàíèöèòå íà îòäåëíèòå ñëó÷àè,
äåôèíèðàéêè ãè êàòî ñúùíîñòíî ðàçëè÷íè. Òðèòå îïèñàíè òèïà îáùíîñòè
[òåðèòîðèàëíà, ñîöèàëíà è åêñïåðòíà] ìîãàò äà áúäàò ñâúðçàíè ñ åäèí òèï
ïðîáëåì, â ÷èÿòî îñíîâà ñòîÿò èêîíîìè÷åñêè èíòåðåñè. Îò äðóãà ñòðàíà,
îòäåëíèòå îáùíîñòè ìîãàò äà áúäàò ñâúðçàíè ñ îïðåäåëåíè, òèïè÷íè çà òÿõ
ïðîáëåìè, êîèòî ìîãàò äà íå ñà ðàçëè÷íè ïî íåîáõîäèìîñò (ò.å. äâà ðàçëè÷íè
òèïà îáùíîñòè äà ïðèòåæàâàò ñõîäíè àêòóàëíè ïðîáëåìè). Òðåòàòà âúçìîæ-
íîñò çà î÷åðòàâàíå íà ðàìêèòå íà òèïîëîãè÷íèòå ñëó÷àè ñå ñâúðçâà ñ
èçáèðàíåòî íà òðè êîðåííî ðàçëè÷íè ïðîáëåìà, ñúùåñòâóâàùè â ðàìêèòå íà
îáùíîñòèòå, êàòî òðÿáâà äà áúäå íàïðàâåíî óòî÷íåíèåòî, ÷å òåçè ïðîáëåìè
ìîãàò äà íå áúäàò òèïè÷íè çà îáùíîñòòà êàêòî â ãîðíèÿ ñëó÷àé. Òúé êàòî
òèïîâåòå îáùíîñòè è ïðîáëåìè ñàìè ïî ñåáå ñè ìîãàò äà ãåíåðèðàò ãîëåìè
òèïîëîãè÷íè ðàçëè÷èÿ, è ïî òîçè íà÷èí äà î÷åðòàÿò òðè îòäåëíè ñëó÷àÿ ñ
ÿñíî äåôèíèðàíè ãðàíèöè, åêèïúò ñòèãíà äî ðåøåíèåòî, ÷å ïðîöåñúò íà
ïúðâîíà÷àëíà ñåëåêöèÿ ùå áúäå ôîêóñèðàí îñíîâíî âúðõó èçáîðà íà äâîéêè
îò îáùíîñò è ïðîáëåì. Ïîäîáåí ôîêóñ ñå íàëàãà è îò ôàêòà, ÷å ïúðâîíà-
÷àëíèÿò ïîäáîð ùå ñå èçâúðøâà íà îñíîâàòà íà èíôîðìàöèÿ îò ìåñòíè
ïå÷àòíè ìåäèè, â êîèòî ìîæå äà áúäå îòêðèòà èíôîðìàöèÿ ïðåäèìíî çà
ïðîáëåìèòå è îáùíîñòèòå è â ìíîãî ïî-ìàëêà ñòåïåí çà îðãàíèçàöèèòå.

Åòàïúò ñëåä äåôèíèðàíåòî íà ñòðóêòóðàòà íà òðèòå òèïîëîãè÷íè ñëó÷àÿ
áå  èçðàáîòâàíå íà îáùà ñòðóêòóðà íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçãðúùàíå
íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè. Áÿõà èçðàáîòåíè äâà òèïà îáùè ñõåìè ïîä
ôîðìàòà íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå, åäíàòà çà ñúáèðàíå íà íåîáõîäèìàòà
èíôîðìàöèÿ çà ïëàíèðàíå íà êàìïàíèèòå è äðóãàòà çà îïðåäåëÿíåòî íà
ïîñëåäîâàòåëíîñòòà îò ñòúïêè, êîÿòî òðÿáâà äà áúäå ñëåäâàíà ïðè îñúùåñ-
òâÿâàíåòî º. Îáëàñòè, çà êîèòî òðÿáâà äà áúäå ïðåäâàðèòåëíî ñúáðàíà
èíôîðìàöèÿ âêëþ÷âàò ïîäðîáíî îïèñàíèå íà ïðîáëåìà è çàñåãíàòèòå ñòðàíè,
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íîðìàòèâíàòà áàçà, êîÿòî èìà îòíîøåíèå êúì ïðîáëåìà, ìåäèèòå, â êîèòî
ìîæå äà ñå ïðîâåäå ìåäèéíà êàìïàíèÿ, êàêòî è èíñòèòóöèèòå, êîèòî áè
ñëåäâàëî äà áúäàò àäðåñèðàíè, è ïîòåíöèàëà çà êîàëèðàíå îêîëî îáùàòà
êàóçà ñ äðóãè îðãàíèçàöèè èëè ëè÷íîñòè. Äîïúëíèòåëíî áåøå ðàçðàáîòåí è
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí, êîéòî èìà õàðàêòåð íà àëãîðèòúì è îáõâàùà ðàçãðúùà-
íåòî íà äåéíîñòèòå ïî çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè êàòî ïîñëåäîâàòåëíîñò îò
ñòúïêè.

Åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà ïðîãðàìàòà áåøå äà óñòàíîâè êîè îñíîâíè
òåõíèêè îò åäíà ñòàíäàðòíà ñõåìà íà çàñòúïíè÷åñòâî ñà ïðèëîæèìè â
íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ è êîè îò òÿõ áèõà ìîãëè äà áúäàò
óñïåøíî àäàïòèðàíè êàòî ðàáîòåùè òåõíèêè çà çàñòúïíè÷åñòâî. Ïî òàçè
ïðè÷èíà îñíîâåí ôîêóñ â ðàáîòàòà íà åêèïà áåøå ïðîâåðÿâàíå íà ïðèëî-
æèìîñòòà íà ðàçëè÷íè òåõíèêè íà çàñòúïíè÷åñòâî îò ïîñî÷åíèòå òðè òèïà
îáùíîñòè è ñâúðçàíèòå ñ òÿõ íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè.

Äåìîêðàòè÷íèÿò ìîäåë çà ãðàæäàíñêî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà èíòåðåñè
ñ ïîìîùòà íà íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ - ïîñðåäíèê íà ðàçëè÷íèòå
íèâà íà âçèìàíå íà ðåøåíèÿ (ìåñòíà âëàñò, ïðàâèòåëñòâî, ïàðëàìåíò)
ìîæå äà áúäå îïèñàí â ñëåäíàòà ïîñëåäîâàòåëíîñò. Íà ïúðâî ìÿñòî,
âúçíèêâàíå íà êîíêðåòåí ïðîáëåì, êîéòî å çíà÷èì çà îïðåäåëåíà ìåñòíà
îáùíîñò, ïîñëåäâàí îò ÿñíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà êàòî îòðàçÿâàù
îðãàíèçèðàí èíòåðåñ (àêòèâèðàíå íà îáùíîñòòà). Ñëåäâà äåòàéëíî èçó-
÷àâàíå íà ïðîáëåìà, àíàëèç íà çàêîíîâàòà ðàìêà è îïðåäåëÿíå íà
èíñòèòóöèèòå, â ÷èèòî ïðàâîìîùèÿ å ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà è
ïðîãíîçèðàíå  íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ. Òîçè åòàï å åñòåñòâåíàòà îñíîâà
çà èçãðàæäàíå íà êîàëèöèÿ îò ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè, êîèòî ñà çàñåã-
íàòè îò ïðîáëåìà, êàêòî çà ïëàíèðàíå íà äåéíîñòè ïî çàñòúïíè÷åñòâî,
êîèòî âêëþ÷âàò èçïðàùàíå íà ïåòèöèè, ìåäèéíè êàìïàíèè è ïðåãîâîðè
ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè. Ïîñëåäîâàòåëíîòî ñëåäâàíå
íà òàçè ïîðåäèöà îò îñíîâíè ñòúïêè áè òðÿáâàëî äà îñèãóðè ïî íàé-
åôåêòèâåí íà÷èí çà  ðåàëíî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè,
è óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà
ðåøåíèÿ. Ñëåä óñïåøíîòî ïðèêëþ÷âàíå íà êàìïàíèÿòà, êîÿòî å áèëà
ïðîâåäåíà â ñúîòâåòñòâèå ñ òîçè îñíîâåí íàáîð îò ñòúïêè, áè òðÿáâàëî
äà ïîñëåäâà êàòî çàäúëæèòåëåí êîìïîíåíò ïðîäúëæèòåëåí ìîíèòîðèíã
íà ïðîöåñà íà ôîðìèðàíå íà ïîëèòèêàòà, êàêòî è òúðñåíå íà íà÷èíè
çà ïîëó÷àâàíå íà îáðàòíà âðúçêà îò áàçîâàòà îáùíîñò è íåéíàòà îöåíêà
çà êàìïàíèÿòà. Òðÿáâà äà ñå îòáëåæè, ÷å çà ðàçëèêà îò ñòðàòåãè÷åñêîòî
ïëàíèðàíå, íàñî÷åíî êúì ðàçâèòèåòî íà îðãàíèçàöèè, ñòðàòåãè÷åñêîòî
ïëàíèðàíå çà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñå îòíàñÿ äî ïëàíèðàíå íà
çàäâèæâàíåòî íà ñëîæíà ìðåæà îò âðúçêè è îðãàíèçèðàíå íà äåéñòâèÿòà
íà ìíîæåñòâî àêòüîðè, êàòî öåëòà å åäèí êîíêðåòåí êðàåí ðåçóëòàò -
ïîñòèãàíå íà ðåàëíî âëèÿíèå âúðõó ôîðìèðàíåòî íà îïðåäåëåíà îáùåñ-
òâåíà ïîëèòèêà.
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Òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å ñúçäàâàíåòî íà ìåòîäîëîãè÷íàòà ðàìêà ïî
ïðîãðàìàòà, êàêòî ôîðìóëèðàíåòî íà îñíîâíèòå º õèïîòåçè áåøå ïëîä íà
èíòåðäèñöèïëèíàðåí åêèï, êàòî ïî òîçè íà÷èí  áåøå îáõâàíàò øèðîê ñïåêòúð
îò ãëåäíè òî÷êè, çàñÿãàùè ðàçëè÷íè àñïåêòè íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå è
ôóíêöèîíèðàíåòî íà ïðîöåñèòå íà ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå.

Èçáîð íà òèïîëîãè÷íèòå ñëó÷àè
çà ïúðâàòà ôàçà îò ïðîãðàìàòà.

Ñëåä ôîðìóëèðàíåòî íà ïúðâîíà÷àëíèòå õèïîòåçè ïî îòíîøåíèå íà
íà÷èíèòå íà ôóíêöèîíèðàíå íà îïèñàíèòå òðè òèïà îáùíîñòè è ôîðìà-
ëèçèðàíåòî èì â íàáîð îò êðèòåðèè çà èçáîð ïðåìèíàõìå êúì ïðîöåñ
íà ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà ïîòåíöèàëíè ñëó÷àè. Ïúðâîíà÷àëíî áåøå
ïðîâåäåí öÿëîñòåí ìîíèòîðèíã íà öåíòðàëíè è ìåñòíè ïå÷àòíè ìåäèè,
ñ öåë íàáëþäàâàíå íà ãðàæäàíñêàòà àêòèâíîñò è òåêóùèòå ïðîáëåìè.
Îñíîâíàòà õèïîòåçà, êîÿòî îïðåäåëè òîçè ìåòîä íà ñúáèðàíå íà èíôîð-
ìàöèÿ áåøå, ÷å ìåäèèòå àäåêâàòíî ìîãàò äà îòðàçÿò êàêòî îáùåñòâåíî
çíà÷èìèòå ïðîáëåìè è îáùíîñòèòå çàñåãíàòè îò òÿõ, òàêà è äåéíîñòòà
íà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, êîèòî ðàáîòÿò çà ðàçðåøàâàíåòî èì.
Ïå÷àòíèòå ìåäèè áÿõà ðàçãëåäàíè êàòî îñíîâåí èçòî÷íèê çà èíôîðìàöèÿ
çà òúðñåíèòå òèïîëîãè÷íè êîíôèãóðàöèè. Ñëåä ïåðèîä íà ìîíèòîðèíã íà
íàáîð îò öåíòðàëíè è ìåñòíè ïå÷àòíè ìåäèè ñòàíà ÿñíî, ÷å ñàìî ÷àñò
îò òúðñåíàòà èíôîðìàöèÿ áè ìîãëà äà áúäå ïîëó÷åíà ïî òîçè íà÷èí, è
ïàðàëåëíî ñ òîâà áÿõà èçïîëçâàíè è äðóãè ìåòîäè çà ñúáèðàíå íà
èíôîðìàöèÿ êàòî ïðîó÷âàíå íà áàçè äàííè è èíòåðâþòà. Îêàçà ñå, ÷å
îñíîâíèòå òèïîâå èíôîðìàöèÿ, êîèòî áèõà ìîãëè äà áúäàò îòêðèòè â
ïå÷àòíèòå ìåäèè ñà îáùî ìàðêèðàíå íà çíà÷èìè çà íàñåëåíî ìÿñòî èëè
äèñïåðñíà ñîöèàëíà ãðóïà ïðîáëåìè, êàòî ñàìî â ðåäêè ñëó÷àè ñà
ïðèäðóæåíè ñ àíàëèç íà ïðîáëåìíèòå ñèòóàöèè è îïèñàíèå íà çàñåãíà-
òèòå ãðóïè. Â îáùèÿ ñëó÷àé íå ñòàâà âúïðîñ çà íåïðàâèòåëñòâåíè
îðãàíèçàöèè, êîèòî áèõà ðàáîòèëè èëè ðàáîòÿò çà ðàçðåøàâàíåòî èì.
Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà, çà äà áúäàò èäåíòèôèöèðàíè íàáîð îò òèïîëîãè÷íè
êîíôèãóðàöèè ñå ïðåìèíà êúì òúðñåíå íà äîñòàòú÷íî æèçíåíè íåïðà-
âèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, êîèòî äà îðãàíèçèðàò áúäåùèòå êàìïàíèè.
Áÿõà ïðîó÷åíè ãîëÿìî êîëè÷åñòâî ïðîáëåìè è îðãàíèçàöèè, êàòî áÿõà
èçïîëçâàíè íÿêîëêî îñíîâíè èçòî÷íèêà íà èíôîðìàöèÿ - ðåñóðñíè öåí-
òðîâå, ïðåïîðúêè îò öåíòðàëíè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è åêñïåð-
òíè ñðåùè. Â ðàìêèòå íà ñåðèÿ îò èíòåðâþòà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà
íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè áÿõà ïðîó÷åíè îñíîâíèòå ïðîáëåìè íà
òåõíèòå öåëåâè ãðóïè, êîèòî ìîãàò äà ïîçâîëÿò ðàçãðúùàíåòî íà êàì-
ïàíèè.

Êàòî ðåçóëòàò îò èçñëåäîâàòåëñêàòà ðàáîòà íà åêèïà áÿõà èçáðàíè
òðè  íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, îêîëî êîèòî áÿõà èäåíòèôèöèðàíè
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òåçè ïðîáëåìè è îáùíîñòè: ×èòàëèùå “Ëèê” -ãð. Ïëåâåí; Öåíòúð çà
íåçàâèñèì æèâîò è Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” - ãð. Ñîôèÿ. Òðèòå òèïîëîãè÷íè
ñëó÷àÿ, ïî êîèòî åêèïúò è âúíøíè êîíñóëòàíòè ðàáîòèõà ïðåç ïúðâàòà
ãîäèíà îò ïðîãðàìàòà ìîãàò äà áúäàò îïèñàíè íàêðàòêî ïî ñëåäíèÿ íà÷èí.
Â ñîöèàëíèÿ ñëó÷àé ôîêóñúò íà êàìïàíèÿòà áåøå óñèëèå çà ïîäîáðÿ-
âàíå íà çàêîíèòå, êîèòî óðåæäàò ïðîáëåìèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ.
Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà òÿ íå áåøå òîëêîâà ïðÿêî ñâúðçàíà ñ òåõíèòå
íåïîñðåäñòâåíè ïðîáëåìè íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ è áåøå ðàçãúðíàòà
ïî-ñêîðî íà ïîëèòè÷åñêî íèâî. Â åêñïåðòíèÿ ñëó÷àé ñòàâà äóìà çà
ïðîáëåì, êîéòî çàñÿãà îáùíîñòòà êàòî ïðîôåñèîíàëíà îáùíîñò, ò.å.
çàñÿãà óñëîâèÿòà è íà ðàáîòà. Â òîçè ñëó÷àé ñòàâà âúïðîñ çà ðàçðåøà-
âàíå íà ïðîáëåì îò åêñïåðòè â îïðåäåëåíà îáëàñò è êàìïàíèÿòà ñúùî
èìà ïî-îáù õàðàêòåð, êîéòî öåëè ïîäîáðÿâàíå íà óñëîâèÿòà íà ðàáîòà
íà îïðåäåëåíà ãðóïà îò ïðîôåñèîíàëèñòè. Òåðèòîðèàëíèÿò ñëó÷àé áåøå
ôîêóñèðàí âúðõó ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåì íà ñîöèàëíà ãðóïà (ïîòðå-
áèòåëèòå íà ÷èòàëèùíè óñëóãè), êîÿòî îáà÷å æèâåå íà îáîñîáåíà
òåðèòîðèÿ. Ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà â òîçè ñëó÷àé áåøå ñâúðçàíî
ñúñ ñúçäàâàíåòî íà ñïåöèàëåí ôîíä “×èòàëèùà”, êîéòî äà ïîäïîìàãà ïî-
àêòèâíèòå ÷èòàëèùà â îáùèíà Ïëåâåí è ïî-òîçè íà÷èí äà îñèãóðè
äîñòúïíè óñëóãè çà îáùíîñòòà.

Ñõåìà îò êðèòåðèè çà îïèñàíèå íà ðàçâèòèåòî íà çàñòúïíè÷åñ-
êèòå êàìïàíèè:

Ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà ðàáîòàòà ïî ïúðâàòà ôàçà îò ïðîåêòà è
ôèíàëèçèðàíåòî íà äåéíîñòèòå ïî òðèòå çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè áåøå
èçðàáîòåíà îáùà ñõåìà çà îïèñàíèå íà ðàçâèòèåòî íà ñëó÷àèòå. Ñõåìàòà
èìàøå ðàçëè÷íà ñòðóêòóðà è ñúäúðæàíèå - ãðóïè îò èíäèêàòîðè, êîèòî
îïèñâàò ðàçëè÷íè îáëàñòè îò ðàçâèòèåòî íà çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè
êàòî: îïèñàíèå íà ïðîáëåìà, îïèñàíèå íà çàñåãíàòà îáùåñòâåíà ãðóïà,
êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå, ïëàíèðàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà èíôîðìàöè-
îíííà êàìïàíèÿ è äð. Èçðàáîòâàíåòî íà ïîäîáíà îáùà ñõåìà çà îïèñàíèå
ñå íàëîæè îò íåîáõîäèìîñòòà êàìïàíèèòå, ïðîâåäåíè â ðàìêèòå íà
òðèòå òèïîëîãè÷íè ñëó÷àÿ äà áúäàò îïèñàíè è àíàëèçèðàíè íà
îñíîâàòà íà åäíè è ñúùè èíäèêàòîðè. Òîâà ïîçâîëè îòäåëíè îáëàñòè
îò ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèèòå, íàïðèìåð êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå, äà
áúäàò ðåàëíî ñðàâíÿâàíè êàòî ïî òîçè íà÷èí  èçïúêíàõà òèïîëîãè÷íèòå
ðàçëè÷èÿ â ðàìêèòå íà îòäåëíè êîìïîíåíòè îò êàìïàíèèòå.

Ðàçðàáîòåíàòà ñõåìà çà îïèñàíèå íà ðàçâèòèåòî íà òèïîëîãè÷íèòå
ñëó÷àè âêëþ÷âà ñëåäíèòå îáëàñòè. Ïúðâàòà îáëàñò îïèñâà îñíîâíèòå
èçìåðåíèÿ íà åäèí îáùåñòâåíî çíà÷èì ïðîáëåì, êàòî â ðàìêèòå º ñà
îáîñîáåíè äâà îñíîâíè òèïà îáëàñòè - ñúäúðæàòåëíè èëè îïèñàòåëíè
õàðàêòåðèñòèêè íà ïðîáëåìà è äèíàìè÷íè õàðàêòåðèñòèêè, èëè òàêè-
âà, êîèòî ñå îòíàñÿò äî ðàçâèòèåòî íà ïðîáëåìà. Ñúäúðæàòåëíèòå
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îïèñâàò îñíîâíèòå ìó èçìåðåíèÿ, äîêàòî äèíàìè÷íèòå îïèñâàò íà÷èíà
íà ðàçâèòèåòî ìó. Òðÿáâà äà îòáåëåæèì, ÷å âåðîÿòíî òåçè õàðàêòåðèñòèêè
íå ñà ñúâñåì èç÷åðïàòåëíè, òúé êàòî òÿõíàòà öåë å äà áúäàò ðàáîòåí
èíñòóìåíò çà îïèñàíèå è àíàëèç íà îïèòà íà åêèïà îò ðàáîòàòà ìó ïî
ïðîãðàìàòà.

Îïèñàíèå íà ïðîáëåìà:
Ñúäúðæàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè (ïðåäèñòîðèÿ íà ïðîáëåìà)
n õàðàêòåð íà ïðîáëåìà (öåííîñòåí, ðåñóðñåí, íà ñðåäàòà)
n ñîöèàëíî çíà÷èì è îñúçíàò îò îáùíîñòòà êàòî òàêúâ
n ïîäëåæàù íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå
n îòðàçÿâàù êîíêðåòåí èíòåðåñ íà ãðóïà
n òèïè÷åí (÷åñòî ñðåùàí)
n ñâúðçàí ñúñ çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè

Äèíàìè÷íè õàðàêòåðèñòèêè (ðàçâèòèå íà ïðîáëåìà)
n ïðåäâàðèòåëíà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîáëåì
n ïîäìÿíà íà ïðîáëåìà
n ðåøåíèåòî ìó èçëèçà èçâúí ðàìêèòå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ ÈÐÌÈ
n ïðîáëåìúò å ðàçðåøèì â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè
n ïðîáëåìúò îòçâó÷àâà â îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàíñòâî, (íàïðèìåð, å

ìåäèéíî îòðàçåí)
n ïðîáëåìúò å ìóëòèïëèöèðàù ñå (ò.å. ðàçðåøàâàíåòî ìó îòâàðÿ íîâè

ïåðñïåêòèâè çà ðàáîòà)
Âòîðàòà îñíîâíà ãðóïà îò õàðàêòåðèñòèêè å ñâúðçàíà ñ îïèñàíèå

íà çàñåãíàòàòà ãðóïà. Â ðàìêèòå íà òàçè ãðóïà èíäèêàòîðè ïî ïîäîáåí
íà÷èí ñà îáîñîáåíè íÿêîëêî ïîäãðóïè, äâå îò êîèòî îïèñâàò ãðóïàòà, à
òðåòàòà ñïîñîáíîñòòà è äà ñå êîíñîëèäèðà è äà ñå àíãàæèðà â äåéñòâèÿ,
çàùèòàâàùè îáù èíòåðåñ. Îñîáåíî âàæíà õàðàêòåðèñòèêà ñå îêàçà
íàëè÷èåòî íà âúòðåøíî ãðóïîâ åëèò, êàêòî è îòíîøåíèåòî ìåæäó åëèòà
è ãðóïàòà ïî îòíîøåíèå íà íà÷èíèòå íà ôîðìóëèðàíå íà çíà÷èì ïðîáëåì.

Îïèñàíèå íà çàñåãíàòàòà îáùåñòâåíà ãðóïà:
Îïèñàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè: ìíîçèíñòâî, ãðàäñêà îáùíîñò, àêòèâíà,
 ìîäåðíà (êîìóíèêàöèè), êîìïàêòíî æèâååùà, íåïîëèòèçèðàíà.
Ãðóïîâ ñòàòóñ: îáðàçîâàíèå, ïðîôåñèÿ, âúçðàñò, ñîöèàëíî ïîëîæåíèå,
õîìîãåííà ïî îòíîøåíèå íà ïðîáëåìà
Õàðàêòåðèñòèêè íà äåéñòâèåòî íà öåëåâàòà ãðóïà:

n íàëè÷èå íà îñúçíàò ãðóïîâ èíòåðåñ
n åäèííîñò ïî îòíîøåíèå íà ðåøåíèåòî íà ïðîáëåìà
n ñïîñîáíîñò çà êîîðäèíèðàíè ãðóïîâè äåéñòâèÿ
n íàëè÷èå íà àêòèâåí ãðóïîâ åëèò
n ñòåïåí íà ãðóïîâà êîõåçèÿ
n ó÷àñòèå íà ãðóïàòà ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà
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Òðåòàòà îñíîâíà ãðóïà îò õàðàêòåðèñòèêè ñå îòíàñÿ äî íåïðàâèò-
ëñòâåíàòà îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî îðãàíèçèðà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.
Èìåííî òÿ å òàçè, êîÿòî ïðÿêî âúçïðèåìà è àäàïòèðà ïðàêòèêèòå íà
çàñòúïíè÷åñòâî êàòî ëåãèòèìíè ìåõàíèçìè çà îêàçâàíå íà ïóáëè÷åí
êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ. Â òîçè ñìèñúë õàðàê-
òåðèñòèêè êàòî òèï ëèäåðñòâî, ìåõàíèçìè íà êîìóíèêàöèÿ è âçåìàíå íà
ðåøåíèÿ â îðãàíèçàöèÿòà ñå îêàçâàò îò îñîáåíà âàæíîñò ïðè àíàëèçà
íà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèèòå. Äâå îñíîâíè ãðóïè îò õàðàêòåðèñòèêè,
ñâúðçàíè ñ íà÷èíà íà ôóíêöèîíèðàíå íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçà-
öèè, áÿõà îáîñîáåíè êàòî îñîáåíî âàæíè: ñïîñîáíîñòòà çà ôîðìóëèðàíå
íà ïðîáëåì, öåëè è ñïîñîáíîñòòà çà âúçïðèåìàíå íà íîâè òåõíèêè íà
çàñòúïíè÷åñòâî è áÿõà îáîñîáåíè â îòäåëíè ãðóïè îò èíäèêàòîðè.

Îáùî îïèñàíèå íà îðãàíèçàöèÿòà
Ïðîôèë íà îðãàíèçàöèÿòà: îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà, ñòåïåí íà êîî-
ðäèíàöèÿ ìåæäó ÷ëåíîâåòå,  ëåãèòèìíîñò, ìðåæà îò ôèëèàëè, ïîëèòè-
÷åñêà îáâúðçàíîñò
Ëèäåðñòâî:
n àâòîðèòàðåí/äåìîêðàòè÷åí òèï ëèäåð
n íàëè÷èå è ñïîäåëÿíå íà óïðàâëåíñêè ðåñóðñ (åêñïåðòíî çíàíèå, ïðî-

ôåñèîíàëíè è ëè÷íè êîíòàêòè, ôèíàíñîâ ðåñóðñ)
n îòíîøåíèÿ ëèäåð - ÍÏÎ åêèï
n ÿñíè ðîëè

Ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: âåðòèêàëåí/õîðèçîíòàëåí ìåõàíèçúì.
Ìÿñòî â ÍÏÎ ñôåðàòà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè îðãàíèçàöèè
n ïðèíàäëåæíîñò êúì âîäåùèòå â îáëàñòòà îðãàíèçàöèè (ò.å. êúì

åëèòà â ñúîòâåòíèÿ ÍÏÎ ñåêòîð)
n âúçäåéñòâèå âúðõó äåéñòâèÿòà íà äðóãè ÍÏÎ â ëîêàëåí è/èëè

íàöèîíàëåí ìàùàá
n ÍÏÎ-òî èçðàçÿâà èíòåðåñèòå íà îïðåäåëåíà ñôåðà îò îáùåñòâîòî
n íàëè÷èå è õàðàêòåð íà êîíòàêòèòå ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè ïîëè-

òè÷åñêà îáâúðçàíîñò
Îñòàíàëèòå êîìïîíåíòè îò ñõåìàòà çà îïèñàíèå ñå îòíàñÿò äî îñíîâíèòå
íà åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Íà ïúðâî ìÿñòî òîâà ñà íà÷èíèòå è
äèíàìèêàòà íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿòà è öåëåâàòà ãðóïà.
Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿòà è öåëåâàòà ãðóïà:

n èíôîðìèðàíå íà öåëåâàòà ãðóïà îò îðãàíèçàöèÿòà
n íàëè÷èå íà îáðàòíà âðúçêà îò öåëåâàòà ãðóïà êúì îðãàíèçàöèÿòà

è ãîòîâíîñò íà öåëåâàòà ãðóïà çà îêàçâàíå íà ïîäêðåïà íà êàì-
ïàíèÿòà;

Ñïîñîáíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà çà åôåêòèâíî ôîðìóëèðàíå íà
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ïðîáëåìè è öåëè áåøå ðàçãëåäàíà êàòî îñîáåíî âàæíà ñ îãëåä íà
óñïåøíîòî ðàçãðúùàíå íà êàìïàíèÿòà, òúé êàòî ôîðìóëèðàíåòî íà
ïðîáëåìà ïî ïîçèòèâåí íà÷èí, ò.å êàòî ïðèíöèïíî ðàçðåøèì ïîçâîëÿâà
ôîðìóëèðàíåòî íà êîíêðåòíè ïðåäëîæåíèÿ çà íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå. Íà
ñâîé ðåä òîâà ÷àñòè÷íî îïðåäåëÿ è óñïåõà íà ïðåãîâîðèòå ñ ïðåäñòà-
âèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, òúé êàòî òå ïîëó÷àâàò ïîä ôîðìàòà
íà ïðåäëîæåíèÿ êîíêðåòíè ñòðàòåãèè çà äåéñòâèå. Äðóãà îñíîâíà ñïî-
ñîáíîñò, êîÿòî òðÿáâà äà ïðèòåæàâà íåïðàâèòåëñòâåíàòà îðãàíèçàöèÿ å
ñïîñîáíîñòòà çà ñúáèðàíå íà ðåëåâàíòíà èíôîðìàöèÿ è èçïîëçâàíå íà
âñè÷êè äîñòúïíè èçòî÷íèöè.

Ñïîñîáíîñò çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìè è öåëè:
Åôåêòèâíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì îò îðãàíèçàöèÿòà
n èçÿñíÿâàíå íà êîíêðåòíèÿ êàçóñ;
n îïðåäåëÿíå íà çàñåãíàòèòå ãðóïè (ôîêóñ ãðóïè);
n ñàìîñòîÿòåëíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà;
n ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà ñ ïîìîùòà íà ÈÐÌÈ;
n âðåìå çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà;
n ïðîâåæäàíå íà ñîöèîëîãè÷åñêî ïðîó÷âàíå çà íóæäèòå íà öåëåâàòà

ãðóïà.
Ñïîñîáíîñò çà íàáèðàíå íà ðåëåâàíòíà êúì ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ
n èçïîëçâàíå íà ôîðìàëíè/íåôîðìàëíè ìåòîäè çà ñúáèðàíå íà

èíôîðìàöèÿ;
n èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ/òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà;
n ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíè ïðàâèëà;
n ïðîó÷âàíå íà ÷óæä è/èëè ÷óæäåñòðàíåí îïèò, åêñïåðòåí îïèò, ëè÷íè

êîíòàêòè;
n ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà âëèÿíèå íà ìåæäóëè÷íîñòíî íèâî;

Äåôèíèðàíå íà öåëè íà êàìïàíèÿòà
n àíàëèç íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ íà ïðîáëåìà íà áàçàòà íà ïðî-

ó÷åíàòà èíôîðìàöèÿ;
n èçãîòâÿíå íà ïðèîðèòåòíà è àëòåðíàòèâíà öåë íà êàìïàíèÿòà;
n ñúîáðàçÿâàíå íà öåëèòå ñ íàëè÷íèÿ ðåñóðñ;
n èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòèâíè öåëè ïðè åâåíòóàëåí ïúðâîíà÷àëåí

íåóñïåõ;

Óñïåøíîñòòà íà ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìàòà, ò.å. óñïåøíîòî óòâúðæäà-
âàíå íà ïðàêòèêèòå íà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî áÿõà ðàçãëåäàíè â
ïðÿêà çàâèñèìîñò îò ñïîñîáíîñòòà çà âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà
èíîâàòèâíè ïîäõîäè çà çàñòúïíè÷åñòâî, êîèòî áÿõà îáîñîáåíè â îòäåëíà
ãðóïà îò èíäèêàòîðè çà îïèñàíèå.
Ñïîñîáíîñò çà âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà íîâè èíñòðóìåíòè è òåõíèêè
çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî.
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Ñïîñîáíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà çà äúëãîñðî÷íî  è êðàòêîñðî÷íî ïëà-
íèðàíå
n ïðèäúðæàíå êúì ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåí ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí;
n ïëàíèðàíå íà ñòðàòåãèÿ íà êàìïàíèÿòà (ñúòðóäíè÷åñòâî/ïðåãîâîðè/

êîíôëèêò);
n ñòåïåí íà àíãàæèðàíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà ñ êàìïàíèÿòà;

Êîàëèðàíå:
n íèñêà/âèñîêà âàëåíòíîñò çà êîàëèðàíå;
n ñêëîííîñò êúì ñèòóàòèâíî/ñòðàòåãè÷åñêî êîàëèðàíå;
n íàëè÷èå íà ïðåäèøåí îïèò â êîàëèðàíå;

Ñïîñîáíîñò çà ïîåìàíå íà ðèñê:
n èçïðîáâàíå íà ðàçíîîáðàçíè ëîáèñòêè òàêòèêè áåç ãàðàíöèÿ çà

óñïåõ;
n Èçïîëçâàíå íà âúíøíà (åêñïåðòíà è êîíñóëòàíòñêà) ïîìîù: ñòåïåí

íà âçàèìîäåéñòâèå è ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ è
ñ âúíøíè åêñïåðòè; ãîòîâíîñò  çà ñëåäâàíå íà ïðåïîðúêè è
êîíñóëòàöèè; ñòåïåí íà “íàó÷àâàíå” è àäàïòèðàíå êúì ïðîìåíèòå
â êàìïàíèÿòà;

Ñëåäâàò íÿêîëêî ãðóïè îò êðèòåðèè, êîèòî îïèñâàò îñíîâíèòå êîìïîíåíòè
íà åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ â õðîíîëîãè÷íà ïåðñïåêòèâà.
Êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå:

n èçáîð íà êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè;
n ôîðìèðàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ;
n èçãðàæäàíå íà îòâîðåíà/çàòâîðåíà êîàëèöèÿ;
n ôîðìàëèçèðàíå íà êîàëèöèÿòà (ïðèåìàíå íà îáùè ïðàâèëà,

ñúçäàâàíå íà Óñòàâ è ò.í.);
n ïðåäñòàâèòåëíîñò è ëåãèòèìíîñò íà êîàëèöèÿòà;
n êîàëèöèîííà ñòðóêòóðà; îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ íà äåéíîñòòà

íà êîàëèöèÿòà; ìåõàíèçìè çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ;
n ÿñíî ðàçïðåäåëåíèå íà ðîëèòå/îòãîâîðíîñòèòå/çàäúëæåíèÿòà;
n àêòèâíî ó÷àñòèå íà êîàëèöèÿòà â êàìïàíèÿòà;
n ïîòåíöèàë çà ïðèâëè÷àíå íà ñèìïàòèçèðàùè îðãàíèçàöèè è

ïóáëè÷íè ëè÷íîñòè;

Êîíòàêòúò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè ñå ôîêóñèðà îêîëî äâå âàæíè
ãðóïè îò õàðàêòåðèñòèêè: óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò ñ àäåêâàòíîòî èíñòè-
òóöèîíàëíî íèâî è ïðåâåæäàíå íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà íà èíñòè-
òóöèîíàëåí åçèê.

Êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè:
Óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n íàáåëÿçâàíå íà èíñòèòóöèîíàëåí àäðåñàò íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà;
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n ïðîâåæäàíå íà ñðåùè ñ îòãîâîðíè ëèöà â èíñòèòóöèèòå;
n íàëè÷èå íà ïèñìåí îòãîâîð íà èñêàíèÿòà/äîêóìåíòèðàíè ïîçèöèè

íà èíñòèòóöèèòå;
n èçãðàæäàíå íà ìîñòîâå çà ïî-íàòàòúøíà ðàáîòà ñ èíñòóöèèòå.

Ïðåâåæäàíå íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà íà èíñòèòóöèîíàëåí åçèê:
n ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíàòà ðàìêà è èçãîòâÿíå íà

òîïîãðàôèÿ íà âëàñòòà;
n êîíñóëòèðàíå ñ åêñïåðò çà ïîäãîòîâêà íà íåîáõîäèìèòå äîêóìåíòè

(óñòàâè, äîãîâîðè, ìåìîðàíäóìè);
n ñòåïåí íà óñâîåíîñò íà åçèêà íà èíñòèòóöèèòå;
n “âêàðâàíå” íà èñêàíèÿòà â äúðæàâíà èíñòèòóöèÿ.
Oñîáåíî âàæåí êîìïîíåíò îò ñòðóêòóðàòà íà çàñòúïíè÷åñêèòå êàì-

ïàíèè å èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ. Îñíîâíè õàðàêòåðèñòèêè ïðè îïè-
ñàíèåòî íà ñëó÷àèòå ñà:

Ïëàíèðàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ:

Ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííà ñòðàòåãèÿ
n èçïîëçâàíå íà îñíîâíè åëåìåíòè íà èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ:
3ïëàêàòè è äèïëÿíè; 3áþëåòèíè; 3ïåòèöèè, òåëåôîííè îáàæäà-

íèÿ;
3ïóáëè÷íè ïðîÿâè (êðúãëè ìàñè, äèñêóñèè) è ò.í.

n ïîâëèÿâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå è àêòèâèðàíå íà ïîäêðåïàòà
íà öåëåâàòà ãðóïà;

n ïðåäèçâèêâàíå íà ïóáëè÷åí äåáàò;

Ìåäèéíà êàìïàíèÿ (êàòî åëåìåíò îò èíôîðìàöèîííàòà êàìïà-
íèÿ)

n ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ;
n îïðåäåëÿíå íà ìåäèéíî ÿäðî íà îðãàíèçàöèÿòà çà êîîðäèíèðàíå

è äîêóìåíòèðàíåòî íà ìåäèéíèòå èçÿâè;
n òåñòâàíå íà îñíîâíèòå åëåìåíòè íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ:
3ñúîáùåíèÿ; 3ïëàòåíè ïóáëèêàöèè; 3òåìàòè÷íè ñòàòèè;
3èíòåðâþòà è ÒÂ ó÷àñòèÿ;
3ñðåùè ñ æóðíàëèñòè; 3âèäåî ìàòåðèàëè;
3ïðåñêîíôåðåíöèè è ò.í.

n èçïîëçâàíå íà óñëóãèòå íà PR àãåíöèè;
n ðåçóëòàòè îò ìåäèéíàòà è èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ êàòî öÿëî;

Ïîñëåäåí, íî íå ìàëîâàæåí êîìïîíåíò îò ñõåìàòà çà îïèñàíèå å
ïîòåíöèàëúò çà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà â áúäåùå, òúé êàòî òîé ðåàëíî
îòðàçÿâà ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè è ñúçäàäåíàòà îñíîâà çà âçàèìîäåéñ-
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òâèå ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà àêòèâíàòà ôàçà
îò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

Ïîòåíöèàëúò çà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà â áúäåùå:
n ñòåïåí íà “îòâîðåíîñò” íà ïúòÿ çà êîìóíèêàöèÿ ñ äúðæàâíèòå

èíñòèòóöèè;
n ãîòîâíîñò çà íàáëþäåíèå íà ïðèëàãàíåòî íà âçåòî ðåøåíèå, ïðèåò

çàêîíîïðîåêò è äð.;
n ïîääúðæàíå íà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò çà ïðîäúëæàâàíå íà çàñòúï-

íè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïðè íåîñúùåñòâÿâàíå íà öåëèòå íà îðãàíèçàöèÿòà;
n ïðîäúëæàâàíå íà ñúùåñòâóâàíåòî íà êîàëèöèÿòà;
n  ïîòåíöèàë çà èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòâåí ïëàí çà äåéñòâèÿ ïðè

ïðîìÿíà â ïîçèöèÿòà íà èíñòèòóöèèòå èëè ïîëèòè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ;

Ïðîáëåìè â ðàáîòàòà è ðàçìèíàâàíåòî
ìåæäó ðåàëíîñòòà è õèïîòåçèòå

Ïîðàäè èíîâàòèâíèÿ õàðàêòåð íà ïðàêòèêèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî çà
áúëãàðñêèòå óñëîâèÿ ïðîãðàìàòà ñå ñáëúñêà ñ ïîðåäèöà îò òðóäíîñòè,
êîèòî áÿõà ñâúðçàíè êàêòî ñ êîíêðåòíîòî îñúùåñòâÿâàíå íà çàñòúïíè-
÷åñêèòå êàìïàíèè, òàêà è ñ èçðàáîòâàíå íà èçõîäíèòå º õèïîòåçè. Â
èçâåñòåí ñìèñúë òå ñà ñèìïòîìàòè÷íè çà íèâîòî íà ðàçâèòèå è ïîâå÷åòî
îðãàíèçàöèè è îñíîâíèòå îáëàñòè, â êîèòî òå òðÿáâà äà áúäàò ïîäïî-
ìîãíàòè â áúäåùå.  Ñëåä äåôèíèðàíåòî íà èçõîäíàòà ñõåìà íà ðàáîòà
îñíîâíèòå òðóäíîñòè íà ðàáîòà ïî ïðîãðàìàòà â õðîíîëîãè÷åí ðåä áÿõà
ñëåäíèòå.

Èäåíòèôèöèðàíåòî íà îáùåñòâåíî çíà÷èì ïðîáëåì, êîéòî äà îòãî-
âàðÿ íà äåôèíèðàíèòå êðèòåðèè ñå îêàçà òðóäíî âúïðåêè íàñèòåíîñòòà
íà ñîöèàëíàòà ðåàëíîñò ñ ïðîáëåìè è êîíôëèêòíè òî÷êè. Â îáùèÿ ñëó÷àé
ïðîáëåìèòå ñå äåôèíèðàò îò çàñåãíàòàòà îáùíîñò íà ãëîáàëíî íèâî, êàòî
çàñÿãàùè îñíîâíè èçìåðåíèÿ íà æèçíåíàòà ñèòóàöèÿ, ò.å. êàòî íåðàçðå-
øèìè.  Ëèïñâàøå ñïîñîáíîñòòà åäèí ïðîáëåì äà áúäå ôîðìóëèðàí â
îòíîñèòåëíî êîíêðåòíè èçìåðåíèÿ  è ïî ïîçèòèâåí íà÷èí (ò.å. êàòî
ðàçðåøèì), êàêòî è çà ôîêóñèðàíå íà åäèí èëè íÿêîëêî êîíêðåòíè
àñïåêòà îò ñèòóàöèÿòà è èçðàáîòâàíå íà ïðåäëîæåíèÿ çà ðàçðåøàâàíåòî
º, ñ êîèòî äà áúäå àäðåñèðàíà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Ïðîöåñúò íà
êîíêðåòíî äåôèíèðàíå íà ïðîáëåìè è â òðèòå ñëó÷àÿ â ðàáîòàòà ïî
ïðîãðàìàòà ñå îêàçà äúëúã è ñâúðçàí ñ íåîáõîäèìîñòòà îò ñúáèðàíå íà
äîïúëíèòåëíà èíôîðìàöèÿ îò çàñåãíàòèòå ãðóïè è ïðîó÷âàíå íà íîðìà-
òèâíàòà áàçà è íà÷èíèòå íà ôóíêöèîíèðàíå íà íèâîòî â äúðæàâíàòà
àäìèíèñòðàöèÿ, îò êîåòî çàâèñè ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà. Â èçâåñòåí
ñìèñúë ñàìîòî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì ñå îêàçà çàâèñèìî îò âúçìîæ-
íîñòèòå è íèøèòå, ïðåäîñòàâåíè îò íà÷èíèòå íà äåéñòâèå íà äúðæàâíèòå
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èíñòèòóöèè. Ìîæå áè òàçè íåâúçìîæíîñò çà ôîðìóëèðàíå íà çíà÷èì
ïðîáëåì, êîÿòî e îñíîâíî óñëîâèå çà ìîáèëèçèðàíå íà àêòèâíà ãðóïà
îò ãðàæäàíè, å íàé-ÿðêèÿ ñèìïòîì íà óòâúðäåíàòà êóëòóðà íà çàâèñèìîñò
è îöåëÿâàíå, êîÿòî ôîêóñèðà óñèëèÿòà íà èíäèâèäà ñàìî âúðõó íåïîñ-
ðåäñòâåíîòî ïðåæèâÿâàíå. Êàòî öÿëî ïðåäñòàâèòåëèòå íà íåïðàâèòåëñ-
òâåíèòå îðãàíèçàöèè èìàò íåïúëíà ïðåäñòàâà çà îñíîâíèòå, ïúðâè÷íè è
ñòðóêòóðîîïðåäåëÿùè ïðîáëåìè íà ñèòóàöèèòå íà öåëåâèòå ñè ãðóïè,
÷èåòî ðàçðåøàâàíå ùå áúäå ïðåäïîñòàâêà çà ðàçâèòèå è ïî-íàòàòúøíà
ðàáîòà âúðõó äðóãè ïðîáëåìè. Â òîçè ñìèñúë â ðàìêèòå íà òðèòå ñëó÷àÿ
åêèïúò òðÿáâàøå äà ïðèåìå çà èçõîäíà òî÷êà ÷àñòè÷íî íàçîâàíè ïðîá-
ëåìè êàòî ïîëîæè äîñòà óñèëèÿ äà ãè ïðåôîðìóëèðà, òàêà ÷å äà
ïðèäîáèÿò ñòàòóñ íà êàóçà, êîÿòî äà ìîæå äà ñå ïðåâúðíå âúâ ôîêóñ íà
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

Íà âòîðî ìÿñòî ñëåäâà äà áúäàò ïîñî÷åíè òðóäíîñòèòå, ñâúðçàíè
ñ ïîëó÷àâàíå íà èíôîðìàöèÿ îò äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè  è ëèïñàòà íà
èçãðàäåíè ìåõàíèçìè, êîèòî äà îñèãóðÿâàò îòâîðåíîñòòà íà äúðæàâíàòà
àäìèíèñòðàöèÿ êúì ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè è êîíêðåòíè ïðåäëîæåíèÿ.
Íåñïîñîáíîñòòà çà ôîðìóëèðàíå íà çíà÷èìè ïðîáëåìè, êàêòî è îòíîñè-
òåëíàòà çàòâîðåíîñò íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè êúì ðàçëè÷íè èíèöèàòèâè
âñúùíîñò î÷åðòàâà îñíîâíèòå èçìåðåíèÿ íà åäíî ëèïñâàùî ïóáëè÷íî
ïðîñòðàíñòâî, â êîåòî ñå ðàçïîëàãàò ïðîöåñèòå íà äèàëîã ìåæäó ãðàæ-
äàíèòå è äúðæàâíàòà âëàñò.

Ðàçáèðà ñå,  ïîñî÷åíèòå ïî-ãîðå èçâîäè íå áèâà äà ñå ãåíåðàëè-
çèðàò, òúé êàòî ñà îñíîâàíè íà êîíêðåòíàòà ðàáîòà ïî ïðîãðàìà, êîÿòî
îáõâàùà òðè ñëó÷àÿ íà çàñòúïíè÷åñòâî çà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè.

Êàòî ñëåäâàù ïî çíà÷èìîñò ïðîáëåì ìîæå äà áúäå îòáåëÿçàí
ïðîáëåìúò ñ âúçïðèåìàíåòî íà ïðàêòèêèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî êàòî
îðãàíèçèðàíî è ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíî äåéñòâèå íà ïðåäñòàâèòåëèòå
íà ïàðòíèðàùèòå íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè. Â ìíîãî ñëó÷àè ïðàê-
òèêèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî è âúçäåéñòâèå âúðõó ïðîöåñèòå íà âçåìàíå íà
ðåøåíèÿ ñå ïðîâåæäàò áåç ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíå è ïðîó÷âàíå è ñå
îñíîâàâàò îò÷àñòè è íà íåôîðìàëíè ìåõàíèçìè íà âúçäåéñòâèå. Ó
ïðåäñòàâèòåëèòå íà òðåòèÿ ñåêòîð ëèïñâàò óìåíèÿ çà ïðåäâàðèòåëíî
ïëàíèðàíå. Íå ñå îñúçíàâà íåîáõîäèìîñòòà îò ïðåäâàðèòåëíî ñúáèðàíå
íà èíôîðìàöèÿ è êîîðäèíèðàíî ïðîâåæäàíå íà äåéñòâèÿ â ñúîòâåòñòâèå
ñ ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáîòåí ïëàí. Â ðàìêèòå íà òðèòå êàìïàíèè ñðåù-
íàõìå òðóäíîñòè ñ èçÿñíÿâàíåòî íà ïëàíèðàíàòà è ñòðóêòóðèðàíà ïðè-
ðîäà íà ïðîöåñèòå íà îêàçâàíå âëèÿíèå âúðõó ôîðìèðàíåòî íà ïîëèòè-
êèòå â êîíêðåòíè îáëàñòè.

Ïðîáëåìèòå ñâúðçàíè ñ êîíêðåòíàòà ðàáîòà ïî êàìïàíèèòå áèõà
ìîãëè äà áúäàò ãðóïèðàíè â íÿêîëêî îñíîâíè îáëàñòè. Ïúðâîíà÷àëíî áèõ
ñå ñïðÿëà íà òðóäíîñòèòå, ñâúðçàíè ñ ðàáîòàòà â ïðåêèÿ ñîöèàëåí
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êîíòåêñò, â êîéòî ñå ðàçãúðíà ðàáîòàòà íà åêèïà. Â ïðîöåñà íà ðàçâèòèå
íà êàìïàíèèòå ñå îêàçà, ÷å ìíîãî ãðóïè èìàò òðóäíîñò ñ òîâà äà ñå
îñúçíàÿò êàòî îáùíîñòè. Îêàçà ñå, ÷å îáùíîñòòà ñå èçãðàæäà è ñå
êîíñîëèäèðà íà îñíîâàòà íà õàðàêòåðèñòèêè, êîèòî ïî-ñêîðî ñå äîáëè-
æàâàò äî òðàäèöèîííèÿ òèï îòíîøåíèÿ. Àáñòðàêòíîòî, ìîäåðíî ðàçãðà-
íè÷åíèå íà îáùíîñòè è ñîöèàëíè ïîëåòà, êîåòî ñå îñíîâàâà ïî-ñêîðî
íà ïîåìàíåòî íà ñïåöèôè÷íè ôóíêöèè, îòêîëêîòî íà ïðèÿòåëñêè òèï
îòíîøåíèÿ, ñå îêàçà ñàìî ÷àñòè÷íî äåôèíèðàùî ãðàíèöèòå íà ãðóïèòå,
ñ êîèòî ðàáîòèõìå ïî ïðîãðàìàòà. Âåðîÿòíî òîâà îïðåäåëÿ è íåñïîñîá-
íîñòòà çà ïðåäïðèåìàíå íà äåéñòâèÿ ñ îðãàíèçèðàí õàðàêòåð è ÿñíîòî
ôîðìóëèðàíå íà îïðåäåëåí ïðîáëåì, ÷èåòî ðàçðåøàâàíå çàñÿãà îáù
ïðîôåñèîíàëåí èëè äðóã òèï ãðàæäàíñêè èíòåðåñ.

Òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè îáà÷å, ÷å îïèñàíàòà ïî-ãîðå ïàñèâíîñò íà
ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè å ðåçóëòàò ñúùî è îò ëèïñàòà íà  óòâúðäåíè
ìîäåëè çà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò è îò ôàêòà, ÷å òåçè ñõåìè íå ñà
âúçïðèåòè íà êàêòî íà èíäèâèäóàëíî íèâî îò îòäåëíè ãðàæäàíè, òàêà
è îò ìåäèèòå è äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè. Êóëòóðàòà íà ãðàæäàíñêà
àêòèâíîñò å ñúñòîÿíèå, çà êîåòî åäíî îò êîíñòèòóòèâíèòå óñëîâèÿ å ñúùî
è êóëòóðàòà, íàãëàñàòà íà èíñòèòóöèèòå äà îòêëèêâàò íà ïîäîáåí âèä
èíèöèàòèâè, ïðåäïðèåòè îò ãðàæäàíè è ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè. Åäíî
îò îñíîâíèòå âïå÷àòëåíèÿ îò ðàáîòàòà ñ ìåäèèòå â ðàìêèòå íà òðèòå
çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè áåøå, ÷å òå íå îñúçíàâàò çíà÷èìîñòòà íà
ïîäîáåí òèï àêòèâíîñòè è êàòî ÷å ëè íå ìîãàò äà ðàçïîçíàÿò îïðåäåëåíè
ñúáèòèÿ êàòî ÷àñò îò ïî-øèðîêà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò, ò.å. íÿìàò
ñðåäñòâà äà ÿ êàòåãîðèçèðàò è îòðàçÿò ïî ïîäõîäÿù íà÷èí. Î÷åâèäíî
å ÷å, ðàáîòàòà ñ èíôîðìàöèÿ å îñíîâåí êîìïîíåíò îò êàìïàíèÿòà êàòî
â òîçè ñìèñúë ìåäèèòå èìàò ðåøàâàùà ðîëÿ â àäåêâàòíîòî îòðàçÿâàíå
è ïðåäàâàíåòî íà îïðåäåëåí òèï ïîñëàíèÿ. Ïðè ðàáîòàòà ñ èíñòèòóöèèòå
ïðîöåñúò å äâóñòðàíåí. Îò åäíà ñòðàíà, ó÷àñòíèöèòå â êàìïàíèÿòà òðÿáâà
äà èìàò óìåíèÿ çà ðàáîòà ñ äîêóìåíòè è äà ïîçíàâàò îíåçè íèâà, êúì
êîèòî ìîæå äà ñå îòíåñå îïðåäåëåíî èñêàíå, è îò äðóãà ðàáîòåùèòå â
äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè áè ñëåäâàëî äà ñà ñïîñîáíè äà ïðîèçâåäàò
ñìèñëåí îòãîâîð íà èíèöèàòèâè, ïðåäïðèåòè îò ãðàæäàíè.

Çàêëþ÷åíèå è àíàëèç íà
çíà÷èìîñòòà íà ïðîãðàìàòà:

Çíà÷èìîñòòà íà ïðîãðàìàòà è ðàáîòàòà ïî íåÿ áè ìîãëà äà ñå
î÷åðòàå â êîíòåêñòà íà îïèñàíèòå äåôèöèòè íà ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà
ãðàæäàíñêè èíòåðåñè â Áúëãàðèÿ è ëèïñàòà íà óòâúðäåíè ëåãèòèìíè
ìåõàíèçìè çà âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóöèèòå íà äúðæàâíàòà âëàñò, êîåòî
îò ñâîÿ ñòðàíà å åäíî îò îñíîâíèòå èçìåðåíèÿ íà åäíî ôóíêöèîíèðàùî
ãðàæäàíñêî îáùåñòâî. Áåç äà ñå ñïèðàì íà îñíîâíèòå èçìåðåíèÿ íà
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ó÷àñòèåòî íà ãðàæäàíèòå â äåìîêðàòè÷íèÿ ïðîöåñ,  ùå ñå îïèòàì äà
î÷åðòàÿ íÿêîè ñîöèàëíî-ïñèõîëîãè÷åñêè èçìåðåíèÿ íà ïðîöåñèòå íà
äåìîêðàòè÷íî ó÷àñòèå. Åäíî îò îñíîâíèòå óñëîâèÿ â òîçè òèï ó÷àñòèå
áè ìîãëî äà áúäå íàçîâàíî êàòî êóëòóðà íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò, ÷èèòî
îñíîâíè èçìåðåíèÿ ñà ñîöèàëíà àêòèâíîñò, îñúçíàâàíå è ôîðìóëèðàíå
íà ïðîáëåìèòå íà îáùíîñòòà, êàêòî è ïîçíàíèÿ çà íà÷èíà íà ôóíêöè-
îíèðàíå íà èíñòèòóöèèòå è ïðîöåñèòå íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ.

Ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìàòà íàé-îáùî öåëåøå èäåíòèôèöèðàíåòî è
óòâúðæäàâàíåòî íà ìíîæåñòâî ñïåöèôè÷íè çà êîíêðåòíèòå óñëîâèÿ íà
îáùíîñòòà  ìåòîäè çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìè. Êàòî óòâúðæäàâàíåòî
íà ïîäîáíè ñïåöèôè÷íè çà îòäåëíèòå îáùíîñòè ìîäåëè íà ãðàæäàíñêà
àêòèâíîñò áèõà ìîãëè äî èçâåñòíà ñòåïåí äà ïðåäåôèíèðàò ðîëÿòà íà
ïðåäñòàâèòåëíèòå îðãàíè - îò ôîðìèðàùè ïîëèòèêà, ò.å. óïðàâëÿâàùè â
òåñíèÿ ñìèñúë íà äóìàòà, â ñúçäàâàùè óñëîâèÿ çà ðàçãðúùàíå íà
èíèöèàòèâè, êîèòî áèõà ïîäîáðèëè óñëîâèÿòà íà æèâîò íà ãðàæäàíèòå.

Ôàêòè÷åñêîòî ïðîâåæäàíå íà îñíîâíèòå äåéíîñòè áè ñëåäâàëî äà
áúäå ïðåäøåñòâàíî îò îòíîñèòåëíî ïðîäúëæèòåëåí ïåðèîä íà ñúáèðàíå
íà èíôîðìàöèÿ, êàêòî çà ïðîáëåìà, îñíîâíèòå ìó èçìåðåíèÿ è çàñåã-
íàòèòå ãðóïè, òàêà è íà íîðìàòèâíàòà áàçà è ïðîâåæäàíàòà ïîëèòèêà â
îáëàñòòà. Òîâà â ãîëÿìà ñòåïåí ïðåäîïðåäåëÿ àäåêâàòíîñòòà íà ïðåä-
ïðèåòèòå äåéñòâèÿ âúâ ôîêóñà íà ñàìàòà êàìïàíèÿ. Ïðè äîáðà ïîäãîòîâêà
âðåìåòî îòäåëåíî çà ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ è îðãàíèçèðàíå íà
àêòüîðèòå â êàìïàíèÿòà ìîæå äà áúäå äâà ïúòè ïîâå÷å, îòêîëêîòî
âðåìåòî íà âîäåíå íà ðåàëíè ïðåãîâîðè è îòïðàâÿíåòî íà ïðåäëîæåíèÿ
êúì ïðåäñòàâèòåëèòå íà äúðæàâíè èíñòèòóöèè.

Âòîðî âàæíî óñëîâèå, êîåòî îïðåäåëÿ óñïåøíîñòòà íà åäíà êàì-
ïàíèÿ, å íàòðóïâàíåòî íà èíôîðìàöèîííà áàçà, êîÿòî îïèñâà îñíîâíèòå
èçìåðåíèÿ íà ïðîáëåìèòå è îñíîâíèòå çàñåãíàòè îáùíîñòè. Òàçè áàçà
ïðåäñòàâëÿâà åñòåñòâåíà îñíîâà çà òî÷íîòî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà
è ÿñíà àðãóìåíòàöèÿ íà èñêàíèÿòà è ïðåäëîæåíèÿòà, êîèòî ñå îòïðàâÿò
êúì àäìèíèñòðàöèÿòà. Èíôîðìàöèîííàòà áàçà ìîæå äà áúäå ñúçäàäåíà
÷ðåç ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ îò ðàçëè÷íè èçòî÷íèöè è ÷ðåç ðàçëè÷íè
ìåòîäè. Åäèí îò óñïåøíî ðàáîòåùèòå ìåòîäè å ïðîâåæäàíåòî íà èçñ-
ëåäâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå â ïî-ãîëÿì èëè ïî-ìàëúê ìàùàá â
çàâèñèìîñò îò ìàùàáà íà êàìïàíèÿòà. Ïî òîçè íà÷èí ñå ñúáèðàò âàëèäíè
è ïðåäñòàâèòåëíè äàííè, êîèòî ïðåäñòàâëÿâàò ñîëèäíà àðãóìåíòàöèÿ â
ïðîöåñà íà âîäåíå íà ïðåãîâîðè è ìîãàò ðåàëíî äà ïîâëèÿÿò âúðõó
âçåìàíåòî íà åäíî èëè äðóãî ðåøåíèå. Îñâåí òîâà èíôîðìàöèîííàòà
áàçà ïðåäñòàâëÿâà îñíîâà çà ïðåäïðèåìàíå è íà áúäåùè àêòèâíîñòè.

Äðóãî âàæíî óñëîâèå çà ïðåäïðèåìàíå íà êàìïàíèÿ å ìîáèëèçè-
ðàíåòî íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà è  ôîðìàëèçèðàíåòî º â êîàëèöèÿ èëè
äðóãà ôîðìà.
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Èçãîòâÿíåòî íà ïðîãðàìåí òåêñò è ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíå äî
èçâåñòíà ñòåïåí íà ñúäúðæàíèåòî íà ìåäèéíèòå èçÿâè ñúùî ïðèäàâà
êîíòðîëèðàí õàðàêòåð íà êàìïàíèÿòà, êîåòî å óñëîâèå çà íåéíàòà
óñïåøíîñò.

Íåçàâèñèìî êîëêî äîáðå å ïëàíèðàíà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ
îò ãëåäíà òî÷êà íà ìåäèéíè èçÿâè è ìîáèëèçèðàíå íà îáùåñòâåíà
ïîäêðåïà, âàæíî óñëîâèå çà óñïåøíîñòòà º å ïðåäâàðèòåëíîòî ïðîó÷âàíå
ñ ïîìîùòà íà åêñïåðòè, êàêòî  è îáñúæäàíåòî íà âúçìîæíèòå ðàçðåøåíèÿ
íà ïðîáëåìà è ôîðìóëèðàíåòî íà êîíêðåòíè, ïðèëîæèìè ìåðêè.
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Ãëàâà 2

ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÒÅÐÈÒÎÐÈÀËÅÍ ÑËÓ×ÀÉ:

Ïëåâåíñêè îáùåñòâåí ôîíä “×èòàëèùà”

 Ïåòúð Ïåòðîâ

Öåë, ñòðóêòóðà è ìåòîäîëîãèÿ
Íàñòîÿùîòî èçëîæåíèå èìà çà öåë äà îïèøå è àíàëèçèðà ïðîâåäåíàòà

â ãðàä Ïëåâåí ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çà ñúçäàâàíå íà Îáùåñòâåí
Ôîíä “×èòàëèùà”. Òÿ áåøå ðåàëèçèðàíà îò ÷èòàëèùå “ËÈÊ” â òÿñíî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ åêèïà íà Èíñòèòóòà çà ðåãèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè èçñëåäâàíèÿ (ÈÐÌÈ).
Ïîäãîòîâêàòà è ðåàëíîòî é ïðîòè÷àíå ñå îñúùåñòâèõà â ðàìêèòå íà øåñò ìåñå-
öà, â ïåðèîäà 15 ñåïòåìâðè 2000 - 15 ìàðò 2001 ãîäèíà. Àíàëèçúò îáõâàùà èìåí-
íî òîçè ïåðèîä è âúïðåêè, ÷å ñëåä íåãî ñå îñúùåñòâèõà íÿêîè äîïúëíèòåëíè
ñòúïêè ïî êàìïàíèÿòà, òóê ùå ñå ñúñðåäîòî÷èì ñàìî âúðõó ïåðèîäà íà íåïîñ-
ðåäñòâåíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÈÐÌÈ è ÷èòàëèùå ËÈÊ.

Ïî îòíîøåíèå íà ñòðóêòóðàòà òåêñòúò ñå ñúñòîè îò äâà îñíîâíè êîìïî-
íåíòà: õðîíîëîãè÷íî ïðîñëåäÿâàíå íà ñòúïêèòå îò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è
àíàëèç íà ôàêòèòå ñ èçâîäè è ïðåïîðúêè çà ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêè
êàìïàíèè â áúëãàðñêè óñëîâèÿ.

Òåêñòúò çàïî÷âà ñ îïèñàíèå íà èçïîëçâàíàòà ìåòîäîëîãèÿ è îáîáùåíà
õðîíîëîãèÿ íà îñíîâíèòå åòàïè îò ïðîâåäåíàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Ôàê-
òèòå îò êàìïàíèÿòà ñà àíàëèçèðàíè ïðåç ïðèçìàòà íà ñèñòåìà îò èíäèêàòîðè,
îáõâàùàùè îñíîâíè åëåìåíòè îò ïðîòè÷àíåòî íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ.

Îñíîâíèÿò èçïîëçâàí ìåòîä â òîçè, êàêòî è ïðè îñòàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ,
áåøå íàáëþäåíèåòî. Êàòî ïðåäñòàâèòåë íà ÈÐÌÈ èìàõ âúçìîæíîñòòà äà ñú-
äåéñòâàì è äà íàáëþäàâàì ïðÿêî åòàïèòå îò ðàçãðúùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà
êàìïàíèÿ, ïðîâåäåíà îò åêèïà íà ÷èòàëèùå ËÈÊ – ãð. Ïëåâåí. Öåëòà áåøå äà ñå
èçðàáîòè è äà ñå ïðèëîæè íà ïðàêòèêà Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçãðúùàíå íà
çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Îñíîâíàòà õàðàêòåðèñòèêà íà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæ-
äó åêèïèòå íà ÈÐÌÈ è ÷èòàëèùå ËÈÊ áåøå äèñòàíöèðàíàòà êîìóíèêàöèÿ è êî-
îðäèíàöèÿ, íàëîæåíî îò îòäàëå÷åíîñòòà íà Ïëåâåí îò Ñîôèÿ. Ïîðàäè òàçè ïðè-
÷èíà íàáëþäåíèåòî íà ñëó÷àÿ îò ñòðàíà íà ÈÐÌÈ âêëþ÷âàøå àêòèâíà êîðåñ-
ïîíäåíöèÿ (âêëþ÷èòåëíî ïî åëåêòðîíåí ïúò), ïîçâîëÿâàùà, ìàêàð è îò ðàçñòîÿ-
íèå, äîáðî íàáëþäåíèå íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ è ïî-ðÿäêî íàáëþäåíèÿ íà
ìÿñòî.

Ôèçè÷åñêàòà äèñòàíöèÿ íå ïîçâîëè ïúëíîöåííîòî èçïîëçâàíå íà
ìåòîäà íà âêëþ÷åíîòî íàáëþäåíèå, ïðè êîéòî ñå óñòàíîâÿâà íåïîñðåä-
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ñòâåíî íàáëþäåíèå âúðõó ðàáîòàòà íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï è îò áëèçî ñå ñëå-
äè íà÷èíúò, ïî êîéòî ñå ðàçâèâà êàìïàíèÿòà. Ïðåç ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò âðå-
ìåòî êîíòàêòèòå ñ ÷èòàëèùíèÿ åêèï è ïðàêòè÷åñêîòî êîîðäèíèðàíå íà ïðî-
öåñà, ñå îñúùåñòâÿâàõà îò ðàçñòîÿíèå - ÷ðåç àêòèâíà êîðåñïîíäåíöèÿ.
Òîâà îïðåäåëè è îñíîâíàòà õàðàêòåðèñòèêà â êîîðäèíèðàíåòî íà “ïëåâåí-
ñêèÿ ñëó÷àé”: ïðèëàãàíå íà êîìáèíèðàí ïîäõîä îò äèñòàíöèðàíîòî íàñî÷-
âàíå íà ïðîöåñà è ñïåöèôè÷íè ñîöèîëîãè÷åñêè òåõíèêè çà òåðåííî èç-
ñëåäâàíå.

Îò ñîöèîëîãè÷åñêè òåõíèêè çà íåïîñðåäñòâåíî íàáèðàíå íà åì-
ïèðè÷åí ìàòåðèàë, áÿõà ðåàëèçèðàíè åäèíñòâåíî ôîêóñ-ãðóïè, êîèòî ñå
ïðîâåäîõà â íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà ñ ÷åòèðè ðàçëè÷íè òèïà ãðàæäàíñêè
îáùíîñòè - ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ÷èòàëèùå ËÈÊ. Òî÷íî òîçè òèï èç-
ñëåäâàíå áåøå ìíîãî ïîëåçåí çà ïîäãîòîâêàòà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ è íåéíèÿ êðàåí óñïåõ, òúé êàòî ñïîìîãíà çà íàâðåìåííîòî è ÿñíî
äåôèíèðàíå íà ïðîáëåìà è öåëèòå. Íåçàâèñèìî îò òîâà, ïðèëàãàíåòî íà
ïîäõîäà “âêëþ÷åíî íàáëþäåíèå” áåøå ïî-ñêîðî èçêëþ÷åíèå, îòêîëêîòî
ïðàâèëî, êîåòî íàëîæè îòïå÷àòúê âúðõó êîîðäèíèðàíåòî è àíàëèçà íà êàì-
ïàíèÿòà. Òîâà ñå ïðîÿâè ãëàâíî â äâå íàïðàâëåíèÿ. Ïúðâî, ïîðàäè îãðàíè-
÷åíèòå âúçìîæíîñòè çà ïðÿêî íàáëþäåíèå âúðõó îòäåëíèòå ñòúïêè íà êàì-
ïàíèÿòà ñå íàìàëèõà âúçìîæíîñòèòå çà ïî-çàäúëáî÷åí àíàëèç íà ñðåäà-
òà, â êîÿòî ñå ðàçâèõà ïðîöåñèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî. È âòîðî, ôàêòúò, ÷å
ïîëó÷àâàõìå èíôîðìàöèÿòà ïî ñëó÷àÿ îò åêèïà íà ËÈÊ, à íå îò ëè÷íè
íàáëþäåíèÿ, ñúçäàäå íåèçáåæíèÿ ðèñê îò èçêðèâÿâàíå èëè ñóáåêòèâíî
èíòåðïðåòèðàíå íà ñúáèòèÿòà ïî êàìïàíèÿòà.

Òåêñòúò èíòåãðèðà ïî ðàâíîñòîåí íà÷èí îïèñàòåëíà è àíàëèòè÷-
íà ÷àñò, ïîðàäè âçàèìîçàâèñèìîñòòà íà äâåòå.  Áåç èç÷åðïàòåëíî îïèñà-
íèå íà ôàêòèòå çà êîíòåêñòà â Ïëåâåí è ïðîòè÷àíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà
êàìïàíèÿ, íå áè áèëî âúçìîæíî äà ñå íàïðàâè àíàëèç ñ èçâîäè è ïðåïî-
ðúêè êúì íåãî.

Èçâîäèòå â òåêñòà ñà íàïðàâåíè âúç îñíîâà íà îïîñðåäåíà èí-
ôîðìàöèÿ (èçïðàùàíà îò åêèïà íà “ËÈÊ”), è ïî-ìàëêî âúç îñíîâà íà ëè÷-
íè íàáëþäåíèÿ. Çà äà ñå íàìàëè âúçìîæíîñòòà îò “èçêðèâÿâàíå” íà ôàê-
òèòå, ïîðàäè ïîâå÷å èëè ïî-ìàëêî ñóáåêòèâíî èíòåðïðåòèðàíå, ïîñòúïâà-
ùàòà îò Ïëåâåí èíôîðìàöèÿ áåøå âíèìàòåëíî ïðîâåðÿâàíà ïîñðåäñòâîì
ñðåùè ìåæäó åêèïèòå, ïåðèîäè÷íè ïðåãëåäè íà ìåñòíèÿ ïå÷àò, êîíñóëòà-
öèè ñ åêñïåðòè è ïàðòíüîðñêè ÍÏÎ. È íàêðàÿ, ðàáîòíèÿò âàðèàíò íà àíà-
ëèçà áåøå îáñúäåí è ñ åêèïà íà “ËÈÊ”. Ñëåä âíàñÿíåòî íà íÿêîè äîïúë-
íåíèÿ è è ìàëêè êîðåêöèè, ñòåïåíòà íà îáåêòèâíî ïðåäñòàâÿíå íà èíôîð-
ìàöèÿòà ïî ñëó÷àÿ ñå ïîâèøè, êîåòî ïîâëèÿ ïîëîæèòåëíî è âúðõó èçâåäå-
íèòå ïî-äîëó èçâîäè.
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Õðîíîëîãèÿ íà îñíîâíèòå ñúáèòèÿ
ÌÅÑÅÖ ÑÚÁÈÒÈÅ ÐÅÇÓËÒÀÒ
îêòîìâðè, • Ðåãèñòðèðàíå íà ïðîáëåìèòå. • Ñúáðàí îáåì èíôîðìàöèÿ, îòðàçÿâàùà
2000 ã. • Ïúðâè÷åí àíàëèç è ñòðóêòóðèðàíå èñêàíèÿòà íà ÷èòàëèùíèòå êëèåíòè

íà 4 ïðåäñòàâèòåëíè ôîêóñ – ãðóïè, • Êîíêðåòèçèðàíå íà ïðîáëåì è öåë
ïðåäñòàâëÿâàùè îñíîâíè ïîëçâàòåëè íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ
íà ÷èòàëèùíè óñëóãè

îêòîìâðè - • Ñåðèÿ îò ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè • Íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà ïîòåíöèàëíà
íîåìâðè, íà ÷èòàëèùàòà îò îáùèíà Ïëåâåí, ãîòîâíîñò çà ïàðòíüîðñòâî è ñúïðè÷àñòíîñò.
2000 ã. äðóãè ÍÏÎ è ìåäèè çà ïðèâëè÷àíå Èäåíòèôèöèðàíå íà ïîòåíöèàëíè

íà ïàðòíüîðè, äàâàíå íà ãëàñíîñò êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè
íà èçâåäåíèòå ïðîáëåìè è ñúçäàâàíå • Ïðîâîêèðàíå íà ìåäèéíèÿ èíòåðåñ è
íà íàãëàñà çà øèðîêî èíôîðìàöèîííî ïîäêðåïà.
ïîëå çà îãëàñÿâàíå öåëèòå • Èíôîðìàöèÿ çà íèâîòî íà êîìïåòåíòíîñò
íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è îòíîøåíèå êúì èäåíòèôèöèðàíèÿ ïðîáëåì.

íîåìâðè, Ïúðâîíà÷àëíà ñðåùà ñ êìåòà è • Çàïîçíàâàíå íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíàòà
2000 ã. ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà âëàñò ñ èäåÿòà è ïîëçàòà îò íåÿ: çà

àäìèíèñòðàöèÿ è îáùèíñêè ñúâåò ÷èòàëèùàòà, ãðàæäàíèòå è ìåñòíàòà âëàñò.
• Íàìèðàíå íà ïîäêðåïà ñðåä ìåñòíàòà
âëàñò çà öåëèòå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ

íîåìâðè, Ïúðâè ñòúïêè çà ñôîðìèðàíå íà • Óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò è ñúçäàâàíå
2000 ã. êîàëèöèÿ îò ñúïðè÷àñòíè ÷èòàëèùà íà âçàèìîîòíîøåíèÿ íà è ïàðòíüîðñòâî

è ïðåäñòàâèòåëè íà ÍÏÎ ñåêòîðà ñ ÷èòàëèùà è äðóãè ÍÏÎ îò îáùèíàòà.
â îáùèíàòà.

äåêåìâðè, Ïîäïèñâàíå íà ñïîðàçóìåíèå ìåæäó • Èçãðàæäàíå íà ðàáîòíà ñòðóêòóðà
2000 ã. ÷èòàëèùàòà çà ñúçäàâàíå íà çà ñúçäàâàíå íà áúäåùèÿ ôîíä

èíèöèàòèâåí êîìèòåò ñ òåõíè • Èçãðàæäàíå íà êîàëèöèÿ îò ãðàæäàíñêè
ïðåäñòàâèòåëè è èçðàáîòâàíå îðãàíèçàöèè, ãîòîâè äà ñúäåéñòâàò
íà âúòðåøíè ïðàâèëà çà ðàáîòà. çà êàóçàòà.

äåêåìâðè, Êîíòàêò ñ åêñïåðòè  è ïîëó÷àâàíå • Èçãîòâÿíå íà ïðîåêòî-äîêóìåíò, êîéòî
2000 ã. íà àðãóìåíòèðàíè ñòàíîâèùà çà: ùå ñå ïðåäëîæè íà ïðåäñòàâèòåë íà

• äîáðà àðãóìåíòàöèÿ çà ñúçäàâàíåòî êìåòñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ çà âíàñÿíå
íà îáùåñòâåí ôîíä "×èòàëèùà"; â îáùèíñêèÿ ñúâåò.
• Êîíñóëòèðàíå íà âúçìîæíèòå • Ïðåäëîæåíèå çà ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåí
ôèíàíñîâè èñêàíèÿ êúì îáùèíàòà ôîíä-"×èòàëèùà"è çà îòäåëÿíå íà ïðîöåíò

îò îáùèíñêèÿ áþäæåò êîéòî äà ñå âíåñå âúâ
ôîíäà êàòî åäíîêðàòíî îáùèíñêî äàðåíèå.

äåêåìâðè, Ðàáîòíà ñðåùà ñ îáùèíñêàòà Èçãîòâÿíå è ïîäïèñâàíå íà Ïàìåòíà
2000 ã. àäìèíèñòðàöèÿ è ïîäïèñâàíå íà Çàïèñêà, óäîñòîâåðÿâàùà ïîñòèãíàòèòå

îôèöèàëåí çàêëþ÷èòåëåí äîêóìåíò ñïîðàçóìåíèÿ è ïîåòèòå àíãàæèìåíòè
îò ñòðàíà íà àäìèíèñòðàöèÿòà íà êìåòà.

Êðàÿ íà Ñðåùà ñ êìåòà çà âíàñÿíå íà • Ïîåò àíãàæèìåíò îò êìåòà äà âíåñå
äåêåìâðè, îêîí÷àòåëíèÿ âàðèàíò íà ïðåäëîæåíè- ïðåäëîæåíèåòî çà ðàçãëåæäàíå â oáùèíñêèÿ
2000 ã. ÿòà çà: • ïðîìåíè â îáùèíñêèÿ ñúâåò.

áþäæåò è • Ñòàðòèðàíå íà äèñêóñèè â ñúîòâåòíèòå êîìèñèè
• çà ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåí è èçëèçàíå ñ ìîòèâèðàíè ñòàíîâèùà.
ôîíä "×èòàëèùà"

Îò ÿíóàðè, 2001 ã. • Àêòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ • Ïñèõîëîãè÷åñêî âúçäåéñòâèå;
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äî êðàÿ ñ âêëþ÷âàíå íà ïå÷àòíè è òåëåâèçè- • íàïîìíÿíå ïîëçèòå îò ôîíäà;
íà êàìïàíèÿòà, îííè ìàòåðèàëè ñ öåë èíôîðìèðàíå • çàäúðæàíå íà âíèìàíèåòî;

ìàðò, 2001 ã. è ïðèâëè÷àíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà. • ïîëîæèòåëíî âúçäåéñòâèå âúðõó ïóáëè÷íèÿ
èìèäæ íà ìåñòíèÿ çàêîíîäàòåë
• ïóáëè÷íîñò íà çàñòúïíè÷åñêèòå äåéñòâèÿ

• ñïå÷åëâàíå íà ñèìïàòèçàíòè
ÿíóàðè - ôåâðóàðè, • Äèðåêòíî àäðåñèðàíå ñ êîðåñïîíäåíöèÿ • "Îêàçâàíå íà ÷åñò" íà êëþ÷îâèòå ôèãóðè
2001 ã. íà êëþ÷îâèòå ôèãóðè, îòãîâîðíè • Ðàçïðîñòðàíåíèå íà èíôîðìàöèÿ çà

çà âçåìàíå íà ïîëîæèòåëíî ðåøåíèå èñêàíèÿòà íà öåëåâàòà ãðóïà ÷ðåç ëè÷íè
ïî ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìåíè. êîíòàêòè è îáùóâàíå;
• Ñåðèÿ ñðåùè ñ êëþ÷îâè ôèãóðè îò • Íàòèñê âúðõó ìåñòíè ôàêòîðè è àâòîðèòåòè

îáùèíñêè ñúâåò è ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ, â ïîëçà íà ïîëîæèòåëíîòî ðåøåíèå
ëèäåðè íà êëþ÷îâè îðãàíèçàöèè è
èíñòèòóöèè, îáùåñòåâåíèöè

ÿíóàðè - ìàðò, Ñòàðòèðàíå íà äàðèòåëñêà êàìïàíèÿ çà Íàáèðàíå íà áàçîâî ôèíàíñèàíå çà èíñòèòóöèî-
2001 ã. íàáèðàíå íà ïúðâîíà÷àëíè ñðåäñòâà çà íàëíî óêðåïâàíå è ïúðâè ðàáîòíè ñðåùè

ó÷ðåäÿâàíåòî íà ôîíäà. íà óïðàâèòåëíèòå ñòðóêòóðè íà ôîíäà.

ôåâðóàðè, Îðãàíèçèðàíå íà "Áàë íà ó÷ðåäèòåëèòå". • Äåìîíñòðèðàíå áëàãîäàðíîñòòà íà èíèöèàòèâíèÿ
2001 ã. êîìèòåò êúì äàðèòåëèòå.

• Ìåäèéíî îòðàçÿâàíå.

• Ñðåùè ñ îáùèíñêè ñúâåòíèöè è ïðåäñòàâèòåëè
íà êìåòà è îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ çà
ãàðàíòèðàíå íà ïîäêðåïàòà èì çà ôîíäà è

çà ãàðàíòèðàíå, ÷å îáåùàíèòå ñðåäñòâà
ùå áúäàò ðåàëíî îòïóñíàòè.

ôåâðóàðè - ìàðò, • Äåáàòè ìåæäó êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè • Ðåøåíèå çà ðåãèñòðèðàíå íà ôîíäà
2001 ã. çà þðèäè÷åñêàòà ôîðìà íà èíñòèòóöèîíàëè- êàòî "Ñäðóæåíèå"

çèðàíåòî íà ôîíäà • Îäîáðåí îò âñè÷êè ïàðòíüîðè è ëåãèòèìåí
• Ïðîöåñ ïî èçãîòâÿíå è îáñúæäàíå ñ êîàëè- óñòàâ íà "Ïëåâåíñêè îáùåñòâåí ôîíä "×èòàëèùà".
öèîííèòå ïàðòíüîðè íà óñòàâ

íà áúäåùèÿ ôîíä
ìàðò - àïðèë, Ïðîöåñ ïî èçãîòâÿíå è ñúáèðàíå íà Êîìïëåêòîâàíå íà ïúëíèÿ íàáîð îò äîêóìåíòè
2001 ã. íåîáõîäèìàòà äîêóìåíòàöèÿ çà ðåãèñòðàöèÿ çà ðåãèñòðàöèÿòà ìó.

íà ôîíäà â ãðàäñêèÿ ñúä.
ìàðò, Ïðîöåäóðà ïî ïîäïèñâàíå íà îáùåñòâåí Îáùåñòâåí äîãîâîð, ôîðìàëèçèðàù àíãàæèìåíòà
2001 ã. äîãîâîð ìåæäó ãðàæäàíèòå, ïîòðåáèòåëè íà ËÈÊ êúì ãðàæäàíèòå.

íà ÷èòàëèùíè óñëóãè è ÷èòàëèùå ËÈÊ.
ìàðò, Âúòðåøíà çà åêèïà íà ËÈÊ îöåíêà íà • Àíàëèç íà ðåçóëòàòèòå è ïîâåäåíèåòî
2001 ã. ðåçóëòàòèòå îò êàìïàíèÿòà ñ åêñïåðòíî íà îñíîâíèòå èãðà÷è â êàìïàíèÿòà.

ó÷àñòèå - îöåíêàòà áå íàïðàâåíà íà Âçåìàíå íà ðåøåíèå çà íàé-àäåêâàòíèòå
ñïåöèàëíî îðãàíèçèðàí çà öåëòà ñåìèíàð. ñïîðåä ñèòóàöèÿòà çàêëþ÷èòåëíè ñòúïêè

íà êàìïàíèÿòà.

• Ïðåïîðúêè çà ñëåäâàùè ñòúïêè ïî êàìïàíèÿòà
ìàðò - àïðèë, Ðàçïðàùàíå íà áëàãîäàðñòâåíè ïèñìà, Çà÷èòàíå íà ëè÷íîñòòà, îòâàðÿíå íà íîâè
2001 ã. íåçàâèñèìî îò ðåçóëòàòà äî âñè÷êè îáùèíñêè âúçìîæíîñòè çà óñòîé÷èâ äèàëîã ìåæäó

ñëóæèòåëè, îáùèíñêè  ñúâåòíèöè, ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò
àäìèíèñòðàöèÿ, ìåäèè è êëþ÷îâè ëèöà,
âçåëè ó÷àñòèå â êàìïàíèÿòà
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Îïèñàíèå íà ïðîáëåìà

Òàçè ÷àñò îò èçëîæåíèåòî ïðåäñòàâÿ èçìèíàòèÿ îò îðãàíèçàöèÿòà ïúò
äî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà, ÷èåòî ðàçðåøàâàíå ñòàíà öåë íà çàñòúïíè÷åñêà-
òà êàìïàíèÿ; îïèñâà åòàïà íà ïîäãîòîâêà è îðèåíòàöèÿ íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï â
ñðåäàòà íà ïîòðåáèòåëèòå íà íåãîâèòå óñëóãè. Ïðîñëåäÿâà òðóäíîñòèòå ïî îðãà-
íèçèðàíåòî íà çàèíòåðåñîâàíèòå îáùíîñòè è “èçâëè÷àíåòî” íà ñúùåñòâóâàùè-
òå ïðîáëåìè. Îïèñâà ñúùíîñòòà íà êàçóñà, î÷åðòàë ñå ñëåä èçâåñòíà èçñëåäî-
âàòåëñêà ðàáîòà íà ìÿñòî è íà÷èíà, ïî êîéòî ñòèãíàõìå äî ôîðìóëèðîâêàòà íà
ïðîáëåìà.

Åêèïúò íà ÈÐÌÈ öåëåïîëàãàøå ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿ çà òåðèòî-
ðèàëåí ïî ñúùíîñòòà ñè êàçóñ, òàêúâ, êîéòî çàñÿãà õîðàòà, æèâååùè â îïðåäå-
ëåíî íàñåëåíî ìÿñòî: êâàðòàë, îáùèíà, ìàëúê ãðàä. Ðàçâèòèåòî íà ñúáèòèÿòà
îáà÷å ïîêàçà, ÷å íå áè ìîãëî äà ñå ïîñòèãíå ÷èñòà òèïîëîãè÷íîñò, êîãàòî ñå
ðàáîòè â äèíàìè÷íà ñîöèàëíà ñðåäà è îñîáåíî êîãàòî ñå òåñòâàò íîâè è íåòè-
ïè÷íè ïðàêòèêè çà ñîöèàëíî äåéñòâèå. Îò åäíà ñòðàíà êàçóñúò â Ïëåâåí áåøå
îáîñîáåí òåðèòîðèàëíî, íî â íåãî áÿõà ñèëíî çàñòúïåíè ñîöèàëíè è èäåéíî-
öåííîñòíè åëåìåíòè. Äåôèíèöèÿòà, êîÿòî ìó áåøå äàäåíà â ïðîöåñà íà ðàáî-
òà êðàñíîðå÷èâî ïîêàçâà íåãîâèòå òåðèòîðèàëíè è ñîöèàëíè õàðàêòåðèñòèêè:

Êàìïàíèÿ çà âúâåæäàíå íà íîâ ìåõàíèçúì çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñè-
ðàíå íà ÷èòàëèùíè äåéíîñòè ïðè íåâúçìîæíîñò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ (è îñòà-
íàëèòå ÷èòàëèùà â îáùèíà Ïëåâåí) äà îòãîâîðè íà ïîòðåáíîñòèòå íà ñâî-
èòå ïîòðåáèòåëè.

Ïðîáëåìúò êàñàåøå ãðóïàòà íà ðîäèòåëè ñúñ ñîöèàëíî ñëàá ñòàòóñ –
êëèåíòè íà ÷èòàëèùåòî. Òîé ñå èçðàçÿâàøå â òÿõíàòà íåâúçìîæíîñò äà ïîñ-
ðåùíàò ôèíàíñîâî æåëàíèåòî íà ñâîèòå äåöà äà ïîñåùàâàò îáó÷èòåëíè
êóðñîâå â ÷èòàëèùå ËÈÊ.

Ìåõàíèçìúò çà ðåøåíèå íà ïðîáëåìà – ñúçäàâàíå íà “Ïëåâåíñêè

Ñúäúðæàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè
n õàðàêòåð íà ïðîáëåìà (öåííîñòåí, ðåñóðñåí)
n ñîöèàëíî çíà÷èì è îñúçíàò îò îáùíîñòòà êàòî òàêúâ
n ïîäëåæàù íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå
n îòðàçÿâàù êîíêðåòåí èíòåðåñ íà ãðóïà
n òèïè÷åí (÷åñòî ñðåùàí)
n ñâúðçàí ñúñ çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè

   Äèíàìè÷íè õàðàêòåðèñòèêè (ðàçâèòèå íà ïðîáëåìà)
n ïðåäâàðèòåëíà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîáëåì
n ïîäìÿíà íà ïðîáëåìà
n ðåøåíèåòî ìó èçëèçà èçâúí ðàìêèòå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ

ÈÐÌÈ
n ïðîáëåìúò å ðàçðåøèì â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè
n ïðîáëåìúò å ìåäèéíî îòðàçåí
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Îáùåñòâåí Ôîíä ×èòàëèùà” - äîïúëíèòåëíî âíåñå èäåéíî-öåííîñòíè åëå-
ìåíòè íà êàìïàíèÿòà. Ñúçäàâàíåòî íà òàêúâ ôîíä, ïðåäïîëàãàøå îáåäèíÿâà-
íå íà ìíîæåñòâî ñîöèàëíè ñóáåêòè, äåéñòâàùè â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà – ÷è-
òàëèùà, ÍÏÎ, ìåñòíà âëàñò, ãðàæäàíè – îêîëî åäíà îáùîïîëåçíà è åòè÷íî
íàòîâàðåíà èäåÿ.

Ïðîáëåìúò â Ïëåâåí áåøå äîáðå îñúçíàò îò ïðèâëå÷åíàòà çà ïîäêðå-
ïà ãðàæäàíñêà îáùíîñò. Òîâà ñå îòíàñÿ êàêòî çà ïðÿêî çàèíòåðåñîâàíàòà îò
ðàçðåøàâàíåòî ìó ãðóïà (ðîäèòåëèòå ñúñ ñîöèàëíî ñëàá ñòàòóñ), òàêà è îò îñ-
òàíàëèòå ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ÷èòàëèùåòî. Îùå â ñàìîòî íà÷àëî íà ñëó-
÷àÿ, áÿõà îðãàíèçèðàíè ñðåùè ñ ðàçëè÷íè ãðóïè ãðàæäàíè – ïîòðåáèòåëè íà
óñëóãè â ÷èòàëèùå “ËÈÊ”. Ñðåùèòå áÿõà îðãàíèçèðàíè ïîä ôîðìàòà íà ôîêóñ-
ãðóïè è íà òÿõ çà ïúðâè ïúò â èñòîðèÿòà íà ÷èòàëèùåòî ñå ïðîâåäå ïðîôåñèî-
íàëíî îáñúæäàíå íà ïðîáëåìèòå, êîèòî ñïúâàò ðàçâèòèåòî ìó èëè ïðå÷àò ãðàæ-
äàíèòå äà ïîëçâàò ïúëíîöåííî óñëóãèòå ìó. Áëàãîäàðåíèå íà òåçè îáñúæäà-
íèÿ, èçñëåäîâàòåëèòå îò ÈÐÌÈ, åêèïúò íà “ËÈÊ”, êàêòî è ñàìèòå ãðàæäàíè,
ïîëó÷èõà ÿñíà êàðòèíà çà íàé-÷åñòî ïîâòàðÿùèòå ñå ïðîáëåìè íà ÷èòàëèùå-
òî. Òîâà ïîìîãíà äà äåôèíèðàìå êîíêðåòåí ïðîáëåì, çà ðåøàâàíåòî íà êîéòî
äà ïðîâåäåì çàñòúïíè÷åñòâî ïðåä ìåñòíèòå âëàñòè. Â ðåçóëòàò ñå ïîëó÷è òà-
êà, ÷å îùå ïðè ïúðâèòå ñòúïêè íà êàìïàíèÿòà ïîòðåáèòåëèòå íà óñëóãè îò ÷è-
òàëèùåòî (â òîâà ÷èñëî è çàñåãíàòàòà ãðóïà ãðàæäàíè) âå÷å èìàõà ïðåäñòàâà
çà ïðîáëåìàòèêàòà è âúçìîæíèòå ïúòèùà çà ðàçðåøàâàíåòî é.

Ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò íàñåëåíèåòî íà îáùèíà Ïëåâåí å çàñåãíàòà îò
ïðîáëåìà ñ íèñêèòå äîõîäè, êàòî áè ìîãúë äà ñå îïðåäåëè è êàòî òèïè÷åí çà
ïîâå÷åòî áúëãàðñêè ãðàæäàíè, çàùîòî ïîðàäè ðåä îáåêòèâíè ïðè÷èíè, âñå
îùå æèçíåíèÿò ñòàíäàðò â ñòðàíàòà å íèñúê, à äåëúò íà ñîöèàëíî ñëàáèòå
ãðàæäàíè - ìíîãî âèñîê. Ïðîáëåìè, ñâúðçàíè ñ íèñêèòå äîõîäè íà íàñåëåíèå-
òî ñà ÷åñòî ñðåùàíè, êàêòî â ìàëêèòå è ñðåäíè, òàêà è â ïî-ãîëåìèòå îáùèíè
íà ñòðàíàòà. Ïðè ïîäîáíè îáñòîÿòåëñòâà, íÿìàøå êàê ïðîáëåìúò äà íå ïîëó÷è
ñåðèîçíà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà, à îòòóê è ñîöèàëíà çíà÷èìîñò.

Ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà áåøå îò êîìïåòåíöèèòå íà ìåñòíàòà
âëàñò, çàùîòî ïðåäâèæäàøå íàìèðàíå íà äîïúëíèòåëåí ìåõàíèçúì çà ôèíàí-
ñèðàíå íà ÷èòàëèùíèòå äåéíîñòè íà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà. Îùå îò ñàìîòî
íà÷àëî ñòàíà ÿñíî, ÷å ïîäîáåí ìåõàíèçúì íÿìà äà ìîæå äà ñå íàìåðè èëè
èíñòèòóöèîíàëèçèðà áåç ó÷àñòèåòî èëè ïîäêðåïàòà íà ìåñòíàòà âëàñò. Ïðè÷è-
íèòå çà òîâà íàêðàòêî ñà:
n ìàùàáúò íà èäåÿòà;
n íåîáõîäèìîñòòà îò çíà÷èòåëíè ôèíàíñîâè ñðåäñòâà;
n  ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà íà îáùèíàòà, àêî ñå óò-

âúðäÿò íîâè      ïðàêòèêè è ìåõàíèçìè çà íåéíîòî ñòèìóëèðàíå, êîåòî å îò
èíòåðåñ çà èçáîðíàòà îáùèíñêà âëàñò, çàùîòî ïðèáàâÿ ïîçèòèâíè èçìå-
ðåíèÿ íà óïðàâëåíèåòî é, îñîáåíî â ïðåäèçáîðíà ñèòóàöèÿ;

Òîâà ñà âñå ñòðàíè íà ñëó÷àÿ, ïî êîèòî ìåñòíàòà âëàñò íå áè ìîãëà äà
îñòàíå áåçó÷àñòíà. Ñëåä èäåíòèôèöèðàíåòî íà ïðîáëåìà è ôîðìóëèðàíåòî íà
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íà÷èíà çà íåãîâîòî ðàçðåøåíèå, ñå î÷åðòà è êîíêðåòíèÿ é àíãàæèìåíò, çà
êîéòî ùåøå äà ñå íàëîæè âçåìàíåòî íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå.

Ïðîáëåìúò áåøå ôîðìóëèðàí çà ÿñíî îáîñîáåíà ãðóïà (ðîäèòåëè
ñúñ ñîöèàëíî ñëàá ñòàòóñ) è çà ðåàëíè ãðàæäàíñêè èíòåðåñè (îáó÷èòåëíè
êóðñîâå çà äåöàòà èì). Òåçè íåãîâè õàðàêòåðèñòèêè îñòàíàõà íåïðîìåíåíè
äî êðàÿ íà êàìïàíèÿòà, êîåòî å ïîçèòèâ çà âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ
îãëåä íåïðîìåíèìîñòòà íà öåëèòå è íà ïðåäâèæäàíèòå ðåçóëòàòè.

Îò ïðîöåäóðíà ãëåäíà òî÷êà, ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà íå áåøå
ñâúðçàíî ñúñ çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè. Ñëåä êàòî îêîí÷àòåëíî ñå ðåøè, ÷å
ôîêóñúò íà êàìïàíèÿòà ùå å ñúçäàâàíåòî íà îáùåñòâåí ôîíä “×èòàëèùà”, ïîñ-
òåïåííî ñå î÷åðòàõà è íåîáõîäèìèòå ñòúïêè çà ïîñòèãàíåòî íà òàçè öåë - íóæ-
äàòà îò îáåäèíÿâàíå íà ÷èòàëèùàòà è çàñòúïíè÷åñòâî ïðåä ìåñòíàòà âëàñò çà
ïîäêðåïà è ó÷àñòèå â ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà.

Ïðîáëåìúò íå ñå ïðîìåíÿøå ñúùåñòâåíî îò òîâà, êîåòî áåøå îïðå-
äåëåíî â íà÷àëîòî, íèòî áåøå ïîäìåíåí îò íîâè îáñòîÿòåëñòâà. Îíîâà çà êîå-
òî íÿìàõìå ÿñíîòà â íà÷àëîòî è êîåòî òúðïåøå ïðîìÿíà â ïåðèîäà íà ïðîó÷-
âàíå, áåøå ìåõàíèçìúò çà íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå.

Â òúðñåíå íà äîïúëíèòåëíè èçòî÷íèöè è ìåõàíèçìè çà ôèíàíñèðàíå
íà ÷èòàëèùíèòå äåéíîñòè ïúðâîíà÷àëíî ñå áÿõìå ôîêóñèðàëè âúðõó ïðåäå-
ôèíèðàíå íà ñõåìàòà çà ðàçïðåäåëÿíå íà åæåãîäíàòà äúðæàâíà ñóáñèäèÿ
çà ÷èòàëèùàòà. Íàáëþäåíèåòî áåøå, ÷å îïðåäåëåíèòå îò Ìèíèñòåðñòâî íà
êóëòóðàòà êðèòåðèè çà îòïóñêàíå íà òàçè ñóáñèäèÿ ñà ïðåäèìíî êîëè÷åñòâå-
íè, çà ñìåòêà íà êà÷åñòâåíèòå ïîêàçàòåëè çà ðàáîòàòà íà ÷èòàëèùàòà. Åòî
çàùî â ñàìîòî íà÷àëî âúçíèêíà èäåÿòà äà ñå ñúçäàäå îáùåñòâåí åêñïåðòåí
ñúâåò, êîéòî äà ðàçðàáîòè è ïðåäëîæè íà ìåñòíàòà âëàñò íîâà ñõåìà, â êîÿòî
äà ñå âêëþ÷àò ïîâå÷å êà÷åñòâåíè êðèòåðèè çà ðàáîòàòà íà ÷èòàëèùàòà. Ïî-
ãîëÿìà äúðæàâíà ñóáñèäèÿ çà äåéíîñòòà ñè ñëåäâàøå äà ïîëó÷àò îíåçè ÷èòà-
ëèùà, êîèòî ñà îñúùåñòâèëè êà÷åñòâåíè äåéíîñòè ïðåç ñúîòâåòíàòà áþäæåò-
íà ãîäèíà. Åòî êàê áÿõà ôîðìóëèðàíè ïðîáëåìúò, öåëòà è ñðåäñòâîòî â íà-
÷àëíèòå çà êàìïàíèÿòà ìåñåöè – îêòîìâðè è íîåìâðè 2000 ã. :

Ïðîáëåì - Ëèïñà íà îáåêòèâíà ñèñòåìà ñ ïîâå÷å êà÷åñòâåíè, à íå ñà-
ìî êîëè÷åñòâåíè êðèòåðèè çà àäåêâàòíî ðàçïðåäåëÿíå íà åæåãîäíàòà
äüðæàâíà ñóáñèäèÿ çà ÷èòàëèùàòà îò ãðàä Ïëåâåí.

Öåë – Ïðèâëè÷àíå íà äîïúëíèòåëíè ôèíàíñîâè ñðåäñòâà êúì ÷èòàëè-
ùå ËÈÊ (ðàç÷èòàéêè íà òðàäèöèîííî êà÷åñòâåíàòà ñè äåéíîñò), êîåòî äà
ñå èçïîëçâà çà íàìàëÿâàíå íà òàêñèòå íà äåöà îò ñîöèàëíî ñëàáè ñåìåé-
ñòâà.

Ñðåäñòâî - âüâåæäàíå íà äîïüëâàùè – êà÷åñòâåíè - êðèòåðèè, êüì âå÷å
ñüùåñòâóâàùàòà (ïðåäèìíî êîëè÷åñòâåíà) ðàìêà íà Ìèíèñòåðñòâî íà êóë-
òóðàòà. Òîâà äà ñå èçðàáîòè îò Îáùåñòâåí ñüâåò, ñëåä êîåòî ÷èòàëèùå
“ËÈÊ”äà ãî ïðåäëîæè íà îáùèíñêèÿ ñúâåò çà ðàçãëåæäàíå è äà ëîáèðà çà
íåãîâîòî ïðèåìàíå.

Íî ñëåä êîíñóëòàöèè ñ åêñïåðòè è íÿêîëêî âúòðåøíè îáñúæäàíèÿ â
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åêèïà íà ÈÐÌÈ ñòàíà ÿñíî, ÷å äîðè ïðîìÿíàòà íà ñõåìàòà äà óñïåå, äîïúë-
íèòåëíèòå ñðåäñòâà, êîèòî áèõà ñå ïðåíàñî÷èëè êúì ïî-àêòèâíî è êà÷åñ-
òâåíî ðàáîòåùèòå ÷èòàëèùà, ùå ñà íèùîæíî ìàëêî è êàìïàíèÿòà íå áè
ïîñòèãíàëà çíà÷èì ðåçóëòàò. Îñâåí ìèíèìàëíèÿ ðàçìåð íà äîïúëíèòåëíè-
òå ñðåäñòâà, äðóãà ïðè÷èíà äà ñå îòêàæåì îò òîçè âàðèàíò áåøå ãîëÿìàòà
âåðîÿòíîñò ñëåä âðåìå “íîâèòå” êðèòåðèè äà ñå òúëêóâàò ïî  íåîáåêòèâåí
íà÷èí – ñïîðåä èíòåðåñèòå íà åäíè èëè äðóãè “ñèëíè íà äåíÿ” ïîëèòè÷åñêè
ôèãóðè è ñâúðçàíè ñ òÿõ ãðóïè - è òàêà äà ñå îáëàãîäåòåëñòâàò åäíè ÷èòàëè-
ùà çà ñìåòêà íà äðóãè. Ñëàáà ÷åðòà íà âàðèàíòà “ñõåìà” áåøå íåãîâèÿò
øèðîê ìàùàá. Àíàëèçúò ïîêàçà, ÷å ïðîìÿíàòà íà âå÷å óòâúðäåíàòà îò Ìè-
íèñòåðñòâî íà Êóëòóðàòà ñõåìà ùåøå äà èçèñêâà ëîáèðàíå íà ìíîãî âèñî-
êî íèâî â äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è òî ïî âúïðîñ, êîéòî íå áåøå ïðèî-
ðèòåòåí çà âëàñòòà è ïî êîéòî íÿìàøå èçðàçåíà âîëÿ çà ïðîìÿíà. Èçáðîå-
íèòå îáñòîÿòåëñòâà ïîêàçàõà íèñêà âåðîÿòíîñò çà óñïåõ, îñîáåíî ïðè øåñ-
òòå ìåñåöà, ñ êîèòî ðàçïîëàãàõìå çà ðàçâèòèå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïà-
íèÿ.

Ñëåä òîçè íà÷àëåí àíàëèç íà ñèòóàöèÿòà, ñòàíà ÿñíî, ÷å ùå ñå íàëîæè
ïðîìÿíà íà ïúðâîíà÷àëíàòà èäåÿ è çàïî÷íà àêòèâíî îáñúæäàíå íà íîâè
âàðèàíòè çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùàòà â îáùèíà Ïëåâåí.

Òóê å ìÿñòîòî äà ñå îòáåëåæè, ÷å âñè÷êè âàðèàíòè, êîèòî îáñúäèõìå ïðå-
äè ñòàðòèðàíåòî íà êàìïàíèÿòà, èìàõà øèðîêà îáùåñòâåíà çíà÷èìîñò. Íèòî
åäèí îò òÿõ íå ñå îòíàñÿøå ñàìî çà ÷èòàëèùå ËÈÊ, íåçàâèñèìî, ÷å ïðîáëå-
ìúò, êîéòî èñêàõìå äà ðàçðåøèì áåøå ñâúðçàí ñ òîâà ÷èòàëèùå. Ñòðåìåæúò
íè áåøå - âñÿêî ïðåäëîæåíèå çà ðåøåíèå äà îáõâàùà ÷èòàëèùíàòà ãèëäèÿ â
îáùèíàòà êàòî öÿëî, çà äà èçáåãíåì îáâèíåíèÿòà çà ÷àñòíî îáëàãîäåòåëñòâà-
íå îò ðåçóëòàòà.

Èëþñòðàöèÿ íà òîâà å ñëåäâàùàòà èäåÿ çà ðåøåíèå íà ïðîáëåìà. Ñúç-
äàâàíå íà Îáùåñòâåí Ôîíä “×èòàëèùà” â îáùèíà Ïëåâåí - íîâà ïî ñúù-
íîñòòà ñè ãðàæäàíñêà ñòðóêòóðà íå ñàìî çà Ïëåâåí, íî è çà ñòðàíàòà êàòî öÿ-
ëî1 . Ïîëîæèòåëíèòå ïîñëåäèöè îò ïðàêòè÷åñêîòî é îñúùåñòâÿâàíå ñà ìíîãî,
íî îñíîâíèòå áèõà ìîãëè äà ñå ñâåäàò äî ñëåäíîòî:
l çà ïúðâè ïúò â Ïëåâåí ñå ñúçäàâàõà ïðåäïîñòàâêè çà îáåäèíÿâàíå íà ÷è-

òàëèùàòà îò îáùèíàòà çà ïðîâåæäàíå íà èíèöèàòèâà îò îáù èíòåðåñ;
l ìîáèëèçèðàíå íà óñèëèÿòà èì çà ðàçðàáîòâàíåòî íà îáùè ïðîåêòè è ïðèâ-

ëè÷àíåòî íà äîïúëíèòåëíè ñðåäñòâà îò îáùèíàòà è ìåæäóíàðîäíè ôèíàí-
ñèðàùè îðãàíèçàöèè;
l âúâåæäàíå ïðèíöèïà íà êîíêóðèðàíå, êîåòî áè ïîâëèÿëî ïîëîæèòåëíî

êà÷åñòâîòî íà ïðåäëàãàíèòå îò òÿõ óñëóãè;
l ïðåöåäåíò çà ñåðèîçíè ñòúïêè â îáùèíñêè ìàùàá, âîäåùè äî ðàçâèòèåòî

íà ìåñòíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà, ïðè òîâà, íà ôîíà íà çàäúõâàùà ñå äúð-

1 Çà ïî-ïîäðîáíî îïèñàíèå íà èäåÿòà çà Ôîíä “×èòàëèùà”, âæ. ïàðàãðàô “Ñïîñîáíîñò
çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì è öåëè”, ñòð. 52
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æàâíà ïîëèòèêà â òîâà îòíîøåíèå è â ïåðèîä íà áåçïðåöåäåíòíî ïðåîñ-
ìèñëÿíå íà ñúâðåìåííàòà ðîëÿ íà ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ îò 1998 ãîäèíà
íàñàì.

Â íà÷àëîòî íÿìàøå ÿñíîòà äàëè ðåøåíèåòî íà ïðîáëåìà ùå ñå îñúùåñòâè
â ïåðèîäà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÈÐÌÈ, çàùîòî òåïúðâà ïðåäñòîåøå íåãîâîòî
ðàçâèòèå è ïðåäâèä íîâîñòòà íà ïðåäëàãàíîòî ñðåäñòâî, íå ìîæåõà äà áúäàò
ïðåäâèäåíè âñè÷êè îáñòîÿòåëñòâà.  Åäâà íà ïî-êúñåí åòàï, êîãàòî ñå îòêðîèõà
îñíîâíèòå àñïåêòè íà ïðîáëåìà è ðåøåíèåòî, ìîæàõìå ñ ïî-ãîëÿìà òî÷íîñò äà
ïðåäâèäèì â êàêâà ñòåïåí ùå ñìå èçïúëíèëè îñíîâíàòà öåë – ñúçäàâàíå íà
Ôîíä “×èòàëèùà” êúì íà÷àëîòî íà ìàðò 2001 ãîäèíà. Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí çà
ðàçâèòèå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ áåøå îêîí÷àòåëíî èçãîòâåí è èçïðàòåí
íà åêèïà íà ËÈÊ ïðåç íîåìâðè 2000 ã. Â íåãî áÿõà ïðèáëèçèòåëíî ïðåäâèäåíè
îñíîâíèòå ëîáèñòêè ñòúïêè è î÷àêâàíèòå ðåçóëòàòè.2  Íåçàâèñèìî îò ðàííèÿ ïå-
ðèîä, â êîéòî Ïëàíúò áåøå çàâúðøåí è èçïðàòåí, ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà áåøå
çàëîæåíî çà ïåðèîäà ôåâðóàðè – ìàðò 2001 ã. Ðåøåíèåòî íà Îáùèíñêèÿ Ñúâåò
çà ó÷àñòèå êàòî ñúó÷ðåäèòåë ñúñ ñóìàòà 20 õèë. ëâ. áåøå âçåòî íà ðåäîâíî çàñå-
äàíèå îò 28 ôåâðóàðè 2001 ã., ñ êîåòî íàé-âàæíàòà öåë íà êàìïàíèÿòà áåøå
ïîñòèãíàòà. Îñòàâàøå äà ñå èçâúðøè íå ïî-ìàëêî âàæíàòà ïðîöåäóðà ïî ó÷ðå-
äÿâàíåòî è ñúäåáíîòî ðåãèñòðèðàíå íà Ôîíäà. Íà òîçè åòàï ôîðìàëíî ïðèêëþ-
÷èõà ðàáîòíèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó “ËÈÊ” è ÈÐÌÈ, íî ïðàêòè÷åñêè, íàá-
ëþäåíèåòî íàä ñëó÷àÿ ñå çàïàçè äî ïðèêëþ÷âàíåòî íà ôîðìàëíèòå ïðîöåäóðè
ïî ðåãèñòðèðàíåòî íà Ôîíäà. Ñ äðóãè äóìè ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä – “×èòàëè-
ùà” ñå îñúùåñòâè â ïåðèîäà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÈÐÌÈ, íî òîâà áåøå è ñè
îñòàâà ñàìî ñðåäñòâîòî çà ðåøåíèå íà ïðîáëåìà. Íåãîâîòî îêîí÷àòåëíî ðå-
øåíèå3  èçëèçàøå èçâúí ðàìêàòà íà ïúðâàòà ãîäèíà îò ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ, íî
ïðåäâèä íà ïðîäúëæàâàùîòî íàáëþäåíèå âúðõó êàçóñà è ïðåç âòîðàòà ãîäèíà,
ìîæå äà ñå êàæå, ÷å òî ùå ñå ñëó÷è â ðàìêèòå íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
“ËÈÊ” è ÈÐÌÈ. È òúé êàòî ÈÐÌÈ ùå èìà âúçìîæíîñòòà äà ñëåäè è êîíñóëòèðà
òîçè ïðîöåñ äî îêîí÷àòåëíîòî ìó çàâúðøâàíå, ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà ùå
ìîæå äà ñå ïðîñëåäè â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè.

Ïðîáëåìúò íå áåøå ìåäèéíî îòðàçÿâàí ïðåäè ñòàðòèðàíåòî íà êàì-
ïàíèÿòà, çàùîòî ñòàâàøå äóìà çà ìíîãî òÿñíî îáîñîáåíà è ñïåöèôè÷íà
ãðóïà ãðàæäàíè, ÷èèòî ïðîáëåìè íå ñà èíòåðåñíè è ïðèâëåêàòåëíè çà ìå-
äèèòå:

Ñ ìåäèèòå ãîëåìèÿò íè ïðîáëåì áåøå äà ãè óáåäèì äà èíôîðìèðàò ãðàæ-
äàíèòå çà âñÿêà êðà÷êà íà êàìïàíèÿòà. Íàé-âå÷å çàùîòî çà òÿõ òîâà íå
áåøå èíòåðåñíî.“ (Äàíèåëà Äèìèòðîâà, ñåêðåòàð íà ÷èòàëèùå “ËÈÊ”)4

2 Çà ñòðàòåãè÷åñêèÿ Ïëàí íà ÈÐÌÈ ïî ñëó÷àÿ “ËÈÊ” âæ. “Ïðèëîæåíèÿ”- ñòð. 203
3 Âëèçàíå íà äîïúëíèòåëíè ñðåäñòâà â ÷èòàëèùå ËÈÊ, îò ñïå÷åëåí ïðåä Ôîíäà ïðîåêò,
ñ êîèòî äà ñå ñúçäàäàò ïðåôåðåíöèàëíè óñëîâèÿ çà îáó÷åíèå íà äåöàòà îò ñîöèàëíî
ñëàáè ñåìåéñòâà.
4 Âñè÷êè öèòàòè ñà îò èíòåðâþ ñ Äàíèåëà Äèìèòðîâà, ïðîâåäåíî îò ÈÐÌÈ
ïðåç ôåâðóàðè 2001ã., (âæ. Ïðèëîæåíèå 2 êúì ãëàâà âòîðà).
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Ïðè÷èíèòå çà òîâà ñà êîìïëåêñíè, íî äâå èçïúêâàò îñîáåíî ÿñíî. Ïúðâî,
ñîöèàëíèÿò ñòàòóñ íà òàçè ãðóïà ãðàæäàíè å õàðàêòåðåí çà ãîëÿìà ÷àñò îò íàñå-
ëåíèåòî íà ñòðàíàòà, êîåòî ñàìî ïî ñåáå ñè íå ãè ïðàâè èíòåðåñíà òåìà çà ìå-
äèèòå. È âòîðî, ñòàòóñúò – “ñîöèàëíî ñëàá” – ïî÷òè âèíàãè âîäè ñëåä ñåáå ñè
îïðåäåëåíà ñòåïåí íà èçîëàöèÿ íà ñúîòâåòíèòå ãðàæäàíè â îáùåñòâåíàòà ñðå-
äà, êîåòî äîïúëíèòåëíî ãè “ñêðèâà” îò ìåäèèòå è ïðàâè åæåäíåâíèòå èì ïðîáëå-
ìè íåïîçíàòè.

Åäâà ñëåä êàòî åêèï íà ÈÐÌÈ íàïðàâè ñïåöèàëèçèðàíîòî ïðîó÷âàíå çà
ïðîáëåìèòå ñðåä ïîòðåáèòåëèòå íà óñëóãè â ÷èòàëèùå “ËÈÊ è ñòàðòèðà çàñòúï-
íè÷åñêàòà êàìïàíèÿ çà ïðåîäîëÿâàíåòî èì, ìåäèèòå îáúðíàõà ñåðèîçíî âíè-
ìàíèå íà ñëó÷âàùîòî ñå îêîëî ÷èòàëèùåòî è “îòêðèõà” âàæíèòå çà òÿõ íîâèíè5 .

Â îáîáùåíèå  íà òîçè èíäèêàòîð, ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â îïðåäåëÿíåòî íà
ïðîáëåìà è íåãîâîòî êîíêðåòèçèðàíå ñå ïîñòèãíà îïðåäåëåí óñïåõ. Îñíîâàíèå
çà òîâà òâúðäåíèå äàâàò èçëîæåíèòå ïî-ãîðå ôàêòè. Ïîäãîòâèòåëíàòà ðàáîòà ïî
íàìèðàíå íà ïðîáëåì è çàñåãíàòè ïðàâà áåøå èçâúðøåíà ïåðôåêòíî, íàé-âå÷å
áëàãîäàðåíèå íà ðåçóëòàòèòå îò ÷åòèðèòå ôîêóñ-ãðóïè ñ ïîòðåáèòåëè íà ÷èòà-
ëèùå ËÈÊ. Âúç îñíîâà íà òÿõ ñòàíà âúçìîæíî:
l   äåôèíèðàíåòî íà êîíêðåòåí ïðîáëåì, êîéòî îòðàçâàøå êîíêðåòíè èí-

òåðåñè íà    îáîñîáåíà ãðàæäàíñêà îáùíîñò;
l   îñúçíàâàíå íà ïðîáëåìà è ïðèïîçíàâàíå íà èíòåðåñà îò çàñåãíàòèòå

ãðàæäàíè;
l   äîñòèãàíå äî íåãîâàòà ïî-øèðîêà ñîöèàëíà çíà÷èìîñò;
l   ÿñíî îïðåäåëÿíå àäðåñàòà íà êàìïàíèÿòà - ïðîáëåìúò ïîäëåæåøå íà

óïðàâëåíñêî ðåøåíèå, êîåòî ïîçâîëè ðàçâèòèåòî íà êëàñè÷åñêà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïðåä ìåñòíèòå âëàñòè çà çàùèòà íà ãðàæäàíñêè
èíòåðåñè;

Îïèñàíèå íà çàñåãíàòàòà îáùåñòâåíà ãðóïà

5 Ïåðèîäà çà êîéòî ñòàâà äóìà å äåêåìâðè 2000 ã. – ìàðò 2001 ã. – áåë. àâò.

Îïèñàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè: ìíîçèíñòâî, ãðàäñêà îáùíîñò,

àêòèâíà, ìîäåðíà, êîìïàêòíî æèâååùà, íåïîëèòèçèðàíà.

Ãðóïîâ ñòàòóñ: îáðàçîâàíèå, ïðîôåñèÿ, âúçðàñò.

Õàðàêòåðèñòèêè íà ãðóïîâîòî äåéñòâèå:

n  åäèííà ïî îòíîøåíèå íà ïðîáëåìà ãðóïà

n  íàëè÷èå íà îñúçíàò ãðóïîâ èíòåðåñ

n  ñïîñîáíîñò çà êîîðäèíèðàíè ãðóïîâè äåéñòâèÿ

n  íàëè÷èå íà àêòèâåí ãðóïîâ åëèò

n  ñòåïåí íà ãðóïîâà êîõåçèÿ

n  ó÷àñòèå íà ãðóïàòà ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà

n  ãðóïàòà å: òåðèòîðèàëíà, ñîöèàëíà, åêñïåðòíà
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Òîçè èíäèêàòîð èìà çà öåë äà ïðåäñòàâè è îïèøå â äåòàéëè ïðÿêî çà-
ñåãíàòàòà îò ïðîáëåìà ãðàæäàíñêà îáùíîñò, ÷èèòî èñêàíèÿ áÿõà îñíîâíèÿò äâè-
ãàòåë íà çàñòúïíè÷åñêèòå äåéñòâèÿ. Ïîä÷åðòàâà ñå çíà÷èìîñòòà íà òàçè ãðóïà
çà ëåãèòèìíîñòòà è êðàéíèÿ óñïåõ íà êàìïàíèÿòà. Ùå ñå îïèøàò è àíàëèçèðàò
òðè îñíîâíè àñïåêòà íà ãðóïàòà - îïèñàòåëíè (çà õàðàêòåðà è òèïà é), ñòàòóñ-
íè (çà ñîöèàëíîòî é ïîëîæåíèå) è äèíàìè÷íè (îïèñâàùè âúòðå-ãðóïîâîòî èì
âçàèìîäåéñòèâèå è íà÷èíà, ïî êîéòî äåéñòâàò âúâ âúíøíà ñðåäà).

Çà äà ñå  èäåíòèôèöèðàò êîíêðåòåí ïðîáëåì è çàñåãíàòà îò íåãî êîíêðåò-
íà ãðàæäàíñêà îáùíîñò íà 25 è 26 îêòîìâðè 2000 ã. ñå ïðîâåäîõà ôîêóñ-ãðóïè ñ
÷åòèðè îñíîâíè òèïà ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ÷èòàëèùå “ËÈÊ”. Òîâà áÿõà:

1. Ãðóïàòà íà ðîäèòåëèòå ñúñ ñîöèàëíî ñëàá ñòàòóñ, ÷èèòî äåöà ïîñåùàâàò
ðàçëè÷íè îáó÷èòåëíè è çàíèìàòåëíè êóðñîâå â “ËÈÊ”.

2. Ãðóïàòà íà ïðåïîäàâàòåëè â ìåñòíîòî ðîìñêî ó÷èëèùå è ðàáîòåùè ñ äå-
öà îò ðîìñêè ïðîèçõîä ïî ïðîåêòà “ËÀ×ÈÏÅ”. (âèæ. ñòð. 46)

3. Ãðóïàòà íà íàé-âúçðàñòíèòå ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ËÈÊ – íåìàëúê áðîé
ïåíñèîíåðè, ñâúðçàíè îò äåñåòèëåòèÿ ñúñ ñúäáàòà íà ÷èòàëèùåòî.

4. Ãðóïàòà íà þíîøèòå è äåâîéêèòå, ïîñåùàâàùè êóðñîâå ïî èçêóñòâà.

Ñëåä àíàëèç íà äàííèòå îò ôîêóñ-ãðóïèòå, åêèïèòå íà ÈÐÌÈ è “ËÈÊ” ñå
ñïðÿõà íà îíàçè ãðóïà îò îáîñîáåíè êëèåíòè íà ÷èòàëèùåòî, êîèòî èìàõà ìíîãî
êîíêðåòåí ïðîáëåì è áÿõà åäèííè â ðàçáèðàíåòî ñè çà íåãî. Òîâà å ãðóïàòà íà
ðîäèòåëè ñúñ ñîöèàëíî ñëàá ñòàòóñ, ÷èèòî äåöà ïîñåùàâàò ðàçëè÷íè îáó-
÷èòåëíè êóðñîâå â ÷èòàëèùåòî.

Íåçàâèñèìî îò êîíêðåòèçèðàíåòî íà òî÷íî òàçè ãðóïà ãðàæäàíè, âñè÷êè
îñòàíàëè ãðóïè áÿõà â íÿêàêâà ñòåïåí çàñåãíàòè îò ëèïñàòà íà ìåõàíèçìè çà
äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùíèòå äåéíîñòè. Ïîðàäè òîâà ïðè êàçó-
ñà ËÈÊ çà “çàñåãíàòà îáùåñòâåíà ãðóïà” ìîæå äà ñå  ãîâîðè íå ñàìî â òå-
ñåí, íî  è â øèðîê ñìèñúë íà äóìàòà – âñè÷êè ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ÷èòàëè-
ùå ËÈÊ. Íåùî ïîâå÷å, ïðåäâèä ôàêòà, ÷å áúëãàðñêèòå ÷èòàëèùà èìàò ñõîäíè
ïðîáëåìè (ëèïñà íà ôèíàíñè, íà óìåíèÿ çà ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå, çà ðàç-
ðàáîòâàíå íà ïðîåêòè è äð.), ìîæå äà ñå íàïðàâè èçâîäúò, ÷å âñè÷êè ïîòðåáè-
òåëè íà óñëóãè â òÿõ íà ïðàêòèêà ñà çàñåãíàòà îò ëèïñàòà íà äîïúëíèòåëíè
ñðåäñòâà îáùåñòâåíà ãðóïà. Íî òîâà å ïðåäåëíî øèðîêî îïðåäåëåíèå è ñ
îãëåä ÿñíîòàòà è êîíêðåòíîñòòà íà àíàëèçà ïî êàçóñà “×èòàëèùå ËÈÊ” ùå ñå
ñúñðåäîòî÷èì âúðõó òÿñíîòî ðàçáèðàíå çà çàñåãíàòà îáùåñòâåíà ãðóïà - ðî-
äèòåëèòå ñúñ ñîöèàëíî ñëàá ñòàòóñ, ÷èèòî äåöà ïîñåùàâàò ðàçëè÷íè îáó-
÷èòåëíè êóðñîâå.

Ãðóïàòà íà “ðîäèòåëèòå” å ÷àñò îò ãðàäñêàòà îáùíîñò íà îáùèíà Ïëå-
âåí è â òàêúâ ñìèñúë å ïî ñêîðî òåðèòîðèàëíî, îòêîëêîòî ñîöèàëíî èëè åêñïåð-
òíî îïðåäåëåíà. Íèâîòî íà îáðàçîâàíîñò íà ïðåäñòàâèòåëèòå é ìîæå äà ñå
îïðåäåëè êàòî âèñîêî. Ïîâå÷åòî ñà ñ âèñøå îáðàçîâàíèå. Ãðóïàòà å âúòðåøíî
ðàçíîðîäíà êàòî ïðîôåñèîíàëåí îáëèê è èíòåðåñè, íî â êîíêðåòíàòà ñèòóàöèÿ
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ïî âðåìå íà ñðåùàòà ñ òÿõ, òå äåìîíñòðèðàõà ñîëèäàðíîñò è íàëè÷èå íà îáù
èíòåðåñ çà ñúõðàíåíèå è ðàçâèòèå íà ÷èòàëèùíèòå äåéíîñòè. Ïîâå÷åòî îò ðîäè-
òåëèòå áÿõà íà ñðåäíà âúçðàñò è ëåñíî âúçïðèåõà íîâîñòòà íà ìåõàíèçìèòå çà
ðåøàâàíå íà êîíêðåòíèÿ ïðîáëåì. Â èçêàçâàíèÿòà è ìíåíèÿòà ñè òå ïîêàçàõà,
÷å ñà õîðà ñ ïî-ñêîðî ìîäåðíè ðàçáèðàíèÿ è áèõà èçïðîáâàëè íîâè ïîäõîäè
çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìíè ñèòóàöèè, äîðè êîãàòî íå èì å ãàðàíòèðàí êðàé-
íèÿò óñïåõ. Ôàêòîð çà òîâà áåøå äîâåðèåòî, êîåòî òå áåçðåçåðâíî ãëàñóâàõà íà
åêèïà íà ÷èòàëèùå ËÈÊ.

Âñè÷êî òîâà ïîêàçâàøå, ÷å ãðóïàòà ïðèòåæàâà íåîáõîäèìèÿ ïîòåíöèàë
äà áúäå àêòèâåí ó÷àñòíèê â êàìïàíèÿòà è åôåêòèâíî äà îòñòîÿâà èíòåðåñèòå ñè,
ïîðàäè êîåòî è ñå ñïðÿõìå òî÷íî íà íåÿ. Ïî ìíåíèåòî íà Àíòîíèé Ãúëúáîâ –
êîíñóëòàíò ïî ïðîåêòà - “òàçè ãðóïà áè ìîãëà äà èìà ðîëÿòà íà åëåìåíò, óâå-
ëè÷àâàù îáõâàòà íà îáùåñòâåíàòà ïîäêðåïà â õîäà íà êàìïàíèÿòà, ïîðàäè
îòíîñèòåëíî ðàçíîðîäíèÿ ñè ñúñòàâ”.

Â ãðóïàòà íÿìàøå è â ïîñëåäñòâèå íå ñå î÷åðòàõà ëèäåðè íà ìíåíèå èëè
àêòèâåí âúòðåøíîãðóïîâ åëèò, êîèòî äà çàäàâàò ðàìêèòå íà äèñêóñèèòå èëè äà
îêàçâàò îïðåäåëÿùî âëèÿíèå çà ìíåíèåòî íà îñòàíàëèòå. Âñè÷êè ó÷àñòíèöè â
òàçè ãðóïà ñâîáîäíî çàÿâÿâàõà ìíåíèåòî ñè ïî ðàçèñêâàíèòå âúïðîñè è ôàêòè-
÷åñêè ñå äúðæàõà êàòî ðàâíîïðàâíè ïàðòíüîðè. Òå ó÷àñòâàõà àêòèâíî ïðè ôîð-
ìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà è öåëèòå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, ñ êîåòî â
ãîëÿìà ñòåïåí óëåñíèõà öåëèÿ ïðîöåñ. Òîâà ñòàíà áëàãîäàðåíèå íà ñðåùàòà
êîÿòî ïðîâåäîõìå ñ òÿõ ïðåç ìåñåö îêòîìâðè 2000 ã. è íà óñòàíîâåíèÿ îò ÷èòà-
ëèùå ËÈÊ ïîñòîÿíåí êîíòàêò ñ òÿõ.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå íàïðàâè ñëåäíèÿò èçâîä. Îò åäíà ñòðàíà, ãðó-
ïàòà íà ðîäèòåëèòå ñå ñúñòîåøå îò õîðà ñ ðàçíîðîäíè ïðîôåñèè è ñîöèàëíè
ðîëè, ìåæäó êîèòî íÿìàøå îôîðìåí àêòèâåí ãðóïîâ åëèò. Â ñúùîòî âðåìå òå
áÿõà âúòðåøíî ñïëîòåíè è åäèííè êàòî ãðóïà ïî îòíîøåíèå íà êîíêðåòíèÿ ñè
ïðîáëåì è íåîáõîäèìîñòòà îò ðàçðåøàâàíåòî ìó. Òîâà çàäàäå ñèëåí ïîòåíöè-
àë çà áúäåùà ïîäêðåïà îò òÿõíà ñòðàíà è áåøå ôàêòîð çà óâëè÷àíå íà îñ-
òàíàëèòå ãðóïè ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè, êîãàòî ñå íàëîæåøå øèðîêà è ïî-
ìàùàáíà ïîäêðåïà.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿòà è öåëåâàòà ãðóïà

èíôîðìèðàíå íà öåëåâàòà ãðóïà îò îðãàíèçàöèÿòà
íàëè÷èå íà îáðàòíà âðúçêà îò öåëåâàòà ãðóïà êúì îðãàíèçàöèÿòà
ãîòîâíîñò íà öåëåâàòà ãðóïà çà îêàçâàíå íà ïîäêðåïà çà êàìïàíèÿòà

Ïðîöåñúò ïî îðãàíèçèðàíå è ðàçâèòèå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ áåøå
ñâúðçàí ñ ïîääúðæàíåòî îò ËÈÊ íà áëèçêè ðàáîòíè êîíòàêòè ñúñ çàñåãíàòàòà
ãðàæäàíñêà ãðóïà. Òîçè ôàêò îáóñëàâÿ íåèçìåííîòî ïðèñúñòâèå íà òåçè äâóñ-
òðàííè îòíîøåíèÿ â àíàëèçà íà âñåêè îò ðàçãëåæäàíèòå èíäèêàòîðè. Ïîðàäè
òîâà, ïðîñòðàííîòî ðàçãëåæäàíå íà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ËÈÊ è ãðàæäàí-
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ñêàòà ãðóïà â îòäåëåí èíäèêàòîð êàòî òîçè áè ïðåïîâòîðèëî äî ãîëÿìà ñòåïåí
íÿêîè îò èçâîäèòå, íàïðàâåíè ïðè ðàçãëåæäàíåòî íà äðóãè èíäèêàòîðè. Íàïðè-
ìåð òàêèâà èçâîäè ìîãàò äà ñå îòêðèÿò â ïàðàãðàôèòå “Îïèñàíèå íà ïðîáëåìà,
“Îïèñàíèå íà çàñåãíàòàòà îáùåñòâåíà ãðóïà”, “Ïëàíèðàíå è îñúùåñòâÿ-
âàíå íà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ” è äð.

Åòî çàùî, òóê íÿìà äà ñå ðàçãëåæäàò àñïåêòè, êîèòî ñúäúðæàòåëíî ñå âïèñ-
âàò ïî-äîáðå â îñòàíàëèòå èíäèêàòîðè è ñúîòâåòíî ñà ðàçãëåäàíè òàì.

Òóê å ìÿñòîòî íà åäèí ïî-îáù èçâîä çà íà÷èíà, ïî êîéòî ñå îñúùåñòâè
âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ÷èòàëèùå ËÈÊ è ïîòðåáèòåëèòå íà óñëóãè â íåãî.

Â ïîäãîòâèòåëíèòå åòàïè íà êàìïàíèÿòà ñå óñòàíîâèõà òåñíè êîíòàêòè è
áÿõà ïîåòè âçàèìíè àíãàæèìåíòè è îò äâåòå ñòðàíè. Ïðèìåðè çà òîâà ñà: îðãà-
íèçèðàíåòî íà ôîêóñ-ãðóïèòå ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà è öåëèòå íà êàì-
ïàíèÿòà; ïîäïèñêàòà ïîä Ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “×èòàëèùà”;
ïðèñúñòâèå íà ãðàæäàíèòå îò çàñåãíàòàòà ãðóïà íà ñðåùè ñ “êëþ÷îâè ôè-
ãóðè”; ó÷àñòèåòî èì â èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ (ò.íàð. “ìåäèèðàíå”); ó÷àñòèå
â äàðèòåëñêàòà êàìïàíèÿ ñ ëè÷íè âíîñêè; ïîäïèñâàíåòî íà Îáùåñòâåí Äîãî-
âîð ñ “ËÈÊ”6  è äð.

Íå ñàìî êîíêðåòíî çàñåãíàòàòà ãðàæäàíñêà ãðóïà, íî è îñòàíàëèòå ïîòðåáè-
òåëè íà óñëóãè â ÷èòàëèùåòî áÿõà àêòèâíè ó÷àñòíèöè â Çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïà-
íèÿ. Íåçàâèñèìî, ÷å â Áúëãàðèÿ ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå å âñå îùå ðÿäêî ñðåùàí
è íåðàçâèò ìåõàíèçúì çà ïîâëèÿâàíå ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, â ñëó÷àÿ
“ËÈÊ-Ïëåâåí”, áåøå íàëèöå ñåðèîçíî óñèëèå ãðàæäàíèòå äà áúäàò ìîòèâèðàíè
çà ó÷àñòèå â ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåì, êîéòî ãè çàñÿãà ïðÿêî. Òîâà óñèëèå áåøå
ðàçïðåäåëåíî ìåæäó ÈÐÌÈ è ËÈÊ, çàùîòî â íà÷àëîòî ÈÐÌÈ äàäå èìïóëñ çà
äåéñòâèå, ñëåä êîåòî ÷èòàëèùåòî ñàìî ïîå èíèöèàòèâàòà. Ïîðàäè íà÷àëíèÿ åòàï
íà ðàçâèòèå íà ïðàêòèêèòå çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî â Áúëãàðèÿ, ðÿäêî ñå
ñëó÷âà íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ ñàìà äà ìîáèëèçèðà ïðåäñòàâëÿâàíèòå îò
íåÿ ãðàæäàíè è çàåäíî ñ òÿõ äà îðãàíèçèðà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Îùå ïî-
ðÿäêî ñå ñëó÷âà çàèíòåðåñîâàíè ãðàæäàíè äà ñå ñàìîîðãàíèçèðàò, äà ïðîó÷àò
âúçìîæíèòå ïúòèùà çà äåéñòâèå, äà îðãàíèçèðàò ìåäèéíà êàìïàíèÿ è äà ïðîêà-
ðàò èíòåðåñà ñè â èíñòèòóöèèòå. Ïðè÷èíèòå è â äâàòà ñëó÷àÿ ñà ëèïñàòà íà çíàíèÿ
çà ëîáèñòêèòå ñòðàòåãèè è äîñòàòú÷íî îïèò â çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè. Òîâà áåøå
ïðåöåíåíî îò ÈÐÌÈ îùå â íà÷àëîòî íà ïðîåêòà, ïîðàäè êîåòî “íàìåñàòà” ìó â
êàìïàíèÿòà ñå èçðàçè íàé-âå÷å â îáó÷åíèåòî íà ÷èòàëèùå ËÈÊ è íàñî÷âàíå íà
ãðàæäàíèòå çà ïðåäïðèåìàíå íà íåîáõîäèìèòå äåéñòâèÿ ïî ðàçðåøàâàíå íà ïðîá-
ëåìà. Óñèëèåòî ïî îðãàíèçèðàíå è èçïúëíåíèå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ áå
ïîåòî îò ÷èòàëèùå ËÈÊ. Óñïåõúò é èìàøå çà âàæíà ïðåäïîñòàâêà óâëè÷àíåòî è
îñèãóðÿâàíåòî íà ðåàëíî ó÷àñòèå íà ãðàæäàíèòå â öÿëîñòíèÿ ïðîöåñ. Çàòîâà, â
êîíñóëòàöèèòå ìåæäó ÈÐÌÈ è ËÈÊ, íàé-÷åñòî ïîâòàðÿíèÿò ñúâåò áåøå äà ñå ïîä-

6 Â ïîäïèñàíèÿ Îáùåñòâåí Äîãîâîð ÷èòàëèùå ËÈÊ îôèöèàëíî ïîå àíãàæèìåíò äà
èçïîëçâà ïúðâèòå ñïå÷åëåíè, ïî ïðîåêò ïðåä Ôîíäà, ïàðè çà îáëåê÷àâàíå íà ôèíàíñî-
âàòà òåæåñò çà ñâîèòå ïîòðåáèòåëè – áåë. àâò.
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äúðæàò òåñíè êîíòàêòè ñ ãðàæäàíèòå è äà ñå âêëþ÷âàò âúâ âñè÷êè âàæíè ñòúïêè
íà êàìïàíèÿòà. Äåéñòâèòåëíîòî àíãàæèðàíå íà ËÈÊ ñ òàçè çàäà÷à ñïîìîãíà çà
ïðåâðúùàíåòî íà çàèíòåðåñîâàíàòà ãðàæäàíñêà îáùíîñò â àêòèâåí ó÷àñòíèê, ñúñ
ñâîå ïðèñúñòâèå è òåæåñò â êàìïàíèÿòà.

Äâàòà íàé-ïîêàçàòåëíè ôàêòà çà ðåàëíîòî âêëþ÷âàíå íà ãðàæäàíèòå â îñ-
íîâíèòå åòàïè íà êàìïàíèÿòà ñà:
l Ïðàêòè÷åñêèÿò ðåçóëòàò íà êàìïàíèÿòà çà èçìèíàëèòå øåñò ìåñåöà – ðå-

øåíèåòî íà Îáùèíñêèÿ ñúâåò, ñ êîåòî ñå ïîäêðåïè ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä
“×èòàëèùà” è âêëþ÷âàíåòî íà îáùèíàòà êàòî ñúäðóæíèê â íåãî.

l Íàä 30 ôèçè÷åñêè ëèöà ñòàíàõà ÷àñòíè äàðèòåëè è ñúó÷ðåäèòåëè íà Ôîí-
äà. Âñè÷êè áåç èçêëþ÷åíèå ñà îò ñðåäèòå íà áëèçêèòå äî ËÈÊ ãðàæäàíñêè
îáùíîñòè.

Êàòî êîîðäèíàòîð íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ â Ïëåâåí ñå óáåäèõ, ÷å
ïðè èçïúëíåíèåòî íà íÿêîëêî âàæíè óñëîâèÿ ñòàâà âúçìîæíî óñòàíîâÿâàíåòî
íà êà÷åñòâåíî ðàáîòíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ
è îáîñîáåíà ãðàæäàíñêà îáùíîñò. Ùå èçáðîÿ íÿêîè óñïåøíè ïðàêòèêè îò ïåðè-
îäà íà êàìïàíèÿòà, êîèòî èìàò òèïîëîãè÷åí ïîòåíöèàë è ñà ïðèëîæèìè ïðè
øèðîê äèàïàçîí îò îáñòîÿòåëñòâà:

1.  ËÈÊ è ïîòðåáèòåëèòå íà óñëóãè â íåãî óñòàíîâèõà ïúðâîíà÷àëíè êîí-
òàêòè.

2.  Ïî âðåìå íà êàìïàíèÿòà ñå ïîääúðæàøå ðàáîòíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó òÿõ, ÷ðåç ïîñòîÿííè ñðåùè.

3.  Ïî íàòàòúê òî áåøå è ðåàëíî èçïîëçâàíî, ÷ðåç ïîêàíâàíå íà ãðàæäàí-
ñêè ïðåäñòàâèòåëè íà îôèöèàëíè ñðåùè ñ ôèãóðè îò ðàçëè÷íè âëàñ-
òîâè ñòðóêòóðè, îðãàíèçèðàíå íà ïîäïèñêè è äð.

4.  ×èòàëèùå ËÈÊ ïîå êîíêðåòíè àíãàæèìåíòè ïðåä ãðàæäàíèòå â ñëó÷àé
íà óñïåõ íà êàìïàíèÿòà. Òå ïðèåõà ôîðìàòà íà îôèöèàëåí äîêóìåíò,
êîéòî ñå ïîäïèñà è îò äâåòå ñòðàíè.

5.  Ðàáîòíîòî âçàèìîäåéñòâèå ñ òÿõ è ìîòèâàöèÿòà èì, ñå ïîääúðæàõà äî
êðàÿ íà êàìïàíèÿòà îò ËÈÊ, ÷ðåç èçïîëçâàíåòî íà ïðîñòè òåõíèêè êàòî
“áëàãîäàðñòâåíè ïèñìà”, “óäîñòîâåðåíèÿ çà äàðèòåëñòâî è ñúó÷ðå-
äèòåëñòâî” è äð.

Â ðåçóëòàò íà òàêà ïîñòàâåíèòå îòíîøåíèÿ ñå ïîëó÷è íàé-âàæíàòà ïðåä-
ïîñòàâêà çà óñïåõ íà êàìïàíèÿòà – êàòåãîðè÷íî çàÿâåíàòà è ïîääúðæàíà ïîä-
êðåïà íà ãðàæäàíñêàòà îáùíîñò êúì íåïðàâèòåëñòâåíàòà îðãàíèçàöèÿ. Âàæ-
íîñòòà é íàëàãà äà ñå ñïðåì îòäåëíî íà íåÿ.

Îùå ïî âðåìå íà ñðåùèòå íè ñ ÷åòèðèòå, ïðåäñòàâèòåëíè çà ïîòðåáèòåëèòå
íà ÷èòàëèùåòî ãðàæäàíñêè ãðóïè, äîâåðèåòî è ïúëíàòà èì ïîäêðåïà êúì ÷èòà-
ëèùå ËÈÊ áÿõà ìíîãî ÿñíî è êàòåãîðè÷íî çàÿâåíè. Îêàçà ñå, ÷å â î÷èòå íà
âñè÷êè òî å ñ îãðîìåí àâòîðèòåò è ïðåç ãîäèíèòå å íàòðóïàëî âïå÷àòëÿâàù êðå-
äèò íà äîâåðèå. Èíôîðìàöèÿòà, ïîëó÷åíà îò ÷åòèðèòå ôîêóñ-ãðóïè å ïîêàçàòåë-
íà çà òîçè ôàêò.
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Íà âúïðîñà áèõà ëè ïîäêðåïèëè áúäåùè çàñòúïíè÷åñêè äåéñòâèÿ íà ÷èòà-
ëèùåòî ïðåä Ìåñòíàòà âëàñò, îò ãðóïàòà íà ðîäèòåëèòå îòãîâîðèõà íåäâóñ-
ìèñëåíî:

  “Äà, ïîäêðåïÿìå òâúðäî ÷èòàëèùå ËÈÊ è èìàìå íàìåðåíèå äà ó÷àñ-
òâàìå êîãàòî íè èíôîðìèðàò è ïîìîëÿò çà òîâà.”

Íà ñðåùàòà ñ ó÷èòåëèòå íà ìàëêèòå ðîì÷åòà, ïîñåùàâàùè êóðñîâå ïî
èçêóñòâà â ÷èòàëèùåòî, ñòàíà ÿñíî, ÷å ËÈÊ ñå îñúçíàâà îò òÿõ êàòî èçêëþ÷è-
òåëíî íåîáõîäèì ïàðòíüîð çà ñîöèàëèçèðàíå è ëè÷íîñòíî ðàçâèòèå íà ðîì-
ñêèòå äåöà. Äàäîõà ñå ðàçëè÷íè èäåè çà ðåàëèçèðàíå íà òîçè ïîòåíöèàë íà
÷èòàëèùåòî ñïðÿìî ðîìèòå, êîåòî áåøå ÿñåí çíàê, ÷å áúäåùàòà êàìïàíèÿ ìî-
æåøå äà ðàç÷èòà è íà òÿõíàòà ïîäêðåïà.

Â ãðóïàòà íà ïåíñèîíåðèòå çàÿâèõà, ÷å îò äåñåòèëåòèÿ æèâîòúò èì å
ñâúðçàí ÷èòàëèùå ËÈÊ è ÷å ìó ãëàñóâàò ïúëíî äîâåðèå çà ñòúïêèòå, êîèòî
ñìÿòà äà ïðåäïðèåìå. Ïîäêðåïàòà îò òàçè ãðóïà áåøå íàé-ñèëíî è îòãîâîðíî
çàÿâåíà, à ïî-êúñíî òå äîêàçàõà òîâà íà ïðàêòèêà.

Ñðåùàòà ñ ìëàäèòå õîðà, ïîñåùàâàùè ÷èòàëèùåòî, áåøå íàé-èíòåðåñíà
è ïðîâîêèðàùà. 16 è 17 ãîäèøíè ìîìè÷åòà è ìîì÷åòà êàçàõà íåùà, êîèòî ñ
ïðîñòîòàòà è åìîöèÿòà ñè, çâó÷àõà ìíîãî ñèëíî è îòðåçâÿâàùî çà äåéñòâèòåë-
íîñòòà, â êîÿòî æèâååì, à è ïîêàçàòåëíî çà áëèçîñòòà, ñ êîÿòî âúçïðèåìàò
÷èòàëèùå ËÈÊ. Åòî ìàëêà ÷àñò îò ìèñëèòå, êîèòî òå ñïîäåëèõà ñ íàñ:

Òàíÿ: “Ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå ëè, çà ìåí òîâà çâó÷è íåÿñíî…êúäå ãî èìà â
Áúëãàðèÿ, êúì êàêâî å íàñî÷åíî…?

Àäðèÿí: “Ñðåäàòà îêîëî íàñ å ãåòî – ïðåñòúïíîñò, íàðêîòèöè, ÷àë-
ãà…”

Òàíÿ: “Íèêîé íå ñå ÷óâñòâà ÷àñò îò íåùî îáùî, à ðàç÷èòà ñàì íà ñåáå
ñè. Ñàìî òóê (â “ËÈÊ”-áåë. àâò.) ñå ÷óâñòâàìå êîëåêòèâ. Àêî èìà ïîâå÷å ÷è-
òàëèùà, àëòåðíàòèâàòà – íàïóñêàíå íà Áúëãàðèÿ íå îñòàâà åäèíñòâåíà.
Òóê (“ËÈÊ”- áåë. àâò.) ñìå ñè íàìåðèëè ìÿñòîòî äà âÿðâàìå â íåùî. Èìàì
íåîáõîäèìîñò äà âÿðâàì â íåùî. Ïîîòäåëíî å ìíîãî òðóäíî äà âÿðâàø â
íåùî. Çàåäíî å ïî-ëåñíî. ……Åíåðãèÿòà íà ìëàäîñòòà áè ìîãëà äà ñå êàíà-
ëèçèðà â ïîçèòèâíè çàíèìàíèÿ êàòî òåàòúðà íàïðèìåð.”

Ðåãèíà: Â äúðæàâàòà, õîðàòà íå çíàÿò, íå ñå èíòåðåñóâàò, àòîìèçè-
ðàò ñå. Îñíîâíà öåë å ñòàíàëî îöåëÿâàíåòî.…Íÿìà êàêâî äà íè ìîòèâèðà
äà ïðàâèì íåùî àêòèâíî. Òóê (â ÷èòàëèùåòî – áåë. àâò.) íèå ïîêàçâàìå, ÷å
èìàìå íÿêàêâè öåííîñòè, íî îòâúí íå å òàêà. Ïîâå÷åòî íè âðúñòíèöè ñà
ñå äåìîòèâèðàëè…”

Ñðåùàòà ñ ìëàäèòå õîðà íè óâåðè, ÷å òå áèõà ïîäêðåïèëè ÷èòàëèùíèÿ
åêèï, òúé êàòî “ËÈÊ” áå îïðåäåëåíî êàòî ìíîãî öåíåíî îò òÿõ ñðåäèùå.

Â ïîñëåäñòâèå ãðàæäàíñêà ïîäêðåïà áå îêàçàíà îò âñè÷êè ãðóïè è ïðåç
âñè÷êè åòàïè íà êàìïàíèÿòà. Òîâà íàïðàâè âúçìîæíî ïðåäëîæåíèÿòà íà ËÈÊ
è êîàëèöèÿ äà çâó÷àò óáåäèòåëíî è äà èìàò òåæåñò ïðè ñðåùèòå ñ ïðåäñòàâè-
òåëè íà àäìèíèñòðàöèÿòà, îáùèíñêèÿ ñúâåò è ðàçëè÷íèòå ïîëèòè÷åñêè ôîð-
ìàöèè îò ãðàäà.
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Êàçàíîòî ïî-ãîðå çà ãðàæäàíñêàòà ïîäêðåïà è äîâåðèå ïîçâîëÿâà äà ñå
íàïðàâè èçâîä çà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå – îñíîâåí è ìíîãî îáñúæäàí â Áúë-
ãàðèÿ êîìïîíåíò íà ïðåäñòàâèòåëíàòà äåìîêðàöèÿ. Ïî îòíîøåíèå íà ñëó÷àÿ â
Ïëåâåí ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â íÿêàêâà ñòåïåí òî ñå ñëó÷è è äîðè îêàçà êëþ-
÷îâî âëèÿíèå çà óñïåõà íà êàìïàíèÿòà.  Êàçâàì â “íÿêàêâà ñòåïåí”, çàùîòî
îáåêòèâíî ïîãëåäíàòî, â Áúëãàðèÿ âñå îùå íÿìà óñòàíîâåí (è ïåðèîäè÷íî èç-
ïîëçâàí) ìîäåë íà áåçêðèçèñíî è ëåãèòèìíî ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå çà ïîâëèÿ-
âàíå íà ïîëèòèêàòà, íåçàâèñèìî íà êîå âëàñòîâî íèâî è ïîðàäè òîâà âñå îùå
íå ðàçïîëàãàìå ñ êà÷åñòâåíà è äîñòîâåðíà áàçà çà îöåíêà è ñðàâíåíèå. Â
íàé-äîáðèÿ ñëó÷àé òîçè “ôåíîìåí” ñå ñëó÷âà ñïîðàäè÷íî, íî ïúðâî, òîé êàòî
÷å ëè ïîïàäà â èíôîðìàöèîííî çàòúìíåíèå (íå å èíòåðåñåí íà ìåäèèòå, çâó÷è
åêçîòè÷íî, ÷óæäî è ò.í.) è âòîðî, ðåçóëòàòèòå îò îðãàíèçèðàíà è ëåãèòèìíà
ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò âñå îùå ðÿäêî ñà óñòîé÷èâè è ïðîäúëæèòåëíè âúâ âðå-
ìåòî.

Ñëó÷àÿò â Ïëåâåí ïîêàçâà, ÷å ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå å ðåàëíî ïîñòèæè-
ìî, êîãàòî ñå ñëåäâàò îïðåäåëåíè ñòúïêè è ñà íàëèöå ñúîòâåòíèòå ïðåäïîñ-
òàâêè. Çàòîâà è ðàçðàáîòâàíåòî â ÈÐÌÈ íà çàñòúïíè÷åñêè ïëàíîâå ñå îêàçà
ìíîãî íåîáõîäèìî. Âñå îùå ïðåäñòîè ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè äà ñå äîêàæàò è
çàêðåïÿò âúâ âðåìåòî, êàêòî è äà ñå èçãðàäè áàçàòà, êîÿòî ùå íè ïîçâîëè â
áúäåùå äà ïðàâèì èçâîäè çà áúëãàðñêîòî ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå è òî âúç îñíî-
âà íà áúëãàðñêèÿ îïèò.

Íà òîçè åòàï ñòàíà ÿñíî, ÷å ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå èìà èëè ïî-ñêîðî ìîæå
äà áúäå ìîòèâèðàíî è ïîäïîìîãíàòî çà èçÿâà. Èçâîäúò, êîéòî ìîæå äà ñå íàï-
ðàâè å, ÷å âñå îùå íå ðàçïîëàãàìå ñ óñòîé÷èâè ìîäåëè çà òàêúâ òèï ó÷àñòèå,
ïîðàäè êîåòî áúäåùîòî ðàçâèòèå íà çàñòúïíè÷åñòâîòî çà ãðàæäàíñêè èíòåðå-
ñè âå÷å ùå ïðîòè÷à êàòî ïàðàëåëåí ïðîöåñ. Îò åäíà ñòðàíà, ùå òðÿáâà äà
ïðîäúëæàò óñèëèÿòà çà îðãàíèçèðàíå íà íîâè êàìïàíèè, çà äà ñå íàòðóïà â
ñòðàíàòà êðèòè÷íèÿò ìèíèìóì îò ãðàæäàíñêè îáùíîñòè è îðãàíèçàöèè,
êîèòî çíàÿò êàê ñå îðãàíèçèðàò çàñòúïíè÷åñêè äåéñòâèÿ è êàê ñå ïîñòèãà óñ-
ïåõ. Îò äðóãà, ïàðàëåëíî ñ òîçè ïðîöåñ ùå òðÿáâà äà ñå ïîëàãàò ñïåöèàëíè
óñèëèÿ çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà ðåçóëòàòèòå îò âå÷å ïîñòèãíàëè óñïåõ
ëîáèñòêè êàìïàíèè. Â òîâà îòíîøåíèå ñúùî ùå òðÿáâà è äà ñå íàòðóïà êðè-
òè÷íà ìàñà îò ïðàêòè÷åñêè îïèò.

Â çàêëþ÷åíèå çà òîçè èíäèêàòîð, åêèïúò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ íàïðàâè
íåîáõîäèìèòå óñèëèÿ è óñïÿ äà óñòàíîâè ðåçóëòàòíî âçàèìîäåéñòâèå ñúñ
ñâîèòå ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè. Óñïåõúò îò êàìïàíèÿòà äîéäå âñëåäñòâèå è
íà äðóãè ôàêòîðè, êîèòî ñà ïîäðîáíî îïèñàíè â îñòàíàëèòå èíäèêàòîðè, íî
óñïåøíîòî âçàèìîäåéñòâèå ñ ãðàæäàíèòå áåøå îñíîâàòà çà òîçè óñïåõ.
Îáîáùåíî ìîæå äà ñå êàæå, ÷å òÿñíî âçàèìîäåéñòâèå çà çàùèòà íà èí-
òåðåñè ìåæäó ÍÏÎ è ïðåäñòàâëÿâàíàòà îò íåãî ãðàæäàíñêà îáùíîñò å
íå ñàìî ïðèíöèïíî  âúçìîæíî, íî è âå÷å å ðåàëíî ïîñòèãíàòî â Ïëåâåí.
Ïðåöåäåíò âå÷å ñúùåñòâóâà è ïðè íóæäà òîçè îïèò ìîæå äà ñå èçïîë-
çâà.
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Îïèñàíèå íà îðãàíèçàöèÿòà

Òîçè èíäèêàòîð îïèñâà ñòàòóñà è ñïåöèôè÷íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà
îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê â ðåàëèçèðàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.
Òîâà å íåîáõîäèìî, çà äà ñòàíå ÿñíî êàê âëèÿÿò íà óñïåõà: îðãàíèçàöèîííàòà
ñòðóêòóðà, ìåòîäèòå íà ðàáîòà, ïðîôåñèîíàëíèÿò êàïàöèòåò íà åêèïà è óñòà-
íîâåíèÿò òèï ëèäåðñòâî â íåãî. Öåëòà å äà ñå íàïðàâÿò èçâîäè çà âçàèìîâðúç-
êàòà ìåæäó òèïà îðãàíèçàöèÿ (ñòðóêòóðà, ÷îâåøêè ðåñóðñè, òèï ëèäåðñòâî) îò
åäíà ñòðàíà, è óñïåõúò â ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè çà ãðàæ-
äàíñêè èíòåðåñè, îò äðóãà. Òå ùå íè ïîìîãíàò äà íàïðàâèì ðàáîòíè õèïîòåçè
çà åôåêòèâíàòà êîìáèíàöèÿ îò îðãàíèçàöèîííè õàðàêòåðèñòèêè, êîèòî áèõà
óâåëè÷èëè øàíñîâåòå çà óñïåõ â ñôåðàòà íà ëîáèðàíåòî è çàñòúïíè÷åñòâîòî
ïðè áúäåùè êàìïàíèè.

×èòàëèùå “ËÈÊ”  å ðåãèñòðèðàíî ïî “Çàêîíà çà íàðîäíèòå ÷èòàëèùà” è
“Çàêîíà çà ëèöàòà è ñåìåéñòâàòà ïîä ¹ 1519 íà 17.12. 1992 ã. â ðåãèñòúðà íà
Ïëåâåíñêèÿ Îêðúæåí ñúä. Îáëàñòèòå íà ðàáîòà â íåãî ñà ðàçíîîáðàçíè è êîì-
ïëåêñíè:
l Îáùîäîñòúïíà áèáëèîòå÷íà äåéíîñò;
l Ëþáèòåëñêî òâîð÷åñòâî è êëóáíè äåéíîñòè çà äåöà è ãðàæäàíè;
l Îáó÷èòåëíà äåéíîñò;
l Êóëòóðíà äåéíîñò;
l Ñîöèàëíè äåéíîñòè è óñëóãè;
l Èíôîðìàöèîííà äåéíîñò;
l Èçäàòåëñêà äåéíîñò;

Îñíîâíà öåëåâà ãðóïà íà ÷èòàëèùåòî ñà äåöàòà â äîó÷èëèùíà è ó÷è-
ëèùíà âúçðàñò, ìëàäåæè è äåâîéêè. Öåëåâà ãðóïà ñà è ìàðãèíàëèçèðàíèòå
îáùíîñòè, ñ êîèòî ÷èòàëèùåòî ðàáîòè àêòèâíî – ìàëöèíñòâåíè ãðóïè, áåçðà-

Ïðîôèë íà îðãàíèçàöèÿòà: îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà, ñòåïåí íà êîîðäè-
íàöèÿ ìåæäó ÷ëåíîâåòå,  ëåãèòèìíîñò, ìðåæà îò ôèëèàëè, ïîëèòè÷åñêà
îáâúðçàíîñò
Ëèäåðñòâî:
n àâòîðèòàðåí/äåìîêðàòè÷åí òèï ëèäåð
n íàëè÷èå è ñïîäåëÿíå íà óïðàâëåíñêè ðåñóðñ (åêñïåðòíî çíàíèå, ïðî-

ôåñèîíàëíè è ëè÷íè êîíòàêòè)
n îòíîøåíèÿ ëèäåð « ÍÏÎ åêèï

Ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: âåðòèêàëåí/õîðèçîíòàëåí ìåõàíèçúì.
Ìÿñòî â ÍÏÎ ñôåðàòà è âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãè îðãàíèçàöèè
n ïðèíàäëåæíîñò êúì âîäåùèòå â îáëàñòòà îðãàíèçàöèè (ò.å. åëèòà)
n âúçäåéñòâèå âúðõó äåéñòâèÿòà íà äðóãè ÍÏÎ
n ÍÏÎ-òî èçðàçÿâà èíòåðåñèòå íà îïðåäåëåíà ñôåðà îò îáùåñòâîòî
n íàëè÷èå è õàðàêòåð íà âðúçêèòå ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè
n ïîëèòè÷åñêà îáâúðçàíîñò
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áîòíè, ëèöà ñ óâðåæäàíèÿ, âúçðàñòíè è ñòàðè õîðà. Îáîáùåíî ìîæå äà ñå êà-
æå, ÷å îñíîâíèòå äåéíîñòè íà ÷èòàëèùåòî ñà àäðåñèðàíè êúì øèðîêè îáùåñ-
òâåíè ñëîåâå îò ãðàä Ïëåâåí.

Îñâåí óñëóãè, ñâúðçàíè ñ ãîðåïîñî÷åíèòå äåéíîñòè, ÷èòàëèùåòî îñú-
ùåñòâÿâà è íÿêîè ñïåöèôè÷íè ñîöèàëíè óñëóãè. Òàêèâà ñà:
l Ãóâåðíàíòñêè óñëóãè – îòãëåæäàíå, îáó÷åíèå è âúçïèòàíèå íà äåöà ïî÷à-

ñîâî â òåõíèòå äîìîâå;
l Àíèìàòîðñêè óñëóãè – çà îðãàíèçèðàíå ñâîáîäíîòî âðåìå ïðåäèìíî íà

äåöà;
l Óñëóãè çà ìàëêèÿ áèçíåñ è ÷àñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è – PR-äåéíîñòè, ïðå-

çåíòàöèè, ðåêëàìíè êàìïàíèè, îáó÷èòåëíè äåéíîñòè;
l ×èòàëèùå “ËÈÊ” èìà ñåðèîçåí îïèò â ðàçðàáîòâàíåòî è óñïåøíîòî

ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòè, ôèíàíñèðàíè îò ÷óæäåñòðàííè îðãàíèçàöèè.
Îñíîâíèòå ðåàëèçèðàíè ïðîåêòè äî ïåðèîäà íà âçàèìîäåéñòâèå ñ
ÈÐÌÈ ñà :

l “ÀÇ ÃÎÂÎÐß ÀÍÃËÈÉÑÊÈ” – ïèëîòåí ïðîåêò çà âúâåæäàíå íà ÷óæäîåçè-
êîâî îáó÷åíèå íà äåöà â äîó÷èëèùíà âúçðàñò. Òîé å ñàìîôèíàíñèðàí îò
÷èòàëèùåòî îò 1994ã. è ïðîäúëæàâà äî äíåñ.

l “ÄÀÐÎÂÀÍÈÅ” – åæåãîäåí ðåãèîíàëåí ó÷åíè÷åñêè ëèòåðàòóðåí êîíêóðñ,
ïúðâîíà÷àëíî ôèíàíñèðàí îò Êëóá “Îòâîðåíî Îáùåñòâî”, à â ïîñëåä-
ñòâèå ñàìîôèíàíñèðàí îò “ËÈÊ”.

l “ÐÀÌÎ ÇÀ ËÞÁÎÂÒÀ” – øåñòìåñå÷åí ïðîåêò, ôèíàíñèðàí îò ÅÑ ïî
Ïðîãðàìàòà “ÔÀÐ-ËÈÅÍ”, àäðåñèðàí ïðÿêî êúì 1200 äåâîéêè â ó÷è-
ëèùíà âúçðàñò. Ðåçóëòàò îò ïðîåêòà å ñúçäàäåíèÿ êúì ×èòàëèùåòî
“Ìëàäåæêè Èíôîðìàöèîíåí Öåíòúð”, êîéòî ïðîäúëæàâà äåéíîñòòà ñè
è äî äíåñ.

l “ÖÅÍÒÚÐ ÇÀ ÓÑËÓÃÈ È ÈÍÎÂÀÖÈÈ” – åäèíàäåñåòìåñå÷åí ïðîåêò, ðåà-
ëèçèðàí ïðåç 1999-2000 ãîä. è ôèíàíñèðàí îò ÏÐÎÎÍ.7

l  ÄÍÅÂÅÍ ÄÅÒÑÊÈ ÖÅÍÒÚÐ “ËÀ×ÈÏÅ” – ïðîåêò, àäðåñèðàí êúì
òàëàíòëèâèòå äåöà ðîìè îò ãðàä Ïëåâåí çà ïîïóëÿðèçèðàíå íà òâîð÷åñ-
òâîòî èì. Ôèíàíñèðàí å îò “Îáåäèíåíè Õîëàíäñêè Ôîíäàöèè”.
Ïðåäè ñúâìåñòíèÿ ïðîåêò ñ ÈÐÌÈ, ÷èòàëèùå ËÈÊ íå å èìàëî îïèò â

çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, íî áÿõà íàëèöå çíà÷èìè ïðåäïîñòàâêè çà óñïåõ ïðè
ïîäîáíî íà÷èíàíèå.

Áëàãîäàðåíèå íà ïðèäîáèòèÿ îïèò â ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòè ÷èòà-
ëèùåòî áåøå ñúçäàëî äîáðè ðàáîòíè êîíòàêòè è ïàðòíüîðñêè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ìåñòíàòà âëàñò, ìåäèèòå è íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè îò ãðàäà è
ñòðàíàòà – Êúðäæàëè, Áëàãîåâãðàä, Äîáðè÷ è Øóìåí.

×èòàëèùíèòå ÷ëåíîâå ñà 182 íà áðîé, à îïåðàòèâíèÿò ìó åêèï ñå ñúñ-

7 Òîçè ïðîåêò å ÷àñò îò ãîëåìèÿ ïðîåêò íà ÎÎÍ çà Áúëãàðèÿ – “Áúäåùåòî íà ÷èòàëèùà-
òà â Áúëãàðèÿ”, ïðîâåäåí ñúñ ñòîòèöè ÷èòàëèùà îò öÿëàòà ñòðàíà, ïðåç ãîðåïîñî÷åíèÿ
ïåðèîä – áåë. àâò.
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òîè îò 6 ùàòíè ñïåöèàëèñòè – ñåêðåòàð, áèáëèîòåêàð, ñ÷åòîâîäèòåë, êîîðäè-
íàòîð, êóëòóðíî-ïðîñâåòåí ñïåöèàëèñò è áàëåòåí ïåäàãîã. Õîíîðóâàíèòå ïðå-
ïîäàâàòåëè è äðóãè ñïåöèàëèñòè ñà 16 íà áðîé. Àêòèâíî ó÷àñòâàùèòå äîáðî-
âîëöè ñà 28. Ñ äðóãè äóìè íàëèöå å ìàëúê åêèï, êîåòî å ïðåäïîñòàâêà çà îïå-
ðàòèâíîñò, ñïëîòåíîñò, äîáðî öåëåïîëàãàíå è óñïåõ ïðè åäíà çàñòúïíè÷åñêà
êàìïàíèÿ.

Ïî äóìèòå íà õîðàòà îò ÷èòàëèùíèÿ åêèï, òå ïîçíàâàò äîáðå ïðîáëåìè-
òå è íóæäèòå íà öåëåâèòå ãðóïè, ñ êîèòî ðàáîòÿò. Ïîëçâàò ñå ñ òÿõíîòî äîâåðèå
è àêòèâíî ñè ñúòðóäíè÷àò. Òîâà å äîáðà ïðåäïîñòàâêà çà øèðîêà ñîöèàëíà áà-
çà íà èñêàíèÿòà íà çàñòúïíèöèòå â êàìïàíèÿòà.

Ïðåäè çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, ÷èòàëèùíèÿò åêèï òâúðäåøå, ÷å ìåñ-
òíàòà âëàñò íå èçðàçÿâà àêòèâåí èíòåðåñ êúì äåéíîñòèòå è ïðîáëåìèòå íà òðå-
òèÿ ñåêòîð, â òîâà ÷èñëî è êúì ÷èòàëèùàòà. Â äîáàâêà áåøå èçðàçåíî ñòàíîâè-
ùåòî, ÷å ËÈÊ âñå îùå íå å èçãðàäèëî ñâîå ëîáè â ñðåäèòå íà ìåñòíàòà âëàñò è
÷å òîâà å ïðîáëåì, êîéòî òî èìà æåëàíèå äà ðåøè ÷ðåç ïî-àêòèâíî ïîâåäåíèå.

Ïî îòíîøåíèå íà ìåäèèòå, èçâîäèòå è íàáëþäåíèÿòà íà åêèïà îò ËÈÊ
ïðåäè ïðÿêîòî íè ñúòðóäíè÷åñòâî áÿõà, ÷å ñ òÿõ âèíàãè ñå å ðàáîòèëî àêòèâíî,
áåç êîíôëèêòè è â äóõà íà äåëîâîòî ñúòðóäíè÷åñòâî.

Õàðàêòåðíà ñïåöèôèêà çà ÷èòàëèùå ËÈÊ áåøå ñèëíàòà ôèãóðà êàòî ëè÷-
íîñò è ëèäåð  íà íåãîâèÿ ñåêðåòàð Äàíèåëà Äèìèòðîâà. Ñïîñîáíîñòèòå é äà ìîòè-
âèðà è ðúêîâîäè åêèïà ñè ñå îêàçàõà èçêëþ÷èòåëíî âàæíè çà óñïåõà íà çàñòúïíè-
÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Ïðèñúñòâèåòî é áåøå ïî-ñêîðî àâòîðèòåòíî, à íå àâòîðèòàð-
íî. Áëàãîäàðåíèå íà íåéíèòå êîíòàêòè, àìáèöèÿ è ïðîáèâíîñò ñå îñúùåñòâèõà íàé-
âàæíèòå ñòúïêè â ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ. Òÿ áåøå âîäåùàòà ôèãóðà îò ñòðàíà íà
÷èòàëèùåòî â äâóñòðàííèòå íè êîíòàêòè è íà ïðàêòèêà ñå îêàçà îñíîâíèÿò ïîñðåä-
íèê ìåæäó öåëèòå íà íàøèÿ ïðîåêò è àíãàæèìåíòèòå è èíòåðåñèòå íà ËÈÊ. Ïðîöå-
ñúò ïî ïîäãîòîâêàòà è ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà ñå îñúùåñòâè áëàãîäàðåíèå íà
äîáðàòà êîîðäèíàöèÿ ìåæäó íåÿ è îñòàíàëèòå ñèëíè ôèãóðè â åêèïà é. Èçêëþ÷è-
òåëíî âàæíè õàðàêòåðèñòèêè íà òîçè åêèï áÿõà ñïîñîáíîñòòà çà äîáðî ñðàáîòâàíå
ìåæäó ÷ëåíîâåòå ìó è äåìîêðàòè÷íèÿò ïîäõîä â ðàáîòàòà, êîéòî áå óñòàíîâåí è
ïîääúðæàí ïðåç öåëèÿ ïåðèîä íà êàìïàíèÿòà. Ìíîãî ïîêàçàòåëíî çà ïîñëåäíîòî,
áå ñâåòêàâè÷íàòà àäåêâàòíà ðåàêöèÿ íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà, êîãàòî ïî ñúâåò íà
êîíñóëòàíèòå íà ÈÐÌÈ – Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ, Àíòîíèé Ãúëúáîâ è Õàðàëàí Àëåê-
ñàíäðîâ – ñïîäåëè âîäà÷åñòâîòî ñè ñ ÷ëåí îò ñâîÿ åêèï - Êàòÿ Áîæèêîâà.

Íàáëþäåíèÿòà íà êîíñóëòàíòèòå ñå áàçèðàõà íà íÿêîëêîìåñå÷íàòà íè
ðàáîòà ñ ËÈÊ è íà çàêëþ÷åíèåòî, ÷å ñèëíîòî ïðèñúñòâèå íà Äàíèåëà Äèìèò-
ðîâà â åêèïà å “íîæ ñ äâå îñòðèåòà”. Îò åäíà ñòðàíà, òî å äîáúð ôàêòîð, çàùî-
òî áëàãîäàðåíèå íà íåéíèòå êà÷åñòâà, ðàáîòàòà íà öåëèÿ ÷èòàëèùåí åêèï å
âèñîêî ðåçóëòàòíà. Íî îò äðóãà ñòðàíà, ÿñíî ñå çàáåëÿçâàøå è îáðàòíàòà òåí-
äåíöèÿ, ÷å åêèïúò íå áè áèë òîëêîâà óñïåøåí, àêî ïî åäíà èëè äðóãà ïðè÷èíà
Äàíèåëà Äèìèòðîâà íå ó÷àñòâà â íåãîâàòà ðàáîòà. Òåçè íàáëþäåíèÿ è èçâîäè
áÿõà îáñúäåíè ñ âúíøíèòå êîíñóëòàíòè è ñúîòâåòíî ñïîäåëåíè ñ Äàíèåëà Äè-
ìèòðîâà. Ïðåïîðúêàòà íè êúì íåÿ áåøå òîçè âúïðîñ äà ñå ïîäëîæè íà îáñúæ-
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äàíå â åêèïà è äà ñå ñúçäàäàò âúçìîæíîñòè çà èçÿâà è ðàçâèòèå íà äðóãè êà-
÷åñòâåíè ôèãóðè â íåãî. Äà ñå ïîäãîòâÿò è äðóãè ïîòåíöèàëíè ëèäåðè â ÷èòàëè-
ùåòî. Â ðåçóëòàò íà òîâà, Ä. Äèìèòðîâà ñïîäåëè ëèäåðñêèòå ñè ôóíêöèè â êàì-
ïàíèÿòà ñ Êàòÿ Áîæèêîâà. Ïðåç èçìèíàëèòå îòòîãàâà íÿêîëêî ìåñåöà, ìîæå
óâåðåíî äà ñå êàæå, ÷å òîâà íå áåøå ôîðìàëíî, çàùîòî Êàòÿ Áîæèêîâà, çàåä-
íî ñ îñòàíàëèòå ñè êîëåãè, íàèñòèíà âçå àêòèâíî è åôåêòèâíî ó÷àñòèå â ðåàëè-
çèðàíåòî è êîîðäèíàöèÿòà íà îòäåëíèòå ñòúïêè îò ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí.

Èçâîäúò, êîéòî ìîæå äà ñå íàïðàâè âúç îñíîâà íà òåçè íàáëþäåíèÿ å,
÷å åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, ðúêîâîäåíà îò ÍÏÎ è ìàëúê åêèï áè èìàëà
óñïåõ ñàìî ïðè ñú÷åòàâàíå íà íåàâòîðèòàðíî ëèäåðñòâî è äåìîêðàòè÷íè
ïðèíöèïè â åêèïíàòà ðàáîòà. Äâàòà êîìïîíåíòà ñà âàæíè, íå òîëêîâà ñàìè
ïî ñåáå ñè, êîëêîòî ñú÷åòàíè çàåäíî. Íàëè÷èåòî íà ñèëåí ëèäåð å êëþ÷îâî çà
äîáðîòî ñòðóêòóðèðàíå è íàñî÷âàíå íà åêèïíàòà ðàáîòà. À ðàâíîïðàâíîòî
ó÷àñòèå íà âñåêè îò åêèïà öåëåïîëàãàíåòî è ïðàêòè÷åñêîòî èçïúëíåíèå íà
äåéíîñòèòå å îñíîâàòà, çà ïîñòèãàíå íà êðàåí óñïåõ â êàìïàíèÿòà.

Â Ïëåâåí ñòàíàõìå ñâèäåòåëè íà ñú÷åòàíèå, ïðè êîåòî íåàâòîðèòàðåí
ëèäåð å óñïÿë äà ñôîðìèðà îêîëî ñåáå ñè ïðîôåñèîíàëåí åêèï, îòíîøåíèÿòà
ñ êîéòî ñà ïîñòàâåíè íà ðàâíîïðàâíà îñíîâà – ëèäåðúò íÿìà ñïåöèàëíè èëè
èçâúíðåäíè ïðàâà è ïðàâîìîùèÿ íàä êîëåãèòå ñè, à å ïî-ñêîðî åäèí îò òÿõ è
ñïîäåëÿ èäåíòè÷íè îòãîâîðíîñòè è çàäúëæåíèÿ. Ïðè âñå òîâà ïðèñúñòâèåòî ìó
áåøå àâòîðèòåòíî è âúâ âèñîêà ñòåïåí ïðîôåñèîíàëíî. Âèíàãè êîãàòî èìàøå
íóæäà îò ÷îâåê, êîéòî äà ïðåäñòàâè àðãóìåíòèðàíî èäåèòå íà åêèïà ïðåä êëþ-
÷îâè ôèãóðè îò âëàñòòà èëè ïðåä ìåäèèòå, ó÷àñòèåòî íà ëèäåðà áåøå ðåøàâà-
ùî è âèíàãè åôåêòèâíî. Îñâåí òîâà â ïðîöåñà íà öåëåïîëàãàíå è ïîäãîòîâêà
íà êàìïàíèÿòà, êîãàòî áåøå âàæíî ðàáîòàòà â åêèïà äà ñå íàïðàâëÿâà è íà-
ñî÷âà ïî åôåêòèâåí íà÷èí, îòíîâî ëèäåðúò  áåøå  ÷îâåêúò, êîéòî àâòîðèòåòíî
âëàäååøå òîçè ïðîöåñ è ñ òîâà ïîìàãàøå íà îáùàòà ðàáîòà.

Äîáðî âïå÷àòëåíèå ïðàâåøå íà÷èíúò, ïî êîéòî ñå âçåìàõà ðåøåíèÿòà
â åêèïà. Òîâà âèíàãè ñòàâàøå íà ðàáîòíè ñðåùè, íà êîèòî ñå îáñúæäàõà ïðåä-
ñòîÿùèòå ñòúïêè â êàìïàíèÿòà, âçåìàøå ñå ïðåäâèä ìíåíèåòî íà âñåêè ó÷àñ-
òíèê, íàáåëÿçâàõà ñå öåëèòå è ñå ðàçïðåäåëÿõà çàäà÷è ñïîðåä êîìïåòåíòíîñ-
òòà íà âñåêè. Ïîðàäè òîâà ìåõàíèçìúò çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ìîæå äà ñå
îïðåäåëè ïî ñêîðî êàòî õîðèçîíòàëåí, îòêîëêîòî âåðòèêàëåí, íî ïðàâè âïå-
÷àòëåíèå, ÷å íàðåä ñ òîâà òîé å è ãúâêàâ, ñú÷åòàâàéêè, êîãàòî å íåîáõîäèìî,
êàêòî éåðàðõè÷íèòå, òàêà è ìðåæîâèòå ïðèíöèïè. Â òîâà îòíîøåíèå ÷èòàëèùå
ËÈÊ ïðàâè âïå÷àòëåíèå íà ñåðèîçíà è îïèòíà îðãàíèçàöèÿ, ÷èéòî  åêèï å
íàÿñíî ñ âúçìîæíîñòèòå ñè è àíãàæèìåíòèòå, êîèòî áè ìîãúë äà ïîåìå.

Îòíîøåíèÿòà ìåæäó ëèäåðà è íåãîâèÿ åêèï ìîãàò äà ñå îêà÷åñòâÿò
êàòî äîñòàòú÷íî çðåëè è ïðîôåñèîíàëíî ñëîæåíè, çà äà óñïÿâàò ñ ðåàëèçàöè-
ÿòà íà íîâàòîðñêè è ñ ïî-ãîëÿìà ñòåïåí íà ðèñê ïðîåêòè. Îñâåí òîâà, òå áèõà
ìîãëè äà ñå îïðåäåëÿò è êàòî âïå÷àòëÿâàùî äåìîêðàòè÷íè, ñúäåéêè ïî óñòà-
íîâåíèòå ïðèíöèïè íà ðàáîòà.

Ìÿñòîòî íà ÷èòàëèùå ËÈÊ â ñôåðàòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãà-
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íèçàöèè áè ìîãëî äà ñå îïðåäåëè äâóçíà÷íî – öåíòðàëíî è ñïåöèàëíî. Îñíî-
âàíèå çà ïîäîáåí èçâîä ìè äàâàò áúðçèíàòà, ñ êîÿòî òî ðàçâè çàñòúïíè÷åñêà-
òà êàìïàíèÿ è äîáðèòå ðåçóëòàòè, êîèòî ñå ïîñòèãíàõà çà òîëêîâà êðàòúê ïå-
ðèîä. Îñíîâàòà ïîä òåçè óñïåõè å ñîëèäíà. Â äîñåãàøíîòî ñè ñúùåñòâóâàíå
÷èòàëèùå ËÈÊ å íàòðóïàëî áîãàò îïèò çà ðàáîòà â îáùåñòâåíàòà ñðåäà íà
ãðàä Ïëåâåí. Îñâåí òîâà, ïðåç öÿëîòî âðåìå òî å óñïÿâàëî äà ñå àäàïòèðà êúì
èçèñêâàíèÿòà íà âðåìåòî, çà äà å àêòóàëíî è â êðàê ñ íóæäèòå íà ãðàæäàíèòå.
Òî å åäíî îò ìàëêîòî ÷èòàëèùà â ãðàäà, êîåòî ïîääúðæà èíòåðíåò-áèáëèî-
òåêà è êîåòî àêòèâíî ðàçðàáîòâà  è îñúùåñòâÿâà ïðîåêòè ïðåä âúíøíè äîíî-
ðè. Ïîñëåäíîòî å îñîáåíî âàæíî, ïðåäâèä íà ôàêòà, ÷å âñå îùå ìíîãî ìàëúê
ïðîöåíò îò ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ ñà ðàçâèëè äîáðè óìåíèÿ â ïèñàíåòî, ïå÷å-
ëåíåòî è óñïåøíîòî èçïúëíåíèå íà ïðîåêòè. Åäíè îò íàé-ñåðèîçíèòå ïîñòè-
æåíèÿ íà ÷èòàëèùå ËÈÊ ñà óñïåøíî ðåàëèçèðàíèòå ïðîåêòè, ôèíàíñèðàíè îò
“Îáåäèíåíèòå Õîëàíäñêè Ôîíäàöèè”, ÎÎÍ è ÅÑ. Â ñðàâíåíèå ñ äðóãèòå ÷èòà-
ëèùà îò îáùèíàòà, òî å ñ íàé-ìíîãî ñïå÷åëåíè è óñïåøíî ðåàëèçèðàíè ïðî-
åêòè ïðåä ÷óæäè äîíîðè.

×èòàëèùå ËÈÊ å è åäíà îò íàé-íîâàòîðñêèòå îðãàíèçàöèè â ÍÏÎ-ñåêòî-
ðà íà îáùèíàòà êàòî öÿëî. Òî èìàøå äîáðè êîíòàêòè â îáùèíñêàòà àäìèíèñòðà-
öèÿ ïðåäè íà÷àëîòî íà íàøèÿ ïðîåêò, à ñëåä êðàÿ ìó ìîæå äà ñå êàæå ÷å ïîçè-
öèèòå ìó â òàçè ñôåðà ñå ðàçøèðèõà è ïîäîáðèõà. Óñòàíîâè ñå äîáðî ðàáîòíî
âçàèìîäåéñòâèå ñúñ ñàìèÿ êìåò íà ãð. Ïëåâåí – ã-í Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè, êîéòî
ñòàíà è åäèí îò íàé-àêòèâíèòå ïîääðúæíèöè íà èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà Îáùåñ-
òâåí Ôîíä -“×èòàëèùà”. Çà ïúðâè ïúò ÷èòàëèùåòî îñúùåñòâè äîáðè êîíòàêòè è ñ
ãîëÿìà ÷àñò îò îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè. Ïðîâåäîõà ñå âàæíè ëîáèñòêè ñðåùè ñ
ëèäåðèòå íà ïðåäñòàâåíèòå â Îáùèíñêèÿ ñúâåò ïîëèòè÷åñêè ïàðòèè – ÁÑÏ, ÑÄÑ,
Ãåðãüîâäåí, ÄÏÑ, ÂÌÐÎ. Â ðåçóëòàò íà òîâà çà ïúðâè ïúò â ãðàä Ïëåâåí ñå
îñúùåñòâÿâàõà åôåêòèâíè ðàáîòíè êîíòàêòè ìåæäó ÍÏÎ è ïîëèòè÷åñêè ïàðòèè,
ïî ïîâîä íà ãðàæäàíñêà êàìïàíèÿ (à íå íà ïðåäèçáîðíà), áëàãîäàðåíèå íà
êîèòî áåøå îñèãóðåíà ïîäêðåïàòà íà îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè çà ñúçäàâàíåòî íà
Îáùåñòâåí Ôîíä - “×èòàëèùà”. Îùå òóê å âàæíî äà ñå ïîä÷åðòàå, ÷å êîíòàêòè-
òå ñ Ìåñòíàòà Âëàñò è ïîëèòè÷åñêèòå ïàðòèè áÿõà óñòàíîâåíè è ðåàëèçèðàíè
â ÿñíèòå ðàìêè íà ðàáîòíèòå àíãàæèìåíòè è íå ñå äîïóñíà èçëèçàíåòî èì èçâúí
òÿõ, êîåòî áè äèñêðåäèòèðàëî öåëèÿ ïðîöåñ íà çàñòúïíè÷åñòâî. Âñåêè êîíòàêò
áåøå ïî ïîâîä åäèíñòâåíî íà ïðåäñòîÿùà ñòúïêà îò êàìïàíèÿòà, ñëåä êîåòî íå
å èìàëî îïèòè çà ïðîäúëæàâàíå íà âçàèìîäåéñòâèåòî èëè çà ïîëó÷àâàíå íà
îáëàãè îò íåãî. Òå íå áÿõà èçïîëçâàíè çà óñòàíîâÿâàíå íà êëèåíòåëèñòêè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ èëè çà ïðîêàðâàíå èíòåðåñèòå íà íÿêîÿ îò ïîëèòè÷åñêèòå ñèëè,
îñîáåíî â äåëèêàòåí ïåðèîä êàòî ïðåäèçáîðíèÿ.8

Ôóíêöèÿòà íà ÈÐÌÈ, èçâúí èçãîòâÿíåòî íà Ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí è ïåðè-

8 Íàé-âàæíèòå ëîáèñòêè ñòúïêè èçèñêâàùè êîíòàêò ñ ìåñòíèòå ïàðòèè, áÿõà îñúùåñòâå-
íè â íà÷àëîòî íà 2001 ãîäèíà êîãàòî âñè÷êè ïàðòèè â ñòðàíàòà âå÷å âëèçàõà âúâ ôàçà íà
ïðåäèçáîðíà ïîäãîòîâêà è èçïîëçâàõà âñåêè ïîâîä çà ïðåäèçáîðíà ðåêëàìà – áåë. àâò.
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îäè÷íîòî êîíñóëòèðàíå, ñå ñúñòîåøå â ìîíèòîðèíã íà ëîáèñòêèÿ ïðîöåñ è ñëå-
äåíå çà ïîäîáíè, íåôîðìàëíè êîíòàêòè. Òîâà èìåííî äàâà îñíîâàíèå çà îöåí-
êàòà, ÷å õàðàêòåðúò íà âðúçêèòå ìåæäó âëàñòîâèòå èíñòèòóöèè è ÷èòàëèùå ËÈÊ
îñòàíàõà ïðåäèìíî ðàáîòíè è íå èçëÿçîõà îò òàçè ïðèíöèïíà ðàìêà. Â äîïúëíå-
íèå å è íàáëþäåíèåòî, ÷å ÷èòàëèùåòî íå áåøå ïîëèòè÷åñêè îáâúðçàíî è îñ-
òàíà òàêîâà äî êðàÿ íà êàìïàíèÿòà, âúïðåêè ñèëíèÿ íàòèñê îò ñòðàíà íà ïîâå-
÷åòî ïàðòèéíè ôóíêöèîíåðè â ãðàäà çà ïîëó÷àâàíå íà ïîñòîâå â áúäåùèÿ Ôîíä.

Îñâåí ñïå÷åëåíèòå äîáðè ïîçèöèè ñðåä ìåñòíèòå âëàñòîâè ñòðóêòóðè,
÷èòàëèùå ËÈÊ äåìîíñòðèðà è ïåðôåêòíî ïîçíàâàíå íà öåëèÿ îñòàíàë ñïåêòúð
îò âàæíè è ïîëåçíè îáùåñòâåíè êîíòàêòè â êîíòåêñòà íà îáùèíà Ïëåâåí. Îùå â
íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà áå ïîäàäåíà ðúêà íà àêòèâíèòå ÍÏÎ è âñè÷êè ÷èòàëè-
ùà îò îáùèíàòà çà îáåäèíÿâàíå íà óñèëèÿòà è ïîñòèãàíå íà àìáèöèîçíà öåë
îò îáù èíòåðåñ. Îò îãðîìíî çíà÷åíèå ñå îêàçàõà äúëãîãîäèøíèòå è òðàäèöèîí-
íî äîáðè êîíòàêòè íà ËÈÊ ñ ïîâå÷åòî ÍÏÎ è ÷èòàëèùà îò ãðàäà. Âàæíî áåøå è
òîâà, ÷å â äîñåãàøíîòî ñè ðàçâèòèå, åêèïúò íà ËÈÊ å áèë âèíàãè îòâîðåí çà
ïàðòíüîðñòâà è íåîòêàçâàù ñúòðóäíè÷åñòâî íà ÍÏÎ, ÷èòàëèùà èëè áèçíåñ-îáå-
äèíåíèÿ îò ãðàäà è îáùèíàòà. Íå áåøå ñëó÷àåí ôàêòúò, ÷å â ìîìåíòà, êîãàòî ñå
íàëîæè ïîäêðåïà îò áèçíåñ ñðåäèòå íàïðèìåð, åêèïúò íà ËÈÊ âåäíàãà ñå ñâúð-
çà ñ äúëãîãîäèøíèòå ñè ïîääðúæíèöè îò òîçè ñåêòîð è ïîëó÷è íåîáõîäèìàòà
ïîäêðåïà. Ñúùèòå äîáðè ðåçóëòàòè ñå ïîëó÷èõà ñ íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíè-
çàöèè, à ïî-òðóäíî - ñ ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà, ìàêàð ÷å ïî-êúñíî è òå ïîäêðåïèõà
ËÈÊ.

Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî îò âïå÷àòëÿâàùèÿ îïèò íà ËÈÊ ñà è äîáðèòå ìó
êîíòàêòè ñ ìåäèèòå îò ãðàäà, êîåòî îêàçà ðåøàâàùî ïîëîæèòåëíî âúçäåéñòâèå
çà óñïåõà íà êàìïàíèÿòà. Îñâåí äîñåãàøíîòî äîáðî ðàáîòíî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ
òÿõ, áÿõà óñòàíîâåíè íîâè ïðîôåñèîíàëíè ïîçíàíñòâà è äîðè íÿêîè æóðíàëèñòè
áÿõà ñïå÷åëåíè çà ëîáèñòè â õîäà íà êàìïàíèÿòà.

Êàçàíîòî ïî-ãîðå ïîêàçâà ÿñíî öåíòðàëíîòî è ñïåöèàëíî ìÿñòî, êîåòî
çàåìà ÷èòàëèùå ËÈÊ â îáùåñòâåíèÿ æèâîò íà ïëåâåíñêà îáùèíà.

Òî å öåíòðàëíî, çàùîòî ÷èòàëèùåòî å ðàçâèëî êîìïëåêñíà ìðåæà îò êîí-
òàêòè ñ êëþ÷îâèòå èíñòèòóöèè, ìåäèè è ñîöèàëíè îáùíîñòè â ãðàäà è îêîëíèòå
íàñåëåíè ìåñòà. Òåçè êîíòàêòè íå ñà ïàñèâíè è ïðî-ôîðìà, à àêòèâíî ïîääúðæà-
íè è ïåðèîäè÷íî îáíîâÿâàíè. Ïîñëåäíîòî å è ôàêòîð çà ñúõðàíÿâàíå öåíòðàë-
íîòî ïîëîæåíèå íà ËÈÊ â îáùåñòâåíèÿ æèâîò íà îáùèíàòà.

Ñïåöèôè÷íîñòòà ñå ñúñòîè â òîâà, ÷å çà ðàçëèêà îò ïîâå÷åòî ÷èòàëèùà
â îáùèíà Ïëåâåí, à è â íàöèîíàëåí ìàùàá, ËÈÊ îò ãîäèíè ñå ðàçâèâà íà ïî-
âèñîêî íèâî. Ïðåìèíàëî å íà êà÷åñòâåíî ðàçëè÷íà, ïî-ñúâðåìåííà ôàçà íà
ðàçâèòèå êàòî îðãàíèçàöèÿ. Çàòîâà íàïðèìåð â ãðàä Ïëåâåí, çà íåãî ñå ãîâî-
ðè êàòî çà “ðàçëè÷íîòî” ÷èòàëèùå, à çà ïîäõîäà ìó íà ðàáîòà êàòî çà íîâàòîð-
ñêè è ðàçëè÷åí îò âñè÷êè îñòàíàëè. Íå å ñëó÷àåí ôàêòúò, ÷å èìåííî ÷èòàëèùå
ËÈÊ áå èçáðàíî îò Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà äà ó÷àñòâà îò èìåòî íà îáùèíà
Ïëåâåí â íàöèîíàëíèÿ ïðîåêò íà “ÏÐÎÎÍ” çà áúäåùåòî íà ÷èòàëèùàòà â Áúëãà-
ðèÿ.9  À ñëåä ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ñ ÈÐÌÈ è îáó÷åíèåòî, êîåòî ïðåìèíà, ÷èòàëè-
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ùå ËÈÊ å ìîæå áè íàé-äîáðå ïîäãîòâåíàòà îðãàíèçàöèÿ â ãðàä Ïëåâåí çà âîäå-
íå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè. Åòî è íà÷èíúò, ïî êîéòî Äàíèåëà Äèìèòðîâà
îöåíÿâà èçìèíàòèÿ ïúò è ïîñòèæåíèÿòà çà åêèïà è îðãàíèçàöèÿòà:

“Íàáðàíèÿò íè îïèò å äîñòàòú÷åí çà, íàïðèìåð, ñàìè äà ïîäõîäèì
êúì åäíà êàìïàíèÿ, êîÿòî å ñõîäíà ñ òîâà, êîåòî ïðàâèì â ìîìåíòà. Ò.å. íèå
âå÷å ñå ÷óâñòàâàìå “ïîðàñíàëè” õîðà. È ïîìåæäó ñè ãîâîðèì, ÷å äîðè åäèí
Óíèâåðñèòåò íå áè íè äàë òåçè ïðàêòè÷åñêè ïîëçè. Íèå ïîâèøèõìå êîìïå-
òåíòíîñòòà ñè, òúé êàòî, îáó÷àâàéêè ñå, ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçèðàõìå òîâà,
êîåòî ó÷èì. Íàáðàõìå êîìïåòåíòíîñò è îïèò çà ðàáîòà ñ ïàðòèéíèòå è
ïîëèòè÷åñêèòå ñòðóêòóðè. Ñåãà íèå, ñïîêîéíî ìîæåì äà êîìóíèêèðàìå ñ
ìåñòíèòå âëàñòè, çàùîòî âñè÷êî îíîâà, íà êîåòî áÿõìå îáó÷åíè ïðåìèíà
ïðåç ïðàêòèêàòà, à òîâà å âå÷å íîâî ïîâåäåíèå. Ñåãà àç è åêèïà ìè ñå ÷óâ-
ñòâàìå ïî-óâåðåíè. Íèå ñå ñàìîîñúçíàâàìå âå÷å êàòî õîðà, êîèòî ïðåâúç-
õîæäàò íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð ñ ïîçíàíèÿòà è íàòðóïàíèÿ îïèò.”

Ïî ñèëàòà íà èçëîæåíèòå äîòóê ñïåöèôèêè íà ÷èòàëèùå ËÈÊ êàòî îðãà-
íèçàöèÿ, çàêîíîìåðíî òî ïîïàäà ñðåä åëèòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãà-
íèçàöèè â îáùèíàòà, êàòî îêàçâà ñåðèîçíî âúçäåéñòâèå âúðõó ðàçâèòèåòî íà
îáùåñòâåíèÿ æèâîò â íåÿ. Òîâà äàâà îñíîâàíèå çà èçâîä îòíîñíî âðúçêàòà
ìåæäó åëèòíà îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèâàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

Ìàêàð, ÷å å îùå ðàíî çà ìàùàáíè çàêëþ÷åíèÿ, ñúäåéêè ñàìî îò åäèí
óñïåøåí ñëó÷àé íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, èçëîæåíèòå ïî-ãîðå ïîêàçàòåëè
çà ËÈÊ (òèï ëèäåð, ñúáëþäàâàíå ïðèíöèïèòå íà åêèïíîñòòà â ðàáîòàòà, îðãà-
íèçàöèîíåí è ïðîôåñèîíàëåí îïèò) ðàçêðèâàò âàæíà çàâèñèìîñò. Òÿ ñå îòíà-
ñÿ äî òîâà, ÷å ïðè îïèòíà îðãàíèçàöèÿ, ðúêîâîäåíà îò àâòîðèòåòåí ëèäåð, êîé-
òî å ïðèåò è ïîäêðåïÿí îò êîëåãèòå ñè, øàíñúò äà ñå îðãàíèçèðà óñïåøíà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ìíîãîêðàòíî ñå óâåëè÷àâà ñ ïúòè.

Çà ìîìåíòà ìîæåì äà íàïðàâèì ïîäîáåí èçâîä ñàìî âúç îñíîâà íà îïè-
òà, ïðèäîáèò îò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, îðãàíèçèðàíà îò ÷èòàëèùå ËÈÊ.
Î÷àêâàíåòî íà ÈÐÌÈ å, ÷å ïðåç ñëåäâàùèòå äâå ãîäèíè ùå ñå íàòðóïà ïîâå÷å
åìïèðè÷åí îïèò îòíîñíî îðãàíèçèðàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè â Áúë-
ãàðèÿ ïðè ïî-øèðîê äèàïàçîí îò êàçóñè – ñîöèàëíè, êóëòóðíî-åêñïåðòíè, èêî-
íîìè÷åñêè, òåðèòîðèàëíè è äð. Åäâà òîãàâà áèõìå èìàëè ïîâå÷å îñíîâàíèå çà
èçâåæäàíåòî íà îáùè èçâîäè îòíîñíî íàëàãàíåòî íà òåçè ïðàêòèêè â áúëãàð-
ñêè óñëîâèÿ è ñïåöèôèêèòå, ñ êîèòî íåèçáåæíî ãè äîïúëâàìå.

Ñëó÷àÿò â Ïëåâåí äîêàçà, ÷å êîãàòî ñà íàëèöå îïðåäåëåíè îðãàíèçàöè-
îííè õàðàêòåðèñòèêè è òå ñå ñú÷åòàÿò ïî íà÷èí, êîéòî ãàðàíòèðà åêèï-
íîñò â ðàáîòàòà è óñïåøíîñò íà ïåðñîíàëíèòå çàäà÷è, øàíñîâåòå çà óñ-
ïåõ íà êàìïàíèÿòà ñå ïîêà÷âàò çíà÷èòåëíî. Ïîðàäè òîâà å âàæíî ïðè ïî-

9 Ïî ïîâîä íà òîçè ïðîåêò - “Áúäåùåòî íà ×èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ” - ÷èòàëèùå ËÈÊ áå
ïîêàíåíî íà çàêëþ÷èòåëíàòà çà ïðîåêòà íàöèîíàëíà êîíôåðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåòî íà
ïðåçèäåíòà Ïåòúð Ñòîÿíîâ è ÷óæäè ïîñëàííèöè ó íàñ, íà êîÿòî íå íÿêîé äðóã à èìåííî
Äàíèåëà Äèìèòðîâà èçíåñå äîêëàä.
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íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà íàñòîÿùàòà ïðîãðàìà, êàêòî è ïðè ïðèëàãàíåòî íà
ëîáèñòêèòå ïðàêòèêè â áúëãàðñêè óñëîâèÿ äà ñå ñúáëþäàâà ñú÷åòàâàíåòî íà íÿ-
êîëêî êëþ÷îâè ôàêòîðà â îðãàíèçàöèîííî îòíîøåíèå. Òå áèõà ìîãëè äà ñå
ðàçøèðÿò èëè âèäîèçìåíÿò, íî íà òîçè åòàï ìîæåì äà ñå ïîçîâåì íà ñëåäíèòå :
l îïèòíà ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ – â ïèñàíåòî íà ïðîåêòè, ïå÷åëåíåòî

èì ïðåä ñåðèîçíè äîíîðñêè îðãàíèçàöèè è óñïåøíîòî èì ðåàëèçèðàíå;
l ìîòèâèðàí è îðãàíèçèðàí ñïîðåä ñúîòâåòíàòà êîìïåòåíòíîñò íà ÷ëå-

íîâåòå ñè åêèï;
l àâòîðèòåòåí ëèäåð, ïîëçâàù ñå ñ óâàæåíèåòî íà êîëåãèòå ñè (íàé-äîá-

ðèÿò âàðèàíò å êîãàòî ìåæäó ëèäåðà è êîëåãèòå ìó ñúùåñòâóâàò ïðèÿòåë-
ñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ, êàêúâòî áåøå ñëó÷àÿò ñ åêèïà íà “ËÈÊ”);

l óñòàíîâåíè òðàäèöèè âúâ âçàèìîäåéñòâèå ñ øèðîê êðúã íåïðàâèòåë-
ñòâåíè è áèçíåñ îðãàíèçàöèè â ðåãèîíà è ïðèíöèïíà “îòâîðåíîñò” çà
ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñúñ ñðîäíè îðãàíèçàöèè;

Ñïîñîáíîñò çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì è íà öåëè

Òîçè èíäèêàòîð ïðåäñòàâÿ àñïåêòèòå íà ïðîáëåìà â ïî-øèðîêà ïåðñïåêòèâà
- âå÷å íå ñàìî ñàìî ïúòÿ äî ôîðìóëèðàíåòî è êîíêðåòíàòà ìó äåôèíèöèÿ, à è ñïî-
ñîáíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà ñàìîñòîÿòåëíî äà ñå îðèåíòèðà â ñðåäàòà, äà ñúáåðå
íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ è çà îòíîñèòåëíî êðàòúê ñðîê äà êîíêðåòèçèðà êàçóñà,
ïî êîèòî ùå ðàáîòè. Âàæíî å îùå äà ñå àíàëèçèðàò ñïîñîáíîñòòèòå é äà ïîñòàâÿ
ðåàëíè öåëè è äà ãè ïîñòèãà âúç îñíîâà íà íàëè÷íèÿ ñè îðãàíèçàöèîíåí ïîòåíöèàë.

Ñëåä ñïîìåíàòèòå ïî-ãîðå ôîêóñ-ãðóïè ñ ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè îò ×èòàëè-
ùå “ËÈÊ”, ÷èÿòî öåë áåøå êîíêðåòèçèðàíåòî íà ðåàëåí è ðàçðåøèì ïðîáëåì íà
îáîñîáåíà ãðóïà, ñå îôîðìè ñëåäíèÿò êàçóñ:

Êàìïàíèÿ çà âúâåæäàíå íà íîâ ìåõàíèçúì çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðà-

Åôåêòèâíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì îò îðãàíèçàöèÿòà
n èçÿñíÿâàíå íà êîíêðåòíèÿ êàçóñ
n îïðåäåëÿíå íà çàñåãíàòèòå ãðóïè (ôîêóñ - ãðóïè)
n ñàìîñòîÿòåëíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà
n ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà ñ ïîìîùòà íà ÈÐÌÈ
n âðåìå çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà

 Ñïîñîáíîñò çà íàáèðàíå íà ðåëåâàíòíà êúì ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ
n ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå íà ïðîáëåìà, âêëþ÷âàùî ñúáèðàíå íà èíôîð-

ìàöèÿ îò  èíñòèòóöèè, ÷óæä è/èëè ÷óæäåñòðàíåí îïèò, åêñïåðòåí îïèò
n ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà âëèÿíèå íà ìåæäóëè÷íîñòíî/ôîðìàëíî-

èíñòèòóöèîíàëíî íèâî
 Äåôèíèðàíå íà öåëè íà êàìïàíèÿòà

n àíàëèç íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ íà ïðîáëåìà íà áàçàòà íà ïðîó÷åíàòà
èíôîðìàöèÿ

n èçãîòâÿíå íà ïðèîðèòåòíà è àëòåðíàòèâíà öåë íà êàìïàíèÿòà
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íå íà ÷èòàëèùíè äåéíîñòè ïðè íåâúçìîæíîñò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ (è îñòàíàëè-
òå ÷èòàëèùà â îáùèíà Ïëåâåí) äà îòãîâîðè íà ïîòðåáíîñòèòå íà ñâîèòå
ïîòðåáèòåëè.

Äåôèíèðàíèÿò ïðîáëåì çàñÿãàøå ãðóïàòà íà ðîäèòåëè ñúñ ñîöèàëíî ñëàá
ñòàòóñ. Òîé ñå èçðàçÿâàøå â òÿõíàòà íåâúçìîæíîñò äà ïîñðåùíàò ôèíàíñîâî
æåëàíèåòî íà ñâîèòå äåöà äà ïîñåùàâàò îáó÷èòåëíè êóðñîâå â ÷èòàëèùå
ËÈÊ: ïî èçêóñòâà, åçèöè, èíôîðìàòèêà è äðóãè. Îùå ïîâå÷å, ÷å ïî÷òè âñè÷êè
äåöà æåëàÿò äà ïîñåùàâàò íàé-ìàëêî äâà êóðñà. Ïðè ïîëîæåíèå, ÷å ÷èòàëèùàòà
â Áúëãàðèÿ îñèãóðÿâàò íàé-åâòèíèòå ïîäîáíè êóðñîâå, à èìà õîðà, êîèòî íå ìîãàò
äà ñè ïîçâîëÿò äîðè òÿõ, òî ñòàâà ÿñíà îñòðîòàòà íà òåõíèÿ ôèíàíñîâ ïðîáëåì. Îò
ñâîÿ ñòðàíà, ÷èòàëèùå ËÈÊ íÿìàøå âúçìîæíîñò äà îòïóñíå äîïúëíèòåëíè ñðåä-
ñòâà, çà äà íàìàëè òàêñèòå ñè è òàêà äà ïîìîãíå íà òåçè ðîäèòåëè, çàùîòî ñàìîòî
òî ôèíàíñèðà ñ ãîëåìè óñèëèÿ íàä ïîëîâèíàòà îò äåéíîñòèòå ñè, à ïîñòîÿííî
íàìàëÿâàùàòà äúðæàâíà ñóáñèäèÿ íå ñòèãà çà ïîêðèâàíå äîðè íà åæåìåñå÷íèòå
ìó ðåæèéíè ðàçõîäè. Õàðàêòåðíîòî â òîçè êàçóñ áå, ÷å èäåíòèôèöèðàíèÿò ïðîá-
ëåì ñå îòíàñÿ ñúñ ñúùàòà îñòðîòà, çà âñè÷êè ìàëêè è ñðåäíè ÷èòàëèùà â ñòðàíà-
òà áåç èçêëþ÷åíèå. Òîé å òèïîëîãè÷åí çà îáùíîñòòà íà  ÷èòàëèùàòà è òåõ-
íèòå êëèåíòè â öÿëàòà ñòðàíà.

Ïîãëåäíàòî â ïî-øèðîêà ïåðñïåêòèâà, ïðîáëåìúò ñå êîðåíåøå â òîâà, ÷å
íèêîãà äîñåãà, íå ñàìî â Ïëåâåí, íî è â öÿëàòà ñòðàíà íå å ñúùåñòâóâàëà ìàùàá-
íà è íîâàòîðñêà ñõåìà çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùàòà, êîãàòî âúç-
íèêíàò ñïåöèôè÷íè òðóäíîñòè â ðàáîòàòà èì. Íèòî îáùèíà Ïëåâåí å ðàçïîëàãàëà
íÿêîãà ñ ïîäîáíî íîó-õàó, íèòî ÷èòàëèùàòà ñà ñå îáåäèíÿâàëè îêîëî èäåÿòà äà ñå
ñúçäàäå è âúâåäå íîâ, àëòåðíàòèâåí ìåõàíèçúì çà ôèíàíñèðàíåòî èì. Â òîãàâàø-
íèÿ ìîìåíò, êîíêðåòíàòà è îñòðà íåîáõîäèìîñò íà åäíà îáîñîáåíà ãðàæäàíñêà
ãðóïà, ïîñëóæè êàòî êàòàëèçàòîð çà ðàçðåøàâàíåòî íà òîçè ïî-îáù ïðîáëåì è
êàòî ñëåäñòâèå íà òåõíèÿ ñîáñòâåí.

Èíòåðåñíî å äà ñå îòáåëåæè è òîâà, ÷å ôèíàíñîâèòå è ñîöèàëíè òðóäíîñòè
áÿõà îáùè è çà ÷åòèðèòå ãðóïè, ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ÷èòàëèùåòî. Òîçè ôàêò
íè ïîçâîëè òàêà äà ïîäáåðåì ñðåäñòâîòî çà ðàçðåøàâàíåòî íà êîíêðåòíèÿ ïðîá-
ëåì, ÷å îò íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå â áúäåùå äà ñå îòâîðÿò âúçìîæíîñòè çà óäîâ-
ëåòâîðÿâàíå ïîòðåáíîñòèòå íà âñè÷êè ãðóïè ïîòðåáèòåëè â “ËÈÊ”.

Íåçàâèñèìî, ÷å ÷èòàëèùå ËÈÊ ïîçíàâàøå ïðîáëåìèòå íà ñâîèòå ïîòðåáè-
òåëè è ÷å èäåíòèôèöèðàíèÿò ïðîáëåì íå áåøå íîâ çà òÿõ, íèêîé äîñåãà íå ñå
áåøå íàåë äà îðãàíèçèðà ñðåùè ñ òÿõ (ôîêóñ-ãðóïè, èíòåðâþòà èëè àíêåòè) çà
îáñúæäàíå íà ïðîáëåìèòå èì è çà íàìèðàíå íà ðåøåíèÿ. Ñúùåñòâåí ôàêòîð çà
òîâà å, ÷å ïðàêòèêàòà íà çàñòúïíè÷åñòâî çà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè å íåùî íîâî è
íåïîçíàòî â Áúëãàðèÿ. Åòî çàùî îùå â ñàìîòî íà÷àëî âúçíèêíà íåîáõîäèìîñòòà
- åêñïåðòè è âúíøíè êîíñóëòàíòè îò ÈÐÌÈ äà ïîìîãíàò çà íàáåëÿçâàíåòî íà îñ-
íîâíèòå ÷èòàëèùíè ïðîáëåìè è çà îáîáùàâàíåòî íà íàé-ñåðèîçíèòå è ñ íàé-ãî-
ëÿì ïîòåíöèàë äà ñå ðàçðåøàò ïîñðåäñòâîì çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Òîâà ïîä-
ïîìàãàíå ñå èçðàçè â îðãàíèçèðàíåòî è ïðîâåæäàíåòî íà ñïîìåíàòèòå ôîêóñ-
ãðóïè, êàêòî è â îáðàáîòâàíåòî íà èíôîðìàöèÿòà è èçâåæäàíåòî íà èçâîäè îò òÿõ.
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Âðåìåòî, çà êîåòî ñå èçâúðøè òàçè êîìïëåêñíà ðàáîòà íå íàäõâúðëè äâå ñåäìè-
öè. Ïîëîæèòåëíîòî áåøå, ÷å ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà ñå ïîëó÷è ñëåä äâóñ-
òðàííèòå óñèëèÿ íà ÷èòàëèùå ËÈÊ è ÈÐÌÈ. Íÿìàøå ñèòèóàöèÿ, ïðè êîÿòî ôîð-
ìóëèðîâêàòà äà å íàëîæåíà îò ÈÐÌÈ, à ñå ïîñòèãíà âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìíî
äîïúëâàíå. Ðàçáèðà ñå, âñå îùå íå ñìå äîñòèãíàëè åòàïà, ïðè êîéòî ïîäîáíî íà
ðàçâèòèòå çàïàäíè äåìîêðàöèè, ñàìèòå çàñåãíàòè ãðàæäàíè áèõà ñå ñàìîîðãàíè-
çèðàëè, ïðè âúçíèêíàë ïðîáëåì, çà äà îáñúäÿò âúçìîæíèòå ïúòèùà çà ðåøàâàíå-
òî ìó. Íî ñ îáùèòå óñèëèÿ íà ËÈÊ è ÈÐÌÈ, â ãðàä Ïëåâåí áåøå íàïðàâåíà êðà÷-
êà â òàêàâà ïîñîêà, êîåòî å íàé-ìàëêî ïðåäïîñòàâêà çà äîñòèãàíåòî â áúäåùå íà
ñïîìåíàòèÿ åòàï.

Çà äà ñå èçãîòâè Ñòðàòåãè÷åñêè Ïëàí çà çàñòúïíè÷åñòâî, îò ñòðàíà íà
ÈÐÌÈ, áåøå ïðîó÷åíà öÿëàòà ñâúðçàíà ñ êàçóñà íîðìàòèâíà áàçà. Òîâà âêëþ÷âà:
l “Ïðàâèëíèê çà îðãàíèçàöèÿòà è äåéíîñòòà íà ïëåâåíñêèÿ Îáùèíñêè

Ñúâåò è Îáùèíñêàòà Àäìèíèñòðàöèÿ çà ìàíäàòà 1999-2003 ãîä.”- ’99 ã.
l “ÇÌÑÌÀ”;
l “Çàêîí çà Íàðîäíèòå ×èòàëèùà”- 1996 ã.;
l “Çàêîí çà çàêðèëà è ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà”- 1999 ã;
l “Ìåõàíèçúì çà ðàçïðåäåëåíèå íà îáùèíñêàòà ñóáñèäèÿ çà ÷èòàëèùàòà” –

ðàçðàáîòåí îò Ìèíèñòåðñòâî íà Êóëòóðàòà”- 1999ã.;
l “Çàêîí çà Þðèäè÷åñêèòå ëèöà ñ íåñòîïàíñêà öåë”.

Îñâåí òîâà áåøå íàëîæèòåëíî ñúáèðàíåòî è ïðî÷èòàíåòî íà êîìïëåêñíà
èíôîðìàöèÿ îòíîñíî êëàñè÷åñêèòå ìåõàíèçìè çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî, óñ-
òàíîâåíè â çàïàäíèòå äåìîêðàöèè. Âñÿêà èíôîðìàöèÿ, ñâúðçàíà ñ ëîáèðàíå, çàñ-
òúïíè÷åñòâî, ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå è îðãàíèçàöèîííà ïñèõîëîãèÿ, áåøå íà-
ìèðàíà îò ÈÐÌÈ è îñèãóðÿâàíà ïîä ðàçëè÷íè ôîðìè íà ÷èòàëèùå ËÈÊ. Òîâà ñòà-
âàøå ñ ïèñìåíè ìàòåðèàëè, ÷ðåç êîíñóëòèðàíå íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï îò åêñïåðòè
íà ÈÐÌÈ è ÷ðåç îðãàíèçèðàíå íà îáó÷èòåëíè ñåìèíàðè. Ïðåäâàðèòåëíà (ïðåäè
ðåàëíîòî ñòàðòèðàíå íà êàìïàíèÿòà) èíôîðìàöèÿ áåøå íàáðàíà è íà ìÿñòî - â
Ïëåâåí, êúäåòî ñå îñúùåñòâèõà ïúðâîíà÷àëíè, îïîçíàâàòåëíè ñðåùè ñúñ ñëóæè-
òåëè â îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ – íà÷àëíèêà íà Îòäåë “Êóëòóðà” Õðèñòèíà Õðèñ-
òîâà, à ïî-êúñíî ñ êìåòà, îáùèíñêè ñúâåòíèöè è ñ ïðåäñåäàòåëèòå íà ïîñòîÿííèòå
êîìèñèè êúì Îáùèíñêèÿ Ñúâåò.

Ñëåä òîçè çàäúëæèòåëåí íà÷àëåí ïåðèîä çàïî÷íà ñúùèíñêîòî îáìèñëÿíå
íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ, ñðåäñòâà è ìåõàíèçìè, êðàòêîñðî÷íè è äúëãîñðî÷íè öå-
ëè è ò.í. Êàêòî âå÷å ñòàíà äóìà, â ñàìîòî íà÷àëî, êîãàòî îùå ñå îáìèñëÿøå âúç-
ìîæíîñòòà çà ïðîìÿíà íà ñõåìàòà çà ðàçïðåäåëÿíå íà äúðæàâíàòà ñóáñèäèÿ,
öåëèòå íà êàìïàíèÿòà áÿõà:

l Êðàòêîñðî÷íà - äà ñå ïðîâîêèðà ñúçäàâàíåòî íà Îáùåñòâåí Ñúâåò,
êîéòî äà ïðåðàáîòè âúïðîñíàòà ñõåìà;

l Äúëãîñðî÷íà - äà êîíñóëòèðà Îáùèíñêèÿ Ñúâåò â åæåãîäíîòî é ðàç-
ïðåäåëÿíå;

Îùå íà òîçè åòàï, çà ïúðâè ïúò ñå ïîñòàâè èäåÿòà äà ñå ñúçäàäå Ôîíä çà
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ïðîåêòíî ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùàòà îò îáùèíà Ïëåâåí. Íà òîçè åòàï îò êàìïà-
íèÿòà òîâà áåøå àëòåðíàòèâíà öåë. Â ïîñëåäñòâèå îáà÷å òÿ ñå ïðåâúðíà â îñ-
íîâíèÿ ôîêóñ íà çàñòúïíè÷åñòâîòî è íåãîâà ïðèîðèòåòíà öåë. Òîâà ïîêàçà ïðèí-
öèïíàòà âàæíîñò äà ñå ïðåäâèæäàò àëòåðíàòèâíè öåëè ïðè îðãàíèçèðàíåòî
íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, êîåòî å è åäíà îò ïîóêèòå îò ñëó÷àÿ â Ïëåâåí.

 Ïðîìÿíàòà íà ïúðâîíà÷àëíàòà íè öåë ñ àëòåðíàòèâíàòà, ñòàíà ñëåä ïðåä-
âàðèòåëíî ïðîó÷âàíå íà ðåàëíèòå ðåçóëòàòè, êîèòî áèõà ñå ïîñòèãíàëè, àêî ñå
ïðåñëåäâàøå ïðåðàáîòâàíå íà ñõåìàòà çà ðàçïðåäåëÿíå íà ñóáñèäèÿòà. Ïðîâå-
äîõà ñå êîíñóëòàöèè ñúñ ñïåöèàëèñòè â ñòîëè÷íà îáùèíà, ñ åêñïåðòè îò ãðàä Ïëå-
âåí è ñ êîëåãèòå îò åêèïà íà ÈÐÌÈ. Â ðåçóëòàò íà òîâà, ñòàíà ÿñíî, ÷å äîðè
êàìïàíèÿòà äà óñïåå, åôåêòúò îò ïðîìÿíàòà áè áèë íåçíà÷èòåëåí è óñèëèÿòà íå
áèõà äîâåëè äî çàäîâîëèòåëåí ðåçóëòàò çà çàñåãíàòàòà ãðàæäàíñêà îáùíîñò. Òî-
çè îïèò îò ñâîÿ ñòðàíà íè ïîêàçà, êîëêî å âàæíî ïðåäâàðèòåëíî äà ñå ïðîó÷è
äàëè ïîñòèãàíåòî íà çàëîæåíèòå öåëè, ðåàëíî ùå äîâåäå äî ðàçðåøàâàíå íà
ïðîáëåìà, è å âòîðàòà ïîóêà îò ðàáîòàòà íè â Ïëåâåí.

Ñðåäñòâîòî çà ðåøàâàíå íà ïðîáëåìà, ôîðìóëèðàíî ñëåä ïîðåäèöà êîí-
ñóëòàöèè áåøå:
l “Ñúçäàâàíå íà íîâà ãðàæäàíñêà ñòðóêòóðà – îáùåñòâåí ôîíä “×èòàëè-

ùà”- çà êîíñîëèäèðàíå íà ÷èòàëèùàòà îò îáùèíà Ïëåâåí, ìîáèëèçèðàíå
íà óñèëèÿòà èì ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà îáùè ïðîåêòè è çà ïðèâëè÷àíå íà
äîïúëíèòåëíè ôèíàíñîâè ñðåäñòâà îò íàöèîíàëíè è ÷óæäè äîíîðè”.
Êîíêðåòíàòà öåë áåøå ôîðìóëèðàíà òàêà:

l Âúç îñíîâà íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, êîàëèöèÿ îò ÷èòàëèùàòà â îáùèíà
Ïëåâåí äà ñúäåéñòâà çà ñúçäàâàíåòî íà àëòåðíàòèâåí ìåõàíèçúì (Ôîíä ”×è-
òàëèùà”) çà äîïúëíèòåëíî (ïðîåêòíî) ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùíè äåéíîñòè.
Äúëãîñðî÷íèòå öåëè ñå ñúñòîÿõà â ñëåäíîòî:

l Âúç îñíîâà íà ñïå÷åëåí ïðåä Ôîíäà ïðîåêò ÷èòàëèùíîòî ðúêîâîäñòâî
íà “ËÈÊ” äà ôèíàíñèðà íàìàëÿâàíåòî íà òàêñèòå çà îáó÷èòåëíè êóðñî-
âå íà äåöà îò ñîöèàëíî ñëàáè ñåìåéñòâà;

l Äà ñå ïîñòàâÿò îñíîâèòå íà äúëãîòðàéíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ×èòàëè-
ùàòà îò îáùèíà Ïëåâåí è îðãàíèòå íà Ìåñòíàòà Âëàñò;

l Äà ñå íàòðóïà ïðàêòè÷åñêè îïèò â ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïà-
íèè çà ðåøàâàíå íà ãðàæäàíñêè ïðîáëåìè, êîéòî äà ñå èçïîëçâà â áúäå-
ùå è îò äðóãè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè â ñòðàíàòà.
Â ðåçóëòàò íà ïðîâåäåíàòà â ïåðèîäà íîåìâðè 2000 ã. – ìàðò 2001 ã. çàñ-

òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ áåøå ïîñòèãíàòà çàëîæåíàòà êîíêðåòíà êðàòêîñðî÷íà öåë.
Â ðàçãúðíàò âàðèàíò, òÿ ìîæå äà ñå ïðåäñòàâè ïî ñëåäíèÿ íà÷èí:
l Ñúçäàäå ñå ðåàëíà, ðàáîòåùà êîàëèöèÿ îò ÷èòàëèùà, ÍÏÎ è ïðåäñòàâèòå-

ëè íà áèçíåñà, êîÿòî áåøå ïðåäñòàâèòåëíà çà êîìïëåêñíàòà ñîöèàëíà îñ-
íîâà, âúðõó êîÿòî ñå ãðàäåøå êàìïàíèÿòà.

l Íà 28.02. 2001 ãîäèíà Îáùèíñêèÿò Ñúâåò ïðèå “Ïðåäëîæåíèåòî” íà êîàëè-
öèÿòà (âíåñåíî îò êìåòà) – äà ñòàíå ñúó÷ðåäèòåë íà Ïëåâåíñêè Îáùåñ-
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òâåí Ôîíä “×èòàëèùà” è äà íàïðàâè âíîñêà îò 20.000 ëåâà;
l Â êðàÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ÈÐÌÈ è ÷èòàëèùå ËÈÊ - ìàðò 2001 ã. -

Ôîíäúò áåøå ïðàêòè÷åñêè ó÷ðåäåí.
Òîâà áåçñïîðíî áåøå óñïåõ çà êàìïàíèÿòà, íî òåïúðâà îñòàâàøå äà ñå ðåà-

ëèçèðàò íå ïî-ìàëîâàæíè ñòúïêè. Êðàÿò íà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÈÐÌÈ íå îçíà÷àâà-
øå êðàé íà êàìïàíèÿòà çà ÷èòàëèùå ËÈÊ. Ïðåäñòîåøå Êîàëèöèÿòà äà ïîñòèãíå
åäèííî ðåøåíèå çà ôîðìàòà, ïîä êîÿòî äà áúäå ó÷ðåäåí Ôîíä “×èòàëèùà” – ôîí-
äàöèÿ èëè ñäðóæåíèå. Î÷àêâàøå ñå ðåãèñòðàöèÿòà íà Ôîíäà â ïëåâåíñêèÿ Îêðú-
æåí Ñúä, êîåòî å òåæêà ïðîöåäóðà, ïðåäâèä ïàêåòà îò äîêóìåíòè, êîéòî òðÿáâà äà
ïîäãîòâè âñÿêà îðãàíèçàöèÿ îò êîàëèöèÿòà. Ïðåäñòîåøå ïðèåìàíåòî íà Ó÷ðåäèòå-
ëåí àêò, Óñòàâ è Ïðàâèëíèê íà áúäåùèÿ ôîíä – ïðîöåñ, êîéòî èçèñêâà ïîñòèãàíå íà
êîíñåíñóñ ìåæäó ïàðòíüîðèòå â êîàëèöèÿòà. Òîâà å ñëîæåí ïðîöåñ, ïîðàäè ïðåïëè-
òàíåòî íà ðàçëè÷íè ìíåíèÿ è èíòåðåñè ìåæäó îòäåëíèòå îðãàíèçàöèè â êîàëèöèÿ-
òà, çàùîòî ìàêàð è îáåäèíåíè îêîëî îáùàòà öåë, ò. å. äà ñå ñúçäàäå Ôîíä “×èòàëè-
ùà”, âñÿêà îò òÿõ ïðîäúëæàâà äà èìà ñîáñòâåíè èíòåðåñè è äà ãè îòñòîÿâà.10

Íàðåä ñ òîâà ïðåäñòîè Ôîíäúò ðåàëíî äà çàðàáîòè è äà îïðîâåðãàå äîñå-
ãàøíèÿ ïå÷àëåí îïèò íà ïîäîáíè îáùåñòâåíè ôîíäîâå, ñúçäàäåíè ïðåç 1998-1999
ãîäèíà íà íÿêîëêî ìåñòà â Áúëãàðèÿ.11  Òîâà ùå å è íàé-âàæíèÿò åòàï îò “æèâîòà” íà
Ôîíä “×èòàëèùà”, çàùîòî òîãàâà ùå ñè ïðîëè÷è äàëè å èìàëî ðåàëíà íåîáõîäè-
ìîñò îò íåãî è äàëè çàÿâåíîòî îò âñè÷êè îðãàíèçàöèè â êîàëèöèÿòà æåëàíèå çà
ñúçäàâàíåòî ìó å áèëî àâòåíòè÷íî. Ïðåç âòîðàòà ãîäèíà ÈÐÌÈ ùå ïðîäúëæè äà
íàáëþäàâà ðàçâèòèåòî íà ñëó÷àÿ è àêî èìà âúçìîæíîñòòà, ùå êîíñóëòèðà ïðè íóæ-
äà åêèïà íà “ËÈÊ”. Òîâà ùå íè ïîçâîëè äà ïðîñëåäèì ïî-íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà
Ôîíäà è äà ñòàíåì ñâèäåòåëè íà ôóíêöèîíèðàíåòî íà ïúðâèÿ èíñòèòóöèîíàëèçè-
ðàí è ðàáîòåù ìåñòåí îáùåñòâåí Ôîíä çà ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå, ÷èòàëèùå ËÈÊ óñïÿ äà ñå íàñî÷è äîáðå çà ïðîáëåìàòèêà-
òà íà êàìïàíèÿòà è â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÈÐÌÈ äà öåëåïîëîæè äîáðå äåéíîñòòà ñè.
Èçëîæåíèòå ïî-ãîðå ðåçóëòàòè ãîâîðÿò ñàìè çà ñïîñîáíîñòòà íà ÷èòàëèùåòî, êà-
òî îðãàíèçàöèÿ-ïîñðåäíèê, äà ïðîâåäå óñïåøíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. ×èòà-
ëèùíèÿò åêèï óñïÿ â çàäà÷àòà äà ïîñòàâè ðåàëíè öåëè, ÷ðåç êîèòî äà ðàçðåøè
îñíîâíèÿ ñè ïðîáëåì è äîêàçà, ÷å ïðèòåæàâà ñïîñîáíîñòòà òàêà äà öåëåïîëàãà
äåéñòâèÿòà ñè, ÷å äà ãè ïîñòèãíå ñ íàëè÷íèòå îðãàíèçàöèîííè âúçìîæíîñòè è
ðåñóðñè. Òîâà ãîâîðè çà âå÷å ñúùåñòâóâàù ñåðèîçåí ïîòåíöèàë â ÷èòàëèùå ËÈÊ
çà ñàìîñòîÿòåëíî îðãàíèçèðàíå è ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, êîé-
òî áè òðÿáâàëî äà ñå èçïîëçâà ïî íàé-äîáðèÿ âúçìîæåí íà÷èí  ïðåç âòîðàòà ãîäè-
íà îò ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.

10 Òåçè äåéíîñòè áÿõà íàèñòèíà ïðåäñòîÿùè íåïîñðåäñòâåíî ñëåä êðàÿ íà ñúòðóäíè÷åñ-
òâîòî ñ ÈÐÌÈ. Ñëåä ïî-ìàëêî îò äâà ìåñåöà îáà÷å, åêèïúò íà ËÈÊ óñïÿ äà ãè îðãàíèçè-
ðà è ðåàëèçèðà èçöÿëî.
11Ñòàâà äóìà çà Îáùåñòâåíèòå Ôîíäîâå çà Ðàçâèòèå íà Íåñòîïàíñêèòå Îðãàíèçàöèè,
ñúçäàäåíè â Ïëîâäèâ è Áóðãàñ ïî ïðîåêò íà ÔÐÃÎ "Ãðàæäàíñêà Èíèöèàòèâà çà
ñúçäàâàíå íà Ìåñòíè Ôîíäîâå çà îáùåñòâåíî ðàçâèòèå"  è áþëåòèíèòå íà ÔÐÃÎ - áð. 2
è 3 îò 1999 ã. - áåë. àâò.
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Ñïîñîáíîñò çà âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà íîâè èíñòðóìåíòè è òåõíèêè
çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî

Ñúùåñòâåíà çàäà÷à îò ðàáîòàòà íà ÈÐÌÈ ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà íà ïðîåê-
òà e äà àíàëèçèðà è îöåíè íà÷èíà, ïî êîéòî ñå å ïðåäñòàâèëà êîíñóëòèðàíàòà îò
íåãî îðãàíèçàöèÿ. Âúïðîñèòå, íà êîèòî òúðñèì îòãîâîð ñà: Êàêâî íàó÷è ÷èòàëè-
ùå ËÈÊ ïðåç ïåðèîäà íà çàñòúïíè÷åñòâî? Êàê å âúçïðèåìàëî àíãàæèìåíòà ñè
â îáùàòà íè ðàáîòà? Êàêâà ñòåïåí íà æåëàíèå äà ñå îáó÷àâà å ïîêàçàëî? Â
êàêâà ñòåïåí å âúçïðèåëî è ïðèëîæèëî íîâèòå è íåèçïðîáâàíè ïðàêòèêè çà çàñ-
òúïíè÷åñòâî ïðåä âëàñòòà? Ñòðàõóâàëî ëè ñå å äà ðèñêóâà èëè å èìàëî íàãëàñà
äà ïðèëàãà íîâèòå è íåèçïðîáâàíè ìåõàíèçìè íà çàñòúïíè÷åñòâî?  Òîçè èíäè-
êàòîð ùå íè äàäå ïðåäñòàâà çà ñòåïåíòà íà èíîâàöèîííîñò â ðàáîòàòà íà îðãà-
íèçàöèÿòà ïî âðåìå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, ãîòîâíîñòòà íà çàñòúïíèöè-
òå äà ïðèëàãàò íîâè òåõíèêè çà ëîáèðàíå è äà åêñïåðèìåíòèðàò. Òîâà ùå íè
ïîêàæå ñòåïåíòà èì íà ãîòîâíîñò çà óñâîÿâàíå íà íîâ òèï ãðàæäàíñêà êóëòóðà è
çà ðàçïðîñòðàíÿâàíåòî é ñðåä äðóãè îðãàíèçàöèè.

 Ïúðâîòî çàäúëæèòåëíî óìåíèå çà âñÿêà îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî îðãàíèçèðà
è ïðîâåæäà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å ñïîñîáíîñòòà é çà ñòðàòåãè÷åñêî ïëà-
íèðàíå íà öåëè, äåéíîñòè è î÷àêâàíè ðåçóëòàòè. Ïðè ñëó÷àÿ â Ïëåâåí, ñòàíàõ-
ìå ñâèäåòåëè íà äîáðà êîîðäèíàöèÿ è âúòðåøíà îðãàíèçèðàíîñò â ðàáîòàòà íà
÷èòàëèùíèÿ åêèï. Óìåíèåòî äà ñå ïëàíèðàò äåéíîñòè è äà ñå ïîñòèãàò öåëèòå
âúç îñíîâà íà ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåíà ñòðàòåãèÿ íå áÿõà ÷óæäè íà åêèïà, áëà-
ãîäàðåíèå íà çíà÷èòåëíèÿ ìó îïèò â ðàçðàáîòâàíåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà ïðî-
åêòè12 . Òîâà óëåñíè ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà îùå â íà÷àëíèÿ é åòàï è áåøå ñèãóð-
íà ïðåäïîñòàâêà çà ïîñòèãàíåòî íà óñïåõ. Îïèòúò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ â ðàçðàáîò-

Ñïîñîáíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà çà äúëãîñðî÷íî  è êðàòêîñðî÷íî ïëàíèðàíå
n ïðèäúðæàíå êúì ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåí Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí
n ïëàíèðàíå íà ñòðàòåãèÿ íà êàìïàíèÿòà (ñúòðóäíè÷åñòâî/ïðåãîâîðè/êîíôëèêò)
n ñòåïåí íà àíãàæèðàíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà ñ êàìïàíèÿòà

Êîàëèðàíå
n íàëè÷èå íà ïðåäèøåí îïèò â êîàëèðàíå
n îðãàíèçèðàíå íà êîàëèöèÿ îò ÍÏÎ ïàðòíüîðè

Ñïîñîáíîñò çà ïîåìàíå íà ðèñê:
n ãîòîâíîñò çà ïðèëàãàíå íà ìåòîäè çà çàñòúïíè÷åñòâî, ïðåäëàãàíè îò

ÈÐÌÈ è âúíøíè åêñïåðòè
n ñïîñîáíîñò çà ñïðàâÿíå ñúñ ñòðàõà îò ïðîâàë

Èçïîëçâàíå íà âúíøíà (åêñïåðòíà è êîíñóëòàíòñêà) ïîìîù:
n Ñòåïåí íà âçàèìîäåéñòâèå è ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ è

ñ âúíøíè åêñïåðòè;
n Ãîòîâíîñò  çà ñëåäâàíå íà ïðåïîðúêè è êîíñóëòàöèè;

12 Çà ïðîåêòèòå íà ÷èòàëèùå ËÈÊ âæ. ïàðàãðàô “Îáùî îïèñàíèå íà îðãàíèçàöèÿòà”
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âàíåòî íà ïðîåêòè ñïîìîãíà è çà áåçïðîáëåìíîòî âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà
ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí çà çàñòúïíè÷åñòâî, êîéòî áåøå èçãîòâåí îò êîîðäèíàòî-
ðà íà ÈÐÌÈ. Ïîëîæèòåëåí áåøå ôàêòúò, ÷å ïëàíúò íå ñå âúçïðèå êàòî ñïóñíàò
“îòãîðå” è òâúðäî ôèêñèðàí, à áåøå îòâîðåí çà äîîáðàáîòâàíå â ïðîöåñà íà
çàñòúïíè÷åñòâî, ñúâìåñòíî îò êîîðäèíàòîðà è ïðåäñòàâèòåëè íà ËÈÊ.

Âòîðèÿò ïîëîæèòåëåí ôàêò áåøå ñïîñîáíîñòòà íà ÷èòàëèùåòî áåçïðîá-
ëåìíî è êîðåêòíî äà ñëåäâà òîçè ïëàí. Íÿìàøå ñèòóàöèÿ, ïðè êîÿòî äà ñå íàëà-
ãà êîîðäèíàòîðúò îò ÈÐÌÈ ïðîäúëæèòåëíî äà óáåæäàâà åêèïà íà ËÈÊ çà ñìè-
ñúëà îò òàêúâ ïîäõîä íà ðàáîòàòà èëè äà ñëåäè åæåäíåâíî äàëè äîáðîñúâåñòíî
ñå ñëåäâàò ïîåòèòå îò ÷èòàëèùåòî àíãàæèìåíòè. Îùå â ñàìîòî íà÷àëî êîîðäè-
íàòîðúò ïðåäñòàâè íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï â ïèñìåí âèä êîíöåïöèÿòà íà ÈÐÌÈ çà
ñìèñúëà íà ïðîåêòà13 . Ïî-êúñíî, îòíîâî â ïèñìåíà ôîðìà áÿõà äîãîâîðåíè çà-
äúëæåíèÿòà íà âñåêè îò åêèïèòå çà îðãàíèçàöèÿòà íà ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà è
ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî. Âòîðèÿò äîêóìåíò äîðè áåøå ïîäïèñàí è ïîäïå÷à-
òàí îò äâåòå îðãàíèçàöèè, ñ êîåòî ñå ïîäñèëè íåãîâàòà òåæåñò è ìó ñå ïðèäàäå
îôèöèàëåí âèä14 .

Òóê å ïîäõîäÿùî äà ñå èçâåäå ñìèñúëúò è çíà÷åíèåòî íà äîêóìåíò êàòî
ïîñëåäíèÿ çà óñïåõà íà åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Òîçè èçâîä îáà÷å ñå
îòíàñÿ íàé-âå÷å çà ñïåöèôè÷íèòå îáñòîÿòåëñòâà ïî îðãàíèçàöèÿòà íà ïëå-
âåíñêàòà êàìïàíèÿ - ò.å. íàëè÷èå íà êîíñóëòèðàùà îðãàíèçàöèÿ (ÈÐÌÈ) è êîí-
ñóëòèðàíà îðãàíèçàöèÿ (ËÈÊ), çàùîòî èìåííî òîçè ôàêò íàëîæè íàïèñâàíåòî
íà äîêóìåíò ñ ïðàâà è çàäúëæåíèÿ15 .

Íàïèñâàíåòî è îôèöèàëíîòî ïîäïèñâàíå íà “Ôîðìàëíèòå ïðàâèëà” áåøå
ìíîãî ïîëåçíà ñòúïêà, çàùîòî ñïîìîãíà çà îêîí÷àòåëíîòî èçÿñíÿâàíå íà âçà-
èìíèòå íè ïðàâà è çàäúëæåíèÿ. Òîâà îò ñâîÿ ñòðàíà, àâòîìàòè÷åñêè ñå îòðàçè
íà êà÷åñòâîòî íà îáùàòà íè ðàáîòà, çàùîòî îò åäíà ñòðàíà óëåñíè èçïúëíåíèå-
òî íà ïðåêèòå çàäúëæåíèÿ íà êîîðäèíàòîðà, à îò äðóãà ÿñíî î÷åðòà ãðàíèöèòå
íà äåéñòâèå íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï. Èçâîäúò êîéòî ñå íàëàãà å, ÷å êîãàòî ñà íàëè-
öå ïîäîáíè ñïåöèôè÷íè îòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèÿ-êîíñóëòàíò è îðãàíèçà-
öèÿ-èçïúëíèòåë, ñòðóêòóðèðàíåòî íà îáùàòà ðàáîòà â ðàìêà íà âçàèìíèòå ïðà-
âà è çàäúëæåíèÿ å ñòúïêà îò èçêëþ÷èòåëíà âàæíîñò. Ôîðìàòà, êîÿòî ùå ñå èç-
áåðå áè ìîãëà äà å “Ñïîðàçóìåíèå”, “Äîãîâîð”, “Ìåìîðàíäóì” è ò.í. Ïî-âàæíîòî
å, òîâà äà ñòàíå â ïèñìåíà ôîðìà, ñëåä êîåòî îôèöèàëíî äà ñå ïîäïèøå è ïîä-
ïå÷àòà è îò äâåòå îðãàíèçàöèè. Ìàêàð ÷å íå ìîãàò äà ñå äàäàò ïúëíè ãàðàí-
öèè çà âñåêè êîíêðåòåí ñëó÷àé, ïîäîáåí ïîäõîä ñúçäàâà ñèëíè ïðåäïîñòàâêè

13  T. íàð. “Ôèëîñîôèÿ íà Ïðîåêòà”- ÷àñò îò àðõèâà ïî ñëó÷àÿ – “ËÈÊ - Ïëåâåí”, íàìèðàù
ñå â ÈÐÌÈ.
14 Âæ. “Ôîðìàëíè ïðàâèëà çà ðàáîòà è ïîäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòèòå ìåæäó “Èíñòèòóò çà
Ðåãèîíàëíè è Ìåæäóíàðîäíè Èçñëåäâàíèÿ” - Ñîôèÿ è ×èòàëèùå “ËÈÊ”- ãð.Ïëåâåí” –
àðõèâ ïî ñëó÷àÿ â ÈÐÌÈ
15 Ïîëàãàíåòî íà òàêúâ ìîäåë îòíîøåíèÿ “êîíñóëòàíò – êîíñóëòèðàí” ñå íàëîæè ïîðàäè
öÿëîñòíàòà ëèïñà íà îïèò â Áúëãàðèÿ â îðãàíèçèðàíå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè ïðåä
âëàñòîâè èíñòèòóöèè.
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çà ïîâèøàâàíå åôåêòèâíîñòòà â ðàáîòàòà è íà äâåòå ïàðòíüîðñêè îðãà-
íèçàöèè. Ôàêò, êîéòî ñå óñåòè â ÈÐÌÈ, êàêòî ïî îòíîøåíèå íà íàøàòà ðàáîòà,
òàêà è ïî îòíîøåíèå ðàáîòàòà íà ÷èòàëèùå ËÈÊ.

Ãëåäàíî îò äèñòàíöèÿòà íà âðåìåòî, åäèíñòâåíî â íà÷àëîòî íà âçàèìîäåé-
ñòâèåòî íè, èìàøå èçâåñòíà íåñèãóðíîñò è õàîòè÷íîñò â îòíîøåíèÿòà íè. Íî òîâà
áåøå ñàìî äîêàòî èçÿñíèì ðîëèòå è ïîçèöèèòå ñè. Ñëåä êàòî èçìèíà ïåðèîäà íà
ïðåäâàðèòåëíîòî ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí áåøå îêîí÷à-
òåëíî íàïèñàí, ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ñòàíà ïî-êîîðäèíèðàíà. Ñëåä ïîäïèñâàíåòî
è íà “Ôîðìàëíèòå ïðàâèëà çà ðàáîòà è ïîäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòèòå”, òÿ îêîí÷à-
òåëíî ñå õàðìîíèçèðà. Îò òîçè ìîìåíò íàòàòúê âçàèìîäåéñòâèåòî íè ïðîòå÷å ïðè
âèñîêà ñòåïåí íà ðàçáèðàíå çà öåëèòå íà ïðîåêòà îò ñòðàíà íà ÷èòàëèùå “ËÈÊ”.
Åäèí îò áåçñïîðíèòå ïîêàçàòåëè çà òîâà å âèñîêèÿò ïðîöåíò èçïúëíåíîñò íà
îòäåëíèòå ñòúïêè îò ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí. ×èòàëèùíèÿò åêèï ðåàëèçèðà âñè÷-
êè ïðåäâèäåíè â íåãî îñíîâíè ôàçè íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ:

1.Ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì è äåôèíèðàíå íà çàñåãíàòàòà îáùíîñò;
2.Îïðåäåëÿíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà è íà ñðåäñòâîòî çà ðåøàâàíå íà ïðîá-

ëåìà;
3.Ôîðìèðàíå íà êîàëèöèÿ îò ñúìèøëåíèöè;
4.Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà;
5.Ïðîâåæäàíå íà èíôîðìàöèîííà è ìåäèéíà êàìïàíèÿ;
6.Âíàñÿíå íà ïðåäëîæåíèåòî íà êîàëèöèÿòà ïðåä îòãîâîðíèòå âëàñòîâè ñòðóê-

òóðè;
7.Ìîíèòîðèíã âúðõó èçïúëíåíèåòî íà ïîåòèòå îò âëàñòòà àíãàæèìåíòè;

Â ìíîãî ìàëêà ñòåïåí èìàøå íåèçïúëíåíè ñòúïêè îò ïúðâîíà÷àëíî ïðåä-
âèäåíèòå â ïëàíà. Ôîðìàëíî íå ñå ñëó÷èõà íÿêîëêî ñòúïêè, êîèòî îáà÷å áÿõà
êîìïåíñèðàíè îò îñúùåñòâÿâàíåòî íà íîâè, íåïðåäâèäåíè â íà÷àëîòî äåéíîñòè
è ðåçóëòàòè. Õàðàêòåðíà ÷åðòà íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï â ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñ-
òâî áåøå áúðçàòà ðåàêöèÿ íà íåïðåäâèäåíè ñúáèòèÿ. Òî÷íî ïî ïîâîä íà òàêèâà
ñúáèòèÿ ñå íàëîæèõà êîðåêöèè è äîïúëíåíèÿ â ïëàíà, êîåòî îáà÷å íÿìàøå íå-
ãàòèâåí åôåêò âúðõó êà÷åñòâîòî íà ðàáîòàòà, à íàïðîòèâ – äîïðèíåñå çà  îïòè-
ìèçèðàíåòî é.

Ñòúïêà, ìîäèôèöèðàíà îò âðåìåòî è îáñòîÿòåëñòâàòà, áåøå èäåÿòà äà
ïðèñúñòâàò ãðàæäàíè è êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè íà çàñåäàíèåòî íà Îáùèíñêèÿ
Ñúâåò, êîãàòî ùåøå ñå ãëàñóâà ïðåäëîæåíèåòî íà Êîàëèöèÿòà16 . Òîâà îáà÷å
ñúâïàäíà ñúñ çàñåäàíèåòî çà ïðèåìàíå íà îáùèíñêèÿ áþäæåò 2001, êîåòî áå-
øå ïîâîä äà ñå ïðåîñìèñëè ñèòóàöèÿòà. Ñëåä êîíñóëòàöèè è îáñúæäàíå áåøå
ðåøåíî, ÷å ñ îãëåä áëèçêîòî èçïúëíåíèå íà ïî-ìàùàáíèòå íè öåëè è äåëèêàò-
íîñòòà íà ñèòóàöèÿòà, å ïî-äîáðå äà íå íàñòîÿâàìå íà âñÿêà öåíà çà ïðèñúñ-

16 Îáùèíà Ïëåâåí äà ïîäêðåïè ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “×èòàëèùà” êàòî ïðåäâèäè â
áþäæåòà ñè âíîñêà çà ñúó÷ðåäèòåëñòâî è äà èçëú÷è ñâîè ïðåäñòàâèòåëè â óïðàâèòåëíè-
òå ìó îðãàíè.
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òâèå íà âúíøíè íàáëþäàòåëè. Ðàç÷èòàõìå íà îñúùåñòâåíàòà äî ìîìåíòà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ è íà ïîñòèãíàòèòå äî ìîìåíòà âàæíè ðåçóëòàòè:
l ïîåòèÿò îò êìåòà àíãàæèìåíò äà âíåñå è ïîäêðåïè ïðåäëîæåíèåòî íà Êî-

àëèöèÿòà;
l ðàçãîâîðè ñ ïðåäñåäàòåëèòå íà ïðåäñòàâåíèòå â Îáùèíñêèÿ ñúâåò ïîëèòè-

÷åñêè ñèëè è ïîëó÷åíàòà îò òÿõ ïîäêðåïà;
l óâåðåíèÿòà îò ïðåäñåäàòåëè íà êîìèñèè, ÷å èäåÿòà çà Ôîíä ùå áúäå ïîä-

êðåïåíà îò ìíîçèíñòâîòî îáùèíñêè ñúâåòíèöè;
Âðåìåòî äîêàçà âåðíîñòòà íà òåçè î÷àêâàíèÿ, ïîíåæå è òðèòå ñå èçïúëíèõà.

Äðóã ïðèìåð çà íåïðåäâèäåíî ðàçâèòèå íà ñúáèòèÿòà å, ÷å ïúðâîíà÷àëíî
â ïëàíà áåøå ïðåäâèäåíî âíîñèòåë íà ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà Ôîíäà äà
å îáùèíñêè ñúâåòíèê èëè çàìåñòíèê êìåòúò. Ëîãèêàòà íà ñúáèòèÿòà îáà÷å áåøå
òàêàâà, ÷å ñàìèÿò êìåò Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè ïðèå ðîëÿòà íà îñíîâåí çàñòúïíèê
ïðåä Îáùèíñêèÿ ñúâåò è ñå íàå äà âíåñå ïðåäëîæåíèåòî îò ñâîå èìå. Î÷åâèäíî,
â òîçè ñëó÷àé êìåòúò áåøå ðàçïîçíàë áåçïîãðåøíî ñâîÿ èíòåðåñ äà áúäå çàïîì-
íåí êàòî îñíîâíèÿò ðàäåòåë çà ñúçäàâàíåòî íà íåùî íîâî è óíèêàëíî â îáëàñòòà
íà ìåñòíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà. Äîêîëêîòî òîâà íå áåøå â ðàçðåç ñ öåëèòå íà
êàìïàíèÿòà, åêèïúò íà ËÈÊ ðåàãèðà àäåêâàòíî è èçïîëçâà óìåëî áëàãîïðèÿòíîòî
ðàçâèòèå íà îáñòîÿòåëñòâàòà â ñâîÿ ïîëçà.

Íåïðåäâèäåíè ñòúïêè áÿõà è êîíòàêòèòå, êîèòî ñå îñúùåñòâèõà ñ Ãèíüî Ãà-
íåâ, â êà÷åñòâîòî ìó íà ïðåäñåäàòåë íà “Íàöèîíàëíîòî ñäðóæåíèå íà ÷èòàëèùà-
òà â Áúëãàðèÿ”. Íåçàâèñèìî, ÷å òîâà ïàðòíüîðñòâî äîéäå íåî÷àêâàíî, òî îòíîâî
áåøå óìåëî èçïîëçâàíî îò åêèïà íà ËÈÊ, êàòî çà êðàòêî âðåìå ñå îðãàíèçèðàõà
ïóáëè÷íè èçÿâè (ïðåñêîíôåðåíöèè è èíòåðâþòà ïðåä ïëåâåíñêè ìåäèè) ñ ã-í Ãà-
íåâ, êîèòî áÿõà îò áåçñïîðíà ïîëçà çà ðåàëèçèðàíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà.

Áúðçàòà ðåàêöèÿ è î÷àêâàíåòî, ÷å íåùàòà íå âèíàãè ìîæå äà ñå ðàçâè-
ÿò òî÷íî, êàêòî ñà áèëè çàëîæåíè â íà÷àëîòî ñå îêàçâàò åäíè îò íàé-âàæíè-
òå “îðúæèÿ” íà åêèïà, çàåë ñå ñ ðåàëèçàöèÿòà íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.
Âàæíà ïîóêà îò òàçè çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å, ÷å åêèïúò âèíàãè òðÿáâà äà
ðàçïîëàãà ñ àëòåðíàòèâíè ðåøåíèÿ ïðè íåïðåäâèäåíè ñúáèòèÿ. Äà ìèñëè ñ
íÿêîëêî õîäà íàïðåä è êàòî öÿëî äà ïîääúðæà â òàçè ñïåöèôè÷íà ðàáîòà íàã-
ëàñàòà ñè çà áúðçà è àäåêâàòíà ðåàêöèÿ.

Åêèïúò íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà ñå çàå ñúñ çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ êàòî ñ
ìèñèÿ. Ðîëÿ çà òîâà èçèãðà ôàêòúò, ÷å ïðîáëåìàòèêàòà ïî êàçóñà íå áåøå “ñïóñ-
íàòà” íà ËÈÊ “îòãîðå”, à áåøå èçâåäåíà îò ÷èòàëèùåòî è çàñÿãàøå íåãîâîòî ñîá-
ñòâåíî áúäåùå. Ïðåç öÿëîòî âðåìå ÷èòàëèùíèÿò åêèï áåøå ìîòèâèðàí äà ó÷àñ-
òâà âúâ âñè÷êî, êîåòî ñå ñëó÷âà è äà ñå îáó÷àâà çà âñè÷êè àñïåêòè íà ëîáèñòêèòå
ïðàêòèêè. Ïî îáùî ìíåíèå â ÈÐÌÈ, ÷èòàëèùå ËÈÊ áåøå íàé-àêòèâíî ó÷àñòâà-
ùàòà â äåéíîñòèòå íà ïðîåêòà è íà ñîáñòâåíàòà ñè êàìïàíèÿ îðãàíèçàöèÿ. Òî
áåøå è íàé-îòâîðåíî çà ñúâåòè îò âúíøíèòå åêñïåðòè è çà êîíñóëòàöèè ïî âñÿêà,
áèëî òî è íàé-ìàëêàòà, òðóäíîñò â çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ. Ïðè÷èíàòà çà òàçè
áåçóñëîâíà îòäàäåíîñò, áåøå îñâåí ñïîìåíàòàòà âúòðåøíà ìîòèâàöèÿ, îùå è ñúç-
íàâàíåòî îò åêèïà íà ËÈÊ, ÷å ìàòåðèÿòà å íîâà çà òÿõ è ìíîãî ëåñíî ìîæå äà
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ñãðåøàò, à çàëîãúò å ãîëÿì è òå èìàò èíòåðåñ äà óñïåÿò. Åòî è äóìèòå íà Äàíèåëà
Äèìèòðîâà:

“Âñè÷êî ñìå êîíñóëòèðàëè ñ ÈÐÌÈ! Íèùî íå ñè ïîçâîëèõìå áåç
ñúãëàñóâàíå ñ ÈÐÌÈ, òúé êàòî íå áåøå ÿñíî äàëè íÿìà äà å ãàô, äàëè íÿìà
äà å ãðåøêà. Âñè÷êî íà êîåòî êàçâàìå íîó-õàó è ñòúïêà, ïðåäïðèåòà îò
ñàìèòå íàñ, çàäúëæèòåëíî êîíñóëòèðàõìå, çàùîòî ïðåäâàðèòåëíî íå áåøå
ÿñíî äàëè òîâà ùå çàðàáîòè çà íàñ.”

 Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî áåøå è ôàêòúò, ÷å åêèïúò íà ËÈÊ èìàøå èíòåðåñ äà
ñå îáó÷è â îáëàñò, â êîÿòî ñïåöèàëèñòè ñà âñå îùå ìàëêî õîðà è îðãàíèçàöèè â
Áúëãàðèÿ, à îùå ïî-ìàëêî â îáùèíà Ïëåâåí. Ïî äóìèòå íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà,
ñëåä îáó÷åíèåòî ïî ïðîåêòà òÿ å ñ åäèí ïîðàñíàë åêèï, êîéòî ïðè òîâà âå÷å ïðè-
òåæàâà óíèêàëíî çà ãðàäà è ðåãèîíà íîó-õàó â çàñòúïíè÷åñòâî è ëîáèðàíå. Íà
âúïðîñà -  “Ãîòîâè ëè ñòå äà ñïîäåëèòå íàòðóïàíèÿ äî ìîìåíòà îïèò? Äà
áúäåòå â êà÷åñòâîòî ñè íà åëèò ñðåä íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè äî-
ðè íà ðåãèîíàëíî íèâî? - Äàíèåëà Äèìèòðîâà îòãîâàðÿ êðàñíîðå÷èâî:

“Íà ðåãèîíàëíî íèâî ÄÀ, çàùîòî ñè äàäîõìå ñìåòêà ÷å îñâåí ïîëèòè-
÷åñêà ( ñ ïîëèòè÷åñêè õàðàêòåð) â íàøèÿ ãðàä äî ñåãà íå å áèëà ïðîâåæäàíà
äúëãîòðàéíà, öåëåíàñî÷åíà è îðãàíèçèðàíà êàìïàíèÿ….. È íàøåòî ñàìî÷óâ-
ñòâèå èäâà îò ôàêòà, ÷å â íàøèÿ ãðàä, â íàøàòà îáùíîñò íÿìàò òîçè îïèò.
Íèå ñìå ïúðâèòå, êîèòî îðãàíèçèðàò ãðàæäàíñêè òèï êàìïàíèÿ. Äîðè ìîæå
äà ñå êàæå – “ áåëèòå ëÿñòîâèöè”-  â òàçè ñôåðà.”

Òîâà å îñâåí îöåíêà çà ïîëçàòà íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï îò ó÷àñòèåòî ìó â
ïîäîáåí ïðîåêò, îùå è ïîêàçàòåë çà ïîëîæèòåëíèÿ åôåêò íà ïîäîáíè ïðàêòèêè
âúðõó ïðîôåñèîíàëíîòî ðàçâèòèå íà êîÿòî è äà å ÍÏÎ â Áúëãàðèÿ. Òîâà íàáëþäå-
íèå äîêàçâà, ÷å íàé-äîáðîòî íàó÷àâàíå ñå ïîñòèãà ñ ïðàêòèêà - êîãàòî ñå
ó÷àñòâà â ïðîöåñèòå, à íå ñàìî ñå ñëóøàò ëåêöèè çà òÿõ. Ó÷àñòèå âúçïðèåìà-
íî êàòî ìèñèÿ è ïîäïëàòåíî ñ ïðàãìàòè÷íà ìîòèâàöèÿ.

Â õîäà íà ïîäîáíà îòäàäåíîñò íà èäåÿòà è êàìïàíèÿòà, åêèïúò íà ÷èòàëè-
ùå ËÈÊ áåøå ïåðìàíåíòíî “îòâîðåí” çà êîíñóëòàöèèòå íà âúíøíèòå åêñïåðòè
êúì ÈÐÌÈ, êàêòî è ñ êîîðäèíàòîðà îò Èíñòèòóòà. Òîâà îòíîâî áå ìîòèâèðàíî îò
èíòåðåñà íà ó÷àñòíèöèòå â ÷èòàëèùíèÿ åêèï äà èçâëåêàò ìàêñèìàëíà ïîëçà îò
ñúïúòñòâàùîòî êàìïàíèÿòà îáó÷åíèå. Â ðåçóëòàò ñòåïåíòà íà âçàèìîäåéñòâèå
è ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ è âúíøíèòå åêñïåðòè áåøå âèñîêà, à
ãîòîâíîñòòà äà ñå ñëåäâàò òåõíèòå ïðåïîðúêè è ñúâåòè íå ñïàäíà äî êðàÿ íà êàì-
ïàíèÿòà. Òÿ äîðè ñå ïîêà÷âàøå ñ íàïðåäâàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ, çàùî-
òî â êðàÿ òðóäíîñòèòå è ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà ñòàâàõà âñå ïî-ñïåöèôè÷íè è èçèñ-
êâàùè èìåííî åêñïåðòíè ñúâåòè. Ïðèìåðè çà òàêèâà ñïåöèôè÷íè ñëó÷àè ñà:
l Êîíñóëòàöèÿòà íà Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ çà òî÷íîòî ïåðî îò îáùèíñêèÿ

áþäæåò, êîåòî ËÈÊ äà ïîñî÷è êîíêðåòíî ïî âðåìå íà êëþ÷îâàòà ìó ñðåùà
ñ êìåòà çà ñïå÷åëâàíå íà íåãîâàòà ïîäêðåïà è çà óñòàíîâÿâàíå íà ðàáîò-
íî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ.
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l Êîíñóëòàöèÿ íà ïñèõîëîçè, çà íà÷èíà ïî êîéòî Ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäà-
âàíåòî íà Ôîíä “×èòàëèùà” äà ñå âíåñå è àðãóìåíòèðà ïðåä Êîìèñèÿòà ïî
“Êóëòóðà è Âåðîèçïîâåäàíèÿ”. Òàçè êîíñóëòàöèÿ áåøå îñúùåñòâåíà ïîä
ôîðìàòà íà ñèìóëöèîííà èãðà.

l Íÿêîëêî þðèäè÷åñêè êîíñóëòàöèè çà ïîäãîòîâêàòà íà ó÷ðåäèòåëíèòå äî-
êóìåíòè ïî ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà.

* * *
Âàæåí ïîêàçàòåë çà ïîòåíöèàëà íà åäíà îðãàíèçàöèÿ äà ðàçâèå óñ-

ïåøíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å è ñïîñîáíîñòòà é äà ïðèâëè÷à äðóãè îðãà-
íèçàöèè êúì ñâîÿòà êàóçà è äà ðàáîòè â ïàðòíüîðñòâî ñ òÿõ. Ñ äðóãè äóìè
ñïîñîáíîñòòà íà ËÈÊ äà ïðèâëå÷å ñðîäíè îðãàíèçàöèè è äà èçãðàäè ñ òÿõíà
ïîìîù ðàáîòåùà êîàëèöèÿ, èìàøå êëþ÷îâî çíà÷åíèå çà óñïåøíîñòòà íà çàñ-
òúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ êàòî öÿëî. Èìàéêè ïðåäâèä ïîëçèòå, êîèòî íîñè äåé-
ñòâèåòî â êîàëèöèÿ17  ìîæå äà ñå íàïðàâè èçâîäà, ÷å ïðèâëè÷àíåòî íà ïàð-
òíüîðè è ïðåâðúùàíåòî èì â ñúìèøëåíèöè å åäèí îò îñíîâíèòå ôàêòîðè çà
óñïåøíîñòòà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, äîðè îðãàíèçàöèÿòà äà å ñðàâ-
íèòåëíî íåîïèòíà.

Åêèïúò íà ÷èòàëèùåòî íÿìàøå ïðåäèøåí îïèò îò êîàëèðàíå ñúñ ñðîä-
íè îðãàíèçàöèè èëè íàé-ìàëêî îò êîàëèðàíå â ìàùàáè, êàêâèòî ñå äîñòèãíàõà â
êàìïàíèÿòà çà ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà. Íåçàâèñèìî îò òîâà òîé ñå ñïðàâè ñ òàçè
íåëåêà, äîðè åäíà îò íàé-òðóäíèòå çàäà÷è â êàìïàíèÿòà. Íà ñïåöèôèêèòå è òðóä-
íîñòèòå ïî êîàëèðàíåòî íà ËÈÊ ñ îñòàíàëèòå ÷èòàëèùà îò îáùèíà Ïëåâåí ùå
áúäå îáúðíàòî ñïåöèàëíî âíèìàíèå â ñëåäâàùèÿ ïàðàãðàô. Òóê å âàæíî äà ïîä-
÷åðòàåì ñàìî òîâà, ÷å ìàêàð è òðóäíî, êîàëèöèÿ áåøå ñúçäàäåíà è íåçàâèñèìî
îò ïúðâîíà÷àëíèòå íåäîâåðèe, ïîäîçðåíèÿ è ñúìíåíèÿ, òÿ çàðàáîòè åôåêòèâíî.
Îò åäèí ìîìåíò íàòàòúê òÿ ñå ïðåâúðíà â ðåàëåí ôàêòîð â êàìïàíèÿòà, çàùîòî
çà íàé-âàæíèòå ñðåùè ñ “êëþ÷îâè ôèãóðè”, ÷èòàëèùå ËÈÊ ñå ÿâÿâàøå çàåäíî ñ
ïðåäñòàâèòåëè îò êîàëèöèÿòà è íà òåõíèòå ïðåäëîæåíèÿ âå÷å ñå ãëåäàøå ïî
äðóã íà÷èí. Íå å ñëó÷àéíîñò, ÷å êìåòúò ñå ñúãëàñè äà âíåñå ïðåäëîæåíèåòî çà
Ôîíäà èìåííî ñëåä ñðåùà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ÷èòàëèùå ËÈÊ, êîàëèöèîííèòå
ïàðòíüîðè è ãðóïàòà íà çàñåãíàòèòå îò ïðîáëåìà ãðàæäàíè.

* * *
Òðåòè âàæåí è èíòåðåñåí ôàêòîð çà ñïîñîáíîñòòà íà åäíà îðãàíèçà-

öèÿ äà ðàçâèå óñïåøíî çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å è ãîòîâíîñòòà é äà èç-
ïðîáâà íîâè ïðàêòèêè è äà ïîåìà ðèñê. Ïî ïîâîä íà òîâà, ùå öèòèðàì äóìèòå
íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà, êàçàíè â êðàÿ íà êàìïàíèÿòà:

“Íèå ñìå õîðà êîèòî ñ ãîëÿìî óäîâîëñòâèå ñå ñïóñêàò â ïðåìåðåíèÿ
ðèñê. Òîâà å çàïàçåíàòà ìàðêà íà ÷èòàëèøå ËÈÊ. Òîâà íèå óìååì äîáðå. Àêî â

17 Øèðîêà ñîöèàëíà îñíîâà; óâåëè÷àâàíå òåæåñòòà íà ïðåäëîæåíèÿòà; ãîâîðåíå ñ åäèí
ãëàñ; óâåëè÷åí ìàòåðèàëåí è èíòåëåêòóàëåí ïîòåíöèàë çà çàñòúïíè÷åñêè äåéñòâèÿ è äð.
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äðóãèòå òðàäèöèîííè äåéíîñòè èìà îðãàíèçàöè, êîèòî íè ïðåâúçõîæäàò, òî
íàøåòî ñèëíî îðúæèå âèíàãè å áèëî â åêñïåðèìåíòà. Çàòîâà íè å èíòåðåñíî
è çàòîâà ñå çàõâàíàõìå òàêà åìîöèîíàëíî ñ ïðîåêòà è ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä
- ×èòàëèùà. Àêî áåøå íåùî ðóòèííî íèå ùÿõìå äà ãî ñâúðøèì ñúâñåì äåëîâî,
à òîâà íîñè áåäè…Åêñïåðèìåíòèðàíåòî å õàðàêòåðíîñò íà íàøèÿ åêèï. È
òúé êàòî äîñåãà íå å èìàëî àâàíòþðà èëè åêñïåðèìåíò, êîèòî äà íå ñà äàëè
ðåçóëòàò çà íàñ êàìïàíèÿòà áåøå åäíà íàèñòèíà ÷óäåñíà âúçìîæíîñò.”

 Èçïîëçâàõ òîçè öèòàò, çà äà èëþñòðèðàì äðóãà õàðàêòåðíà ÷åðòà íà ÷èòà-
ëèùíèÿ åêèï, â ïîäõîäà ìó êúì ðàáîòàòà ïî ïðèíöèï. Ïî âðåìå íà êàìïàíèÿòà
ÿñíî ñè ïðîëè÷à, ÷å ïîäõîäúò íà åêèïà áåøå íîâàòîðñêè è ñ ïîä÷åðòàí àêöåíò
âúðõó åêñïåðèìåíòà. Ðàçêàçàíèòå ïî-ãîðå ïðèìåðè çà íàëîæèëèòå ñå ïðîìåíè â
ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí è íà÷èíà, ïî êîéòî åêèïúò îòðåàãèðà íà òÿõ, ñà êðàñíîðå÷èâ
ïîêàçàòåë çà òîâà. Â ïðîöåñà íà ðàáîòà ñòàíà ÿñíî, ÷å òàçè õàðàêòåðíîñò å ïî
ïðèíöèï öåíåíà è ïîääúðæàíà â ÷èòàëèùíèÿ åêèï. Îñúçíàõìå, ÷å èìåííî òîçè
ïîäõîä îòëè÷àâà ÷èòàëèùåòî îò îñòàíàëèòå è ìó ïðèäàâà ïî-ñúâðåìåííî èçëú÷-
âàíå â êîíòåêñòà íà îáùèíà Ïëåâåí . Ñòðàõ îò ïðîâàë âèíàãè èìà, íî èíòåðåñíî-
òî å, ÷å ïðè ÷èòàëèùå ËÈÊ, òîé ñå ñâúðçâàøå íå ñ ðèñêà êàòî ïîäõîä â ðàáîòàòà,
à îáðàòíî - ñ îòêàçà îò ïîäîáåí ïîäõîä è îòäàâàíåòî íà ðóòèíàòà. Â òîâà îòíîøå-
íèå äóìèòå íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà îò ãîðíèÿ öèòàò ñà êðàñíîðå÷èâè:

“Çàòîâà íè å èíòåðåñíî è çàòîâà ñå çàõâàíàõìå, äàæå åìîöèîíàëíî, ñ
ïðîåêòà – ñúñ ñúçäàâàíåòî íà òîçè ôîíä. Àêî áåøå íåùî ðóòèííî íèå ùÿõìå
äà ãî ñâúðøèì ñúâñåì äåëîâî, à òîâà íîñè áåäè…”

Â çàêëþ÷åíèå, òî÷íî óñåòúò êúì íîâîòî è ãîòîâíîñòòà çà ðèñê îò åêèïà íà
÷èòàëèùå ËÈÊ e ñúùèíñêàòà ïðè÷èíà çà óñïåõà â ñúçäàâàíåòî íà áåçïðåöåäåí-
òíà çà Ïëåâåí îáùåñòâåíà ñòðóêòóðà êàòî Ôîíä çà ïðîåêòíî ôèíàíñèðàíå íà
÷èòàëèùàòà. Àêî êàìïàíèÿòà ñå âîäåøå îò îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî íå å ãîòîâà äà
ðèñêóâà è äà ïðîÿâÿâà íîâàòîðñòâî, èäåÿòà çà ïîäîáåí ôîíä íÿìàøå äà ñå ðàç-
âèå äî åòàïà íà ðåàëíîòî ñè îñúùåñòâÿâàíå.

Â íà÷àëîòî íà òîçè ïàðàãðàô çàäàäîõìå ñëåäíèòå âúïðîñè: Êàêâî íàó÷è
÷èòàëèùå ËÈÊ ïðåç ïåðèîäà íà çàñòúïíè÷åñòâî? Êàê å âúçïðèåìàëî àíãàæè-
ìåíòà ñè â îáùàòà íè ðàáîòà? Êàêâà ñòåïåí íà æåëàíèå äà ñå îáó÷àâà å ïîêàçà-
ëî? Â êàêâà ñòåïåí å âúçïðèåëî è ïðèëîæèëî íîâèòå è íåèçïðîáâàíè ïðàêòèêè çà
çàñòúïíè÷åñòâî ïðåä âëàñòòà? Ñòðàõóâàëî ëè ñå å äà ðèñêóâà èëè å èìàëî íàãëà-
ñà äà ïðèëàãà íîâèòå è íåèçïðîáâàíè ìåõàíèçìè íà çàñòúïíè÷åñòâî?  Âúçïðèåëî
ëè å íîâ òèï ãðàæäàíñêà êóëòóðà è èìà ëè ãîòîâíîñò çà ðàçïðîñòðàíåíèåòî é ñðåä
äðóãè îðãàíèçàöèè?

Âúç îñíîâà íà ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà ìîæå äà îáîáùèì, ÷å ïîñòèãàéêè
êðàéíàòà ñè öåë íà ïðàêòèêà ÷èòàëèùå ËÈÊ âúçïðèå íîâà òåõíîëîãèÿ çà ðåøàâà-
íå íà ãðàæäàíñêè ïðîáëåìè è ó÷àñòâà àêòèâíî âúâ âçàèìîäåéñòâèåòî ñ ÈÐÌÈ.
Òîâà áå ïðîäèêòóâàíî îò îñúçíàòèÿ èíòåðåñ äà óñâîè è åêñïåðòíî äà ïðèëàãà â
áúäåùå ïðåäëàãàíàòà îò ÈÐÌÈ ñòðàòåãèÿ çà çàñòúïíè÷åñòâî, íî ïîçèòèâíîòî å,
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÷å â òîçè ïðîöåñ ÷èòàëèùíèÿò åêèï ïðåìèíà ïðåç âñè÷êè ñòúïêè è ïîêðè îñíîâ-
íèòå èçèñêâàíèÿ çà óñïåøíî óñâîÿâàíå íà ìîäåëà è ðåøàâàíå íà ãðàæäàíñêèÿ
ïðîáëåì. Ñòðàõ îò ðèñê èìàøå, íî ïîçèòèâíà ðîëÿ çà ïðåîäîëÿâàíåòî ìó èçèãðà
äîñåãàøíèÿò îïèò íà ÷èòàëèùåòî â ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòè è ïîääúðæàíåòî
íà íîâàòîðñêè ñòèë â ðàáîòàòà ñè.

Âñå îùå å ðàíî äà ñå êàæå äàëè ÷èòàëèùå ËÈÊ å âúçïðèåëî íîâ òèï ãðàæ-
äàíñêà êóëòóðà â ðàçðåøàâàíåòî íà ãðàæäàíñêè ïðîáëåìè è äàëè èìà ïîòåíöèàë
äà ÿ ðàçïðîñòðàíè ñðåä äðóãè îðãàíèçàöèè. Ïîñòèãíàòîòî å îùå ìíîãî êðåõêî, à
ïåðèîäúò ïðåêàëåíî êðàòúê, çà äà ñå ðàçâèå è òðàéíî óñòàíîâè íåùî òîëêîâà
ñëîæíî è êîìïëåêñíî êàòî íîâà ãðàæäàíñêà êóëòóðà. Çà ìîìåíòà ìîæå äà ñå
êàæå åäèíñòâåíî, ÷å ÷èòàëèùíèÿò åêèï óñâîè è ïðèëîæè áåçóïðå÷íî íîâà ñîöè-
àëíà ïðàêòèêà, êîÿòî îáà÷å âñå îùå íå å èçïðîáâàíà ñàìîñòîÿòåëíî. Åäâà ñëåä
ïîðåäèöà îò óñïåøíè êàìïàíèè, ïðè íàðàñòâàùà ñòåïåí íà ïðîôåñèîíàëèçàöèÿ
è ðàçøèðÿâàù ñå îáùåñòâåí ðåçîíàíñ ùå èìà îñíîâàíèå äà ñå êàæå, ÷å îðãàíè-
çàöèÿòà å â ïðîöåñ íà óñâîÿâàíå íà íîâ òèï ãðàæäàíñêà êóëòóðà. Íåñëó÷àéíî
êàçâàìå â ïðîöåñ íà óñâîÿâàíå, çàùîòî èçõîæäàìå îò ðàçáèðàíåòî, ÷å óñâîÿâà-
íåòî íà íîâ òèï êóëòóðà íå å åäíîêðàòåí àêò, à ïî-ñêîðî ïîñòúïàòåëåí ïðîöåñ,
êîéòî èçèñêâà íåìàëêî âðåìå çà ôèíàëèçèðàíåòî ñè.

È íà ïîñëåäíî ìÿñòî ñïîñîáíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà äà ðàçïðîñòðà-
íÿâà íîâèòå ïðàêòèêè ñðåä äðóãè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè çàâèñè îò
íÿêîëêî ðåøàâàùè ôàêòîðà. Ïúðâî, òîâà ñà äîêàçàíèòå é âúçìîæíîñòè çà óñ-
ïåøíî ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè; âòîðî – èçâåñòíîñòòà; îáùåñ-
òâåíàòà ëåãèòèìíîñò; è íàêðàÿ - äîáðàòà é ïðîôåñèîíàëíà áèîãðàôèÿ â ñðåäèòå
íà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð è â îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàíñòâî êàòî öÿëî.

Ïî îòíîøåíèå íà âñè÷êî òîâà, ÷èòàëèùå ËÈÊ å åäâà â íà÷àëîòî íà ïðîöå-
ñà, ïðè êîéòî áèõà ñòàíàëè âúçìîæíè íàëàãàíåòî íà íîâ òèï ãðàæäàíñêà êóëòóðà
â ðàçðåøàâàíåòî íà ãðàæäàíñêè ïðîáëåìè è ðàçïðîñòðàíÿâàíåòî é ñðåä äðóãè
îðãàíèçàöèè. Íà òîçè åòàï ñà íàïðàâåíè ïúðâèòå óñïåøíè ñòúïêè â òàçè íàñîêà è
èìà ðåàëíè ïðåäïîñòàâêè òîâà äà ïðåðàñòíå â óñòîé÷èâà òåíäåíöèÿ.

Êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå

Ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿ å åäèí îò íåîáõîäèìèòå óñëîâèÿ çà ïîñòèãàíå
íà óñïåõ â çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, àäðåñèðàùà äåéñòâèÿòà ñè êúì èíñòèòóöè-

n èçáîð íà êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè (ïî ïðîôåñèîíàëåí è/èëè ëè÷íîñòåí
ïðèçíàê)

n ôîðìèðàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ
n ôîðìàëèçèðàíå íà êîàëèöèÿòà (ïðèåìàíå íà îáùè ïðàâèëà, ñúçäàâàíå íà

Óñòàâ è ò.í.)
n ïðåäñòàâèòåëíîñò è ëåãèòèìíîñò íà êîàëèöèÿòà
n êîàëèöèîííà ñòðóêòóðà; îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ íà äåéíîñòòà íà

êîàëèöèÿòà; ìåõàíèçìè çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ
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èòå íà âëàñòòà. Çàòîâà èíäèêàòîðúò êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå èìà êëþ÷îâî ìÿñòî
â íàñòîÿùèÿ àíàëèç. Ñïîñîáíîñòòà çà êîàëèðàíå å êðèòåðèé, êîéòî íàé-äîáðå
ðàçêðèâà â êàêâà ñòåïåí îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê å ãîòîâà çà ñúâìåñòíè äåé-
ñòâèÿ çà îáùà êàóçà ñ äðóãè îðãàíèçàöèè, äà êîîðäèíèðà ìðåæà îò ïàðòíüîðè è
äà ñúãëàñóâà îáùèòå äåéñòâèÿ. Â äîáàâêà, òúé êàòî ðàáîòàòà â åêèï å åäíà îò
öåííîñòèòå íà ðàçâèòà ãðàæäàíñêà êóëòóðà, òîçè èíäèêàòîð ùå ñå ðàçãëåæäà
êàòî êðèòåðèé çà ñòåïåíòà, â êîÿòî îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê å óñâîèëà îñíîâíè
ãðàæäàíñêè öåííîñòè.

Èçãðàæäàíåòî íà êîàëèöèÿ áåøå åäèí îò íàé-òðóäíèòå åòàïè â çàñòúïíè-
÷åñêàòà êàìïàíèÿ íà ÷èòàëèùå ËÈÊ - Ïëåâåí. Õàðàêòåðíîòî â ñëó÷àÿ áåøå, ÷å
òðóäíîñòèòå êàñàåõà íå ïðèâëè÷àíåòî íà ïàðòíüîðè ïî ïðèíöèï, à íàé-âå÷å
ïðèâëè÷àíåòî íà îñòàíàëèòå ÷èòàëèùà îò îáùèíàòà.

Â îáùèíà Ïëåâåí èìà îáùî 27 ÷èòàëèùà, ïîâå÷åòî îò êîèòî ñà ñåëñêèòå
÷èòàëèùà. Îùå â ñàìîòî íà÷àëî íà êàìïàíèÿòà èìàøå èíäèêàöèè îò åêèïà íà
ËÈÊ, ÷å î÷àêâàò íàé-ìíîãî ïðîáëåìè îò ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà (7 íà áðîé), à íå
îò Ìåñòíàòà Âëàñò èëè íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè â Ïëåâåí. Êðàñíîðå-
÷èâî ïîòâúðæäåíèå íà äóìèòå èì áåøå ïúðâàòà ñðåùà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ÷è-
òàëèùàòà îò öÿëàòà îáùèíàòà, ïîâîä çà êîÿòî ñòàíà îðãàíèçèðàíèÿò, êàòî ÷àñò
îò êàìïàíèÿòà, ñåìèíàð íà òåìà: “×èòàëèùåòî – èíèöèàòèâè è âúçìîæíîñò
çà ðàçâèòèå”.

Îñíîâíàòà öåë íà ñåìèíàðà áåøå, äà ñå íàïðàâÿò ñîíäàæè è íà÷àëíè
ñòúïêè çà êîíñîëèäèðàíå íà ÷èòàëèùíèòå àêòèâèñòè, â êîíòåêñòà íà çàñòúïíè-
÷åñêàòà êàìïàíèÿ; ïðîáëåìèòå, äîâåëè äî íåéíîòî ðàçðàáîòâàíå è öåëèòå, êîè-
òî òÿ ñè ïîñòàâÿ. Íà ñðåùàòà ïðèñúñòâàõà ñåäåìòå ãðàäñêè è ÷àñò îò ñåëñêèòå
÷èòàëèùà. Ñóõàòà ðàâíîñìåòêà å, ÷å íà òîçè åòàï ñåêðåòàðèòå íà ãðàäñêèòå
÷èòàëèùà íå èçðàçèõà æåëàíèå çà ïàðòíüîðñòâî ïî ïîâîä íà ïðåäëàãàíàòà îò
ËÈÊ èíèöèàòèâà – îáåäèíÿâàíå íà óñèëèÿòà çà ðàçâèòèå íà ÷èòàëèùíîòî äåëî.
Ëèïñâàøå âñÿêàêúâ èíòåðåñ êúì èäåÿòà çà ïðîìÿíà ìèñèÿòà íà ÷èòàëèùåòî ïî
ïîñîêà íà èçâåæäàíå íà ãðàæäàíñêàòà ìó ñúùíîñò. Íàïðîòèâ, áåøå çàÿâåí ñòðà-
õúò îò äîìèíèðàùà ðîëÿ íà ÷èòàëèùå “ËÈÊ” â ÷èòàëèùíàòà ñðåäà. Èçíåíàäà çà
åêèïà íà ËÈÊ áåøå äåêëàðèðàíàòà îò ñòðàíà íà ñåëñêèòå ÷èòàëèùà òâúðäà
ãîòîâíîñò çà ñúïðè÷àñòèå è ïîäêðåïà.

Íåçàâèñèìî îò òîâà ñðåùàòà áåøå óñïåõ çà êàìïàíèÿòà êàòî öÿëî, ïðåä-
âèä íà òðàäèöèîííî îáòåãíàòèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èòàëèùàòà â Ïëåâåí è ôàê-
òà, ÷å çà ïúðâè ïúò îò ãîäèíè òå ñè äàâàò ñðåùà ïî èíèöèàòèâà íà åäíî îò òÿõ.
Êàòî ñòðàíè÷åí íàáëþäàòåë ïðåç øåñòìåñå÷íîòî âçàèìîäåéñòâèå ñ åêèïà íà
÷èòàëèùå ËÈÊ, ðàçáðàõ, ÷å äî òîçè ìîìåíò, îòíîøåíèÿòà ìåæäó ãðàäñêèòå ÷è-
òàëèùà ñà áèëè âèíàãè îñíîâàíè íà êîíôëèêòà. Òå ñà èçëèçàëè îò ðàìêàòà íà
íîðìàëíèòå êîíêóðåíòíè âçàèìîîòíîøåíèÿ è ñà ñå èçÿâÿâàëè ïî-ñêîðî êàòî áîð-
áà íà âñåêè ñðåùó âñåêè èëè ïî-ñêîðî íà ãðóïà ñðåùó ãðóïà – ñïîðåä ñïåöèôè÷-
íèòå èíòåðåñè íà âñÿêî ÷èòàëèùå è ñúîáðàçÿâàíåòî ñ ïîëèòè÷åñêàòà êîíþíêòó-
ðà. Íàé-÷åñòî ïðîòèâîáîðñòâîòî å áèëî ìåæäó ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà îò åäíà ñòðà-
íà, è “ËÈÊ”, îò äðóãà.
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Îñíîâåí ôàêòîð çà òðóäíîñòòà ÷èòàëèùå ËÈÊ äà óñòàíîâè ñ òÿõ íîðìàë-
íè ïàðòíüîðñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ å, ÷å ãîäèíè íàðåä íà íåãî ñå å ãëåäàëî êàòî
íà ñúïåðíèê â ÷èòàëèùíîòî ïðîñòðàíñòâî è êàòî ÷åðíàòà îâöà, àêî èçïîëçâàì
äóìèòå íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà è Êàòÿ Áîæèêîâà.

Â óñëîâèÿòà íà ïàçàðíà èêîíîìèêà è ïðè åæåãîäíî íàìàëÿâàùà äúðæàâ-
íà ñóáñèäèÿ, íèêîå ÷èòàëèùå â ñòðàíàòà íÿìà øàíñ äà ðàçâèâà òðàäèöèîííàòà
ñè äåéíîñò è äà å êîíêóðåíòíîñïîñîáíî íà îñòàíàëèòå êóëòóðíè îðãàíèçàöèè,
àêî íå ñå âïèøå ïî íàé-äîáðèÿ âúçìîæåí íà÷èí â íîâèòå ñîöèàëíè è èêîíîìè-
÷åñêè ðåàëíîñòè. Òîâà îçíà÷àâà ÷èòàëèùåòî äà èçëåçå îò ðàìêàòà íà àðõàè÷-
íèÿ ñè ñòàòóò è ïîäõîä íà ðàáîòà è äà âêàðà â àðñåíàëà ñè ñúâðåìåííèòå ñðåä-
ñòâà çà îöåëÿâàíå è ðàçâèòèå: îðãàíèçàöèîíåí ìåíèäæìúíò; ñòðàòåãèè çà âðúç-
êè ñ îáùåñòâåíîñòòà; èçðàáîòâàíå íà íîâà ðàìêà çà âèçèÿòà, öåëèòå è ðåñóðñè-
òå íà îðãàíèçàöèÿòà â ñúâðåìåííèòå óñëîâèÿ. Â äîáàâêà, ÷èòàëèùàòà, êîèòî
ïîíàñòîÿùåì ñå ðàçâèâàò íàé-óñïåøíî ñà îíåçè, êîèòî ñà âúçïðèåëè èçöÿëî
èëè ÷àñò îò ïðèíöèïèòå íà ðàáîòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè. À áè-
äåéêè ïî ñúùíîñòòà ñè íåïðàâèòåëñòâåíè è â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí ïðåäñòàâèòåë-
íè çà Ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî â Áúëãàðèÿ18 , òå åñòåñòâåíî áèõà ìîãëè äà âúç-
ïðèåìàò è èçïîëçâàò èíñòðóìåíòèòå íà òðåòèÿ ñåêòîð: ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåê-
òè, íàáèðàíå íà ñðåäñòâà, ìóëòèïëèöèðàíå íà ðåçóëòàòèòå, ñúçäàâàíå íà êîà-
ëèöèè, ïðåäñòàâèòåëñòâî íà îáùíîñòíè èíòåðåñè è çàñòúïíè÷åñòâî çà òÿõ. Òà-
êúâ ïîäõîä îòñúñòâà â ðàáîòàòà íà ïîâå÷åòî ÷èòàëèùà â îáùèíà Ïëåâåí, ñ îò-
÷åòëèâîòî èçêëþ÷åíèå íà “ËÈÊ”.

Çà ñåëñêèòå ÷èòàëèùà ïðè÷èíàòà å íàé-âå÷å â ëèïñàòà íà ñðåäñòâà è
èíôîðìàöèÿ; îòäåëåíîñò îò öåíòúðà (áëèçêèÿ ïî-ãîëÿì ãðàä è ñòîëèöàòà); ëèïñà
íà ìîòèâàöèÿ è ëèïñà íà êàäðè. Â òîçè ñìèñúë, çà òÿõ å ðàçáèðàåìî çàùî íå
óñïÿâàò äà ñå âïèøàò â ïàçàðíàòà ñèòóàöèÿ, êàêòî è çàùî ñà çàÿâèëè íàé-ñèëíà
ïîäêðåïà çà èíèöèàòèâàòà íà ÷èòàëèùå ËÈÊ. Òå áèõà ñïå÷åëèëè ñàìî îò ó÷àñ-
òèåòî ñè â çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, äîðè äà ñå ïîñòèãíàò ïîñðåäñòâåíè ðå-
çóëòàòè, çàùîòî ùå áúäàò âúâëå÷åíè â îáùåñòâåíà àêòèâíîñò è íåèçáåæíî ùå
ïðèäîáèÿò íîâ îïèò, êîíòàêòè è ðåñóðñè çà ðàçâèòèå.

Ïðè ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà ïðè÷èíèòå ñà äðóãè. Îñíîâíèÿò ôàêòîð å, ÷å îï-
ðåäåëÿùî âëèÿíèå âúðõó âñè÷êè òÿõ èìà íàé-ãîëÿìîòî ÷èòàëèùå â Ïëåâåí -
“Ñúãëàñèå”. Íàé-÷åñòî óïîòðåáÿâàíàòà â ãðàäà ðåïëèêà çà íåãî – “ìàñòîäîíò” –
å ìíîãî ïîêàçàòåëíà íå ñàìî çà ãîëåìèíàòà, íî è çà èíåðòíîñòòà ìó. Çàðàäè
ìàùàáèòå ñè, òî ïîëó÷àâà íàé-ãîëÿìàòà áþäæåòíà ñóáñèäèÿ19 , ïîðàäè êîåòî íå
ñå ÷óâñòâà ìîòèâèðàíî äà ðàçðàáîòâà ïðîåêòè è äà å ìíîãî àêòèâíî. Òàçè ñèòóà-
öèÿ ìó å èçãîäíà è òî íàé-ñèëíî å çàèíòåðåñîâàíî äà íå ñå âíàñÿò ïðîìåíè â

18 Îöåíêàòà, ÷å â Áúëãàðèÿ ÷èòàëèùàòà ñà îñíîâàòà íà Ãðàæäàíñêîòî Îáùåñòâî è â òîçè
ñìèñúë – â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí ïðåäñòàâèòåëíè çà íåãî – å åäèí îò îñíîâíèòå èçâîäè îò
ïðîåêòà íà ÏÐÎÎÍ “Áúäåùåòî íà ×èòàëèùàòà…”. Òÿ áå ïîâòîðåíà ìíîãîêðàòíî îò
÷óæäè è áúëãàðñêè åêñïåðòè, ïîëèòèöè è ïîñëàííèöè íà Íàöèîíàëíàòà Êîíôåðåíöèÿ íà
÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ, ïðîâåäåíà â êðàÿ íà 2000ã. â ðåçèäåíöèÿ Áîÿíà – áåë. àâò.
19 íàä 50 % îò îáùèÿ é ðàçìåð çà ÷èòàëèùàòà â îáùèíàòà – áåë. àâò.
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íåÿ. Ïðîòèâíèê å íà àëòåðíàòèâíèòå ìåòîäè è ïîäõîäè â ÷èòàëèùíàòà ðàáîòà,
îñúçíàâàéêè ãè êàòî íàðóøàâàùè óñòàíîâåíàòà äî ìîìåíòà òðàäèöèÿ è íåïèñà-
íèòå “ïðàâèëà”, êîèòî ãî îáëàãîäåòåëñòâàò. Íåãîâà å “íîâàòîðñêàòà” èäåÿ, ÷å ãðàä
Ïëåâåí íÿìà íóæäà îò ìíîãî ÷èòàëèùà è ÷å ñàìî åäíî ïî-ãîëÿìî å äîñòàòú÷íî.
Ïîðàäè òîâà ñå èçÿâÿâà êàòî ãëàâíèÿò îïîíåíò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ, âèæäàéêè â
íåãîâî ëèöå “ïðîâîäíèê” íà ñúâðåìåííèòå òåíäåíöèè, çàïëàøâàùè ñòàòóêâîòî.
Òîçè êîíôëèêò íå å îò ãîäèíà-äâå, à ïðîäúëæàâà îò äîñòà äúëãî âðåìå. Ïî-ëî-
øîòî å, ÷å â íåãî ñà âúâëå÷åíè îñòàíàëèòå ãðàäñêè ÷èòàëèùà, êîèòî ñ ìàëêè
èçêëþ÷åíèÿ ãðàâèòèðàò îêîëî “Ñúãëàñèå” è çàåäíî ñ íåãî îïîíèðàò íà ËÈÊ.
Ïîâå÷åòî îò òÿõ íå ñà óñïåëè äà âúçïðèåìàò íîâèòå, ñúâðåìåííè ïîäõîäè íà
ðàáîòà â òðåòèÿ ñåêòîð, îöåëÿâàò ïî íÿêàêúâ íà÷èí è ðàç÷èòàò îñíîâíî íà äúð-
æàâíàòà ñóáñèäèÿ. Ïðè òàêàâà óñòàíîâåíà îò ãîäèíè íàãëàñà òå íå ñà ðàçâèëè,
ïîäîáíî íà ÷èòàëèùå ËÈÊ, ïðîôåñèîíàëíèòå óìåíèÿ, õàðàêòåðíè çà ÍÏÎ-ñåê-
òîðà – ïå÷åëåíå è ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòè, ïðèñúñòâèå â ìåäèéíîòî ïðîñòðàí-
ñòâî ñ îðãàíèçèðàíè îò òÿõ ñúáèòèÿ è ò.í. Â ðåçóëòàò, òå âñå ïîâå÷å ñå ïðèáëè-
æàâàò êàòî ìàíòàëèòåò äî ãîëÿìîòî ÷èòàëèùå “Ñúãëàñèå” è ïðèäîáèâàò ïîâå÷å
îáùè ÷åðòè ñ íåãî, îòêîëêîòî ñ ËÈÊ. Òîâà îò ñâîÿ ñòðàíà àâòîìàòè÷íî ãè ðàçäå-
ëÿ â äâà ïðîòèâîïîëîæíè ëàãåðà. Çà ñúæàëåíèå íàé-÷åñòèÿò åôåêò îò òîâà ïðî-
òèâîáîðñòâî äî ñêîðî å áèë íåïîäêðåïà çà èíèöèàòèâèòå íà ËÈÊ. Òîâà îòíîøå-
íèå ñå ïðåíåñå è ïî ïîâîä íà íàñòîÿùàòà èíèöèàòèâà – ïîêàíàòà çà êîàëèðàíå
â èìåòî íà îáùîïîëåçíà öåë. Íåäîâåðèåòî è ïîäîçðåíèÿòà çà ëè÷íî îáëàãîäå-
òåëñòâàíå íà ËÈÊ áÿõà ïúðâèòå è îñíîâíè àðãóìåíòè íà ãðóïàòà îêîëî “Ñúãëà-
ñèå”, âúç îñíîâà íà êîèòî òå îòêàçâàõà ñúòðóäíè÷åñòâî â íà÷àëîòî.

Íà åòàïà íîåìâðè-äåêåìâðè 2000 ã. ðåøèõìå, ÷å êàóçàòà íÿìà äà çàãóáè
àêî ïîêàíà çà êîàëèðàíå ñå îòïðàâè êúì âñè÷êè îðãàíèçàöèè, êîèòî ïî ïðèí-
öèï áèõà ïîäêðåïèëè çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, à íå ñàìî êúì ÷èòàëèùàòà.
Äî òîçè ìîìåíò ÷èòàëèùíèÿò åêèï áåøå ïîëó÷èë ïúðâîíà÷àëíà ïîäêðåïà çà
äåéñòâèÿòà ñè îò ðàçëè÷íè ìåñòà: ãðàæäàíñêèòå ãðóïè, áëèçêè äî ËÈÊ, õîðà îò
îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ, êìåòà Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè, íÿêîè ìåäèè è ïðåä-
ñòàâèòåëè íà áèçíåñ ñðåäèòå â ãðàäà. Òîâà íè îêóðàæè äà ïðîäúëæèì çàñòúïíè-
÷åñêèòå äåéñòâèÿ íåçàâèñèìî, ÷å âñå îùå íå áÿõìå ïîëó÷èëè èíäèêàöèè çà ïîä-
êðåïà îò ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà. Ãëàâíî “îðúæèå” íà åêèïà â òîçè ìîìåíò áåøå
îôèöèàëíî äåêëàðèðàíàòà îò êìåòà ïîäêðåïà çà ñúçäàâàíåòî “Ôîíä - ×èòàëè-
ùà”20 . Òîçè ïîçèòèâåí ñèãíàë âåäíàãà ñå èçëú÷è â ïëåâåíñêîòî ïóáëè÷íî ïðîñ-
òðàíñòâî ñ èäåÿòà äà ïîñëóæè êàòî ñèëåí àðãóìåíò ïðåä îñòàíàëèòå ÷èòàëèùà
çà ñìèñëåíîñòòà è òåæåñòòà íà èíèöèàòèâàòà. Êúì òîâà ñêîðî ñå ïðèáàâè è ïîä-
êðåïàòà îò ñòðàíà íà áèçíåñìåíè, îáùåñòâåíèöè, ãðàæäàíè è æóðíàëèñòè.

Ìåæäóâðåìåííî èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ íàáèðàøå ñêîðîñò è ðà-
áîòåøå àêòèâíî â ïîëçà íà èíèöèàòèâàòà è åêèïà íà ËÈÊ. Çàÿâåíàòà îò êìåòà

20 Â èçêàçâàíåòî ñè íà Íàöèîíàëíàòà Êîíôåðåíöèÿ  -“Áúäåùåòî íà ×èòàëèùàòà â
Áúëãàðèÿ” Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè ïóáëè÷íî îáÿâè, ÷å ïîäêðåïÿ  èäåÿòà íà ÷èòàëèùå
ËÈÊ çà ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä ×èòàëèùà.



68

ïîäêðåïà çàïî÷âàøå äà ïðèâëè÷à çà ó÷àñòèå ãðàäñêèòå ÷èòàëèùàòà è äðóãè
îðãàíèçàöèè îò îáùèíàòà. Âå÷å áåøå ñúçäàäåíà êîàëèöèÿ îò 16 íåïðàâèòåë-
ñòâåíè îðãàíèçàöèè, ñåëñêèòå ÷èòàëèùà, áèçíåñìåíè è ãðàæäàíè.

Îñíîâåí ïðèíöèï, êîéòî çàëîæèõìå îùå â ñàìîòî íà÷àëî îò “æèâîòà” íà
êîàëèöèÿòà áåøå òÿ äà å îòâîðåíà çà ÷ëåíñòâî çà âñåêè, êîéòî ïðîÿâè èíòå-
ðåñ è íàé-âå÷å çà ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà. Òîâà ñå îêàçà ïå÷åëèâø õîä, òúé êàòî íå
ñëåä äúëãî (ÿíóàðè-ôåâðóàðè - 2001) ïúðâèòå ãðàäñêè ÷èòàëèùà ñå ïðèñúåäèíè-
õà êúì íåÿ è òÿ ïîñòåïåííî äîáè ïî-øèðîêà ïðåäñòàâèòåëíîñò çà ÷èòàëèùíà-
òà ãèëäèÿ â îáùèíàòà. Êúì ìåñåö ìàðò - 2001 ãîäèíà, â íåÿ âå÷å ó÷àñòâàõà âñè÷-
êè ãðàäñêè è ñåëñêè ÷èòàëèùà. Óñïåõ å ôàêòúò, ÷å ïî òîâà âðåìå êúì íåÿ ñå
ïðèñúåäèíè è ÷èòàëèùå “Ñúãëàñèå”, ìàêàð è åäâà ñëåä êàòî ñòàíà ÿñíî ðåøåíè-
åòî íà Îáùèíñêèÿò Ñúâåò - äà ó÷àñòâà â ó÷ðåäÿâàíåòî íà Ôîíäà ñ 20 õèëÿäè
ëåâà. Ïîñëåäíîòî, ðàçáèðà ñå, å êðàñíîðå÷èâ ïîêàçàòåë çà èñòèíñêèòå ìîòèâè
íà “Ñúãëàñèå” îò ó÷àñòèå â ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà.

 Òåçè ïîëîæèòåëíè ðàçâèòèÿ îêîí÷àòåëíî äîïðèíåñîõà çà ïîñòèãàíå íà
ñîëèäíà ëåãèòèìíîñò íà êîàëèöèÿòà. Âúïðîñúò çà ëåãèòèìíîñòòà íà åäíà
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å îò îñîáåíà âàæíîñò, çàùîòî àêî ëèïñâà òîâà
óñëîâèå, êàìïàíèÿòà èçãóáâà îáùåñòâåíèÿ ñè õàðàêòåð è ñå ïðåâðúùà â
íåôîðìàëåí ïðîöåñ çà çàùèòà íà òÿñíî-ãðóïîâè èíòåðåñè. Êàìïàíèÿòà â
Ïëåâåí êàñàåøå ÷èñòî ÷èòàëèùíè èíòåðåñè è àêî ïîñòèãíåøå öåëèòå ñè, òîâà
ùåøå äà å îò ïîëçà íàé-âå÷å íà ÷èòàëèùíèòå îðãàíèçàöèè. Ïîðàäè òîâà, ìàê-
ñèìàëíîòî èì ïðèñúñúòâèå â êîàëèöèÿòà è çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ áåøå êëþ÷î-
âî óñëîâèå çà öÿëîñòíàòà ëåãèòèìíîñò íà êàìïàíèÿòà. Ðúêîâîäåíè îò òîâà, îùå
â ñàìîòî íà÷àëî íà ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿòà çàëîæèõìå êàòî îñíîâåí ïðèí-
öèï îòâîðåíîñòòà é êúì âñè÷êè ÷èòàëèùà â îáùèíàòà.

Îò ÿíóàðè 2001 ãîäèíà äàòèðàò ïúðâèòå ðàáîòíè ñðåùè íà êîàëèöèÿòà â
ïúëåí ñúñòàâ (÷èòàëèùà, ÍÏÎ, áèçíåñ) çà îïðåäåëÿíå íà îáùèòå ñòúïêè è äåé-
ñòâèÿ â êàìïàíèÿòà. Ïðèáëèçèòåëíî â òîçè ïåðèîä ñå îïðåäåëÿò îáùèòå öåí-
íîñòè è ïðèíöèïè, êîèòî îáåäèíÿâàò ïàðòíüîðèòå è çàñòàâàò â îñíîâàòà íà
òÿõíîòî îáåäèíåíèå. Òîâà å âàæíà ñòúïêà çà óñïåøíîòî èçãðàæäàíå íà âñÿêà
êîàëèöèÿ è áåøå òúðñåí ðåçóëòàò îò åêèïà íà ÈÐÌÈ. Ïî òàçè ïðè÷èíà, â êîíñóë-
òàöèèòå çà ËÈÊ àêöåíòèðàõìå îò÷åòëèâî òî÷íî âúðõó îáùè ïðèíöèïè è öåí-
íîñòè è òî ïîä ôîðìàòà íà îôèöèàëåí ïèñìåí äîêóìåíò. Â òîâà îòíîøåíèå
èìàõìå äîáðèÿ ïðèìåð íà äðóãà îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî ÈÐÌÈ êîíñóëòèðàøå çà
ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ - “Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò”. Îêî-
ëî íåÿ ñå ñúçäàäå ðàáîòåùà êîàëèöèÿ îò ñðîäíè îðãàíèçàöèè, êîèòî ïîäïèñàõà
ïîäîáåí îôèöèàëåí äîêóìåíò - “Äåêëàðàöèÿ íà îáùà âîëÿ”. Â íåãî áÿõà èç÷åð-
ïàòåëíî èçáðîåíè ïðèíöèïèòå, îêîëî êîèòî òå ñå îáåäèíÿâàõà. Ïðè êîàëèöèÿ-
òà â Ïëåâåí îáà÷å íå ñå ïîäïèñà ïîäîáåí äîêóìåíò, ìàêàð ÷å áÿõà îïðåäåëå-
íè îáùèòå ïðèíöèïè, çàä êîèòî çàñòàâàõà îòäåëíèòå ïàðòíüîðè. Òîâà äåôèíèðà-
íå áå ïî-ñêîðî óñòíî è êàòî ÷å ëè ïî ïîäðàçáèðàíå, îòêîëêîòî îôèöèàëíî çàê-
ðåïåíî â íàðî÷åí äîêóìåí. Òîçè ôàêò áåøå åäíà îò ñëàáîñòèòå â êàìïàíèÿòà,
çàùîòî òàêà êîàëèöèÿòà ñå ëèøè îò òâúðä ôóíäàìåíò, ñ êîéòî äà ñå ñúîáðàçÿâàò
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âñè÷êè êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè è íàé-âå÷å ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà. Â ðåçóëòàò íà
òîâà, íå ñå ñúçäàäå ñèëåí îáùíîñòåí äóõ, êîéòî äà êðåïè  êîàëèöèÿòà â êðèçèñ-
íè ìîìåíòè è äà îáåäèíÿâà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè îêîëî íàèñòèíà îáù èí-
òåðåñ. Îáùà öåë èìàøå (ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “×èòàëèùà”), íî ïî ìîå ìíå-
íèå íå ñå ïîñòèãíà îáåäèíÿâàíå îêîëî îáù èíòåðåñ (ðàçâèòèå íà ÷èòàëèù-
íîòî äåëî èëè íà ìåñòíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà). Ïðè ðàçëè÷íèòå ðàáîòíè
ñðåùè ïàðòíüîðèòå ïî-÷åñòî èçõîæäàõà îò ñîáñòâåíèòå ñè èíòåðåñè, îòêîë-
êîòî îò îáù èíòåðåñ. À êðèçèñíè ìîìåíòè èìàøå è òîãàâà ñè ïðîëè÷àâàøå, ÷å
êîàëèöèÿòà ñå êðåïè íà êðåõúê áàëàíñ, êîéòî ëåñíî ìîæåøå äà ñå íàðóøè. Ïîñ-
òîÿíåí ïðèçíàê íà òîâà áåøå, ÷å îòíîøåíèÿòà ìåæäó êîàëèöèîííèòå ïàðòíúî-
ðè ïî÷òè ïðåç öÿëîòî âðåìå ìîæåõà äà ñå ôîðìóëèðàò êàòî - “âñè÷êè ñðåùó
ËÈÊ”. Äâà êðàñíîðå÷èâè ïðèìåðà çà òîâà ñà: ïðè îáñúæäàíèÿòà íà ó÷ðåäèòåë-
íèòå äîêóìåíòè íà Ôîíäà ñå ñúçäàäå ñèòóàöèÿ íà îáåäèíÿâàíå ñðåùó ïðåäëî-
æåíèÿòà íà ËÈÊ è îòõâúðëÿíåòî èì; è îñòðàòà ðåàêöèÿ íà ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà
ñðåùó ðåøåíèåòî íà îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ äà äàäå ïî-ãîëÿìà áþäæåòíà
ñóáñèäèÿ íà ÷èòàëèùå ËÈÊ çà 2001 ãîäèíà, êîåòî ñå îòðàçè íåãàòèâíî íà êîà-
ëèöèîííèòå îòíîøåíèÿ ñ ËÈÊ.

Íå áåøå èçðàáîòåí ôîðìàëèçèðàí ãðàôèê çà ñðåùè, ìàêàð çà òîâà äà
èìàøå îáåêòèâíè è âçàèìîñâúðçàíè ïðè÷èíè: ðàçíîëèêèÿò õàðàêòåð íà îáåäè-
íåíèòå îðãàíèçàöèè, âàðèðàùàòà ñòåïåí íà çàåòîñò íà âñÿêà îò òÿõ è ñúîáðàçÿ-
âàíåòî ñ ðàáîòàòà íà ìåñòíàòà âëàñò. Âúïðåêè òîâà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ â
Ïëåâåí ùåøå äà ñïå÷åëè àêî ñå áåøå èçðàáîòèë îáù ãðàôèê çà ðàáîòíè ñðå-
ùè, êîéòî äà ñå ñïàçâà îò âñè÷êè. Ïðåäâèä çàåòîñòòà íà âñÿêà îò îðãàíèçàöèèòå
òåçè ñðåùè áèõà ìîãëè äà áúäàò ïðåç ïî-ãîëåìè ïåðèîäè îò âðåìå, íî äà ñà
ñèãóðíè è ñïàçâàíè. Òàêà ùåøå äà ñå èçáåãíå ïîÿâèëàòà ñå õàîòè÷íîñò â ñðåùè-
òå è èíèöèàòèâèòå íà êîàëèöèÿòà. Îñâåí òîâà ùåøå äà ñå èçáåãíå ñèòóàöèÿòà,
ïðè êîÿòî îñíîâíî ÷èòàëèùå ËÈÊ èíèöèèðàøå ñðåùèòå è êîîðäèíèðàøå îáùè-
òå äåéñòâèÿ. Òîâà ñúçäàâàøå íåíóæíî íàïðåæåíèå è ïîäîçðåíèÿ ñðåä îñòàíà-
ëèòå îðãàíèçàöèè, êîåòî âðåäè íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ.

“Òúé êàòî ñëó÷àÿò íè çàâèñè îò ìíîãî ôàêòîðè – ïëàí-ãðàôèöè íà àä-
ìèíèñòðàöèÿ, íà îáùèíñêè ñúâåò, îáùî âçåòî íàøèÿò ïëàí ñå ïðîìåíÿøå â
çàâèñèìîñò îò ïëàíîâåòå íà ìåñòíàòà âëàñò. Òàêà ÷å ãðèæàòà çà îðãàíè-
çèðàíåòî íà åäíà ðàáîòíà ñðåùà, çà ñâèêâàíå íà áúðçà îïåðàòèâêà áåøå
ãðèæà íà ÷èòàëèùå ËÈÊ.” (Ä. Äèìòðîâà)

Íåçàâèñèìî îò òåçè ñëàáè ñòðàíè, êîàëèöèÿòà âñå ïàê óñïÿ äà ôóíêöèî-
íèðà åôåêòèâíî è ìîæå äà ñå êàæå ÷å áåøå ðåàëíî ðàáîòåùà. Äîêàçàòåëñòâà
çà òîâà ñà îáùèòå ñòúïêè, êîèòî ñå ïðåäïðèåõà êàòî ñðåùè ñ ôèãóðè îò ìåñòíàòà
âëàñò, ñúâìåñòíè èçÿâëåíèÿ ïî ìåäèèòå, çàñåäàíèÿ çà îáñúæäàíå þðèäè÷åñêèÿ
ñòàòóò è ó÷ðåäèòåëíèòå äîêóìåíòè íà Ôîíäà è äð.21

21 Âñè÷êè ñúâìåñòíè èçÿâè íà êîàëèöèÿòà ñà äîêóìåíòèðàíè, òàêà ÷å âñåêè êîéòî ñå
èíòåðåñóâà áè ìîãúë äà ñå çàïîçíàå ñ õðîíîëîãèÿòà è õàðàêòåðà íà äåéíîñòòà é – áåë.àâò.
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Äðóãî ñëåäñòâèå îò âîäåùàòà ïîçèöèÿ íà ËÈÊ â êîàëèöèÿòà å è òîâà, ÷å
íå ñå èçðàáîòè òâúðäî “ðàçäåëåíèå íà òðóäà” – ÿñíî ðàçïðåäåëåíèå íà ðîëè-
òå, îòãîâîðíîñòèòå è çàäúëæåíèÿòà (ïîíå íà òîçè åòàï). Îòíîâî åêèïúò íà
ËÈÊ èíèöèèðàøå, îðãàíèçèðàøå è ïîñòèãàøå ïîâå÷åòî ñòúïêè îò Ñòðàòåãè÷åñ-
êèÿ Ïëàí. Â èçâåñòíà ñòåïåí, òîâà áåøå ïðè÷èíàòà çà ïåðèîäè÷íîòî íàñòðîéâà-
íå íà ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà ñðåùó ËÈÊ. Òàçè ñïåöèôèêà ñå äúëæè íå ñàìî íà
ñòå÷åíèåòî íà îáñòîÿòåëñòâàòà, ïðè êîåòî ËÈÊ áåøå è îñòàíà âîäåùà çà êàì-
ïàíèÿòà îðãàíèçàöèÿ. Ïðè÷èíàòà ñå êðèå è â êúñíèÿ åòàï, íà êîéòî êîàëèöèÿòà
îêîí÷àòåëíî ñå ôîðìèðà è çàðàáîòè, êàêòî è ïîðàäè ìàëêîòî âðåìå çà ðàçâèòèå
íà êàìïàíèÿòà. Ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà íà ïðîåêòà îðãàíèçàöèèòå èìàõà ìàëêî
âðåìå çà ðàçâèòèå íà êàìïàíèèòå, ïîðàäè ïî-äúëãèÿ ïðîó÷âàòåëåí ïåðèîä, êîé-
òî áåøå íåîáõîäèì çà èçðàáîòâàíå íà òåîðåòè÷íè ìîäåëè, òèïîëîãèçàöèè, ïîä-
ãîòîâêà è îáó÷åíèå. Âñå ïàê äîðè ïðè íåáëàãîïðèÿòíè ïðåäïîñòàâêè, ËÈÊ ïîñ-
òèãíà êîíêðåòíè ðåçóëòàòè ïî îòíîøåíèå íà êîàëèöèîííîòî èçãðàæäàíå:
l Çà ïúðâè ïúò ÷èòàëèùàòà îò ðåãèîíà ñå îáåäèíèõà è çàãîâîðèõà íà åäèí è

ñúùè åçèê. Äî ìîìåíòà òå íèêîãà íå áÿõà ñúçäàâàëè êîàëèöèÿ ïî ìåæäó
ñè.

l Áÿõà ïðåíåáðåãíàòè ïîâîäèòå çà ñòàðèòå âðàæäè è çà ïúðâè ïúò ñå ñúç-
äàäîõà ïðåäïîñòàâêè çà ðåàëèçèðàíå íà ìàùàáåí ïðîåêò îò îáùà ïîëçà.

l Çà ïúðâè ïúò ñå ñúçäàäîõà ïðåäïîñòàâêè ìíîçèíñòâîòî ÷èòàëèùà îò îá-
ùèíàòà äà èçëÿçàò îò àðõàè÷íèÿ ïîäõîä íà ðàáîòà è äà ñå ïî÷óâñòâàò
ìîòèâèðàíè äà îñúâðåìåíÿò âúçãëåäèòå è ôóíêöèîíèðàíåòî ñè.

Ãëåäàíî îò íàñòîÿùèÿ ìîìåíò îáà÷å, îñíîâíèÿò èçâîä, êîéòî ìîæå äà
ñå íàïðàâè å, ÷å  ôîêóñúò íà êàìïàíèÿòà çà ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “×èòàëèùà”
áåøå íàñî÷åíà êúì óáåæäàâàíå íà ÷èòàëèùàòà è çà ïðèâëè÷àíå íà ïîäêðå-
ïàòà èì. Ïúðâîíà÷àëíîòî íè äîïóñêàíå áåøå, ÷å ôîêóñúò íà çàñòúïíè÷åñêèòå
äåéñòâèÿ ùå ñå íàñî÷àò îñíîâíî êúì ìåñòíàòà âëàñò, çàùîòî îò íåÿ çàâèñè ñúç-
äàâàíåòî è åôåêòèâíîòî ôóíêöèîíèðàíå íà êîÿòî è äà å íîâà èíñòèòóöèÿ â îá-
ùèíàòà. Îò äðóãà ñòðàíà, ïðåäïîëàãàõìå, ÷å ðàçïîçíàâàéêè îáùèÿ ñè èíòåðåñ,
÷èòàëèùàòà (âêëþ÷èòåëíî è ãðàäñêèòå) ùå îáåäèíÿò óñèëèÿòà ñè áåç íóæäàòà
îò èçðè÷íî íàñòîÿâàíå çà òîâà. Íå ïðåäïîëàãàõìå, ÷å ëîãèêàòà íà ñúáèòèÿòà ùå
ñå îêàæå òî÷íî îáðàòíàòà. Ìåñòíàòà âëàñò áåøå ëåñíî óáåäåíà â ñúñòîÿòåëíîñ-
òòà íà èäåÿòà è íå ñå íàëîæè ïðîâåæäàíåòî íà ñïåöèàëíà èëè òåæêà êàìïàíèÿ,
çà äà ñå îñèãóðè ïîäêðåïàòà é. ×èòàëèùàòà, íåçàâèñèìî îò î÷åâèäíèÿ è áåçñïî-
ðåí îáù èíòåðåñ, ïðåäïî÷åòîõà äà çàåìàò ïîçèöèÿòà íà ñêåïòè÷íè è ïîäîçðè-
òåëíè ñàìî ïîðàäè ôàêòà, ÷å èíèöèàòîð íà ïðîöåñà å ÷èòàëèùå ËÈÊ. Òîâà íà-
ëîæè ñúùèíñêèÿò ôîêóñ íà êàìïàíèÿòà äà ñå íàñî÷è êúì “ñâàëÿíå íà áàðèåðè-
òå” ìåæäó ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà è èçãðàæäàíå íà äîâåðèå êúì ËÈÊ.

Ïîäîáíà ñèòóàöèÿ è ñïåöèôè÷íî ðàçâèòèå íà ñúáèòèÿòà, äàâàò âúçìîæ-
íîñò çà  èíòåðåñíè çàêëþ÷åíèÿ îòíîñíî êîàëèðàíåòî íà ñðîäíè îðãàíèçàöèè
â Áúëãàðèÿ. Òðóäíî å äà ñå íàïðàâè ãåíåðàëåí èçâîä çà êîàëèöèîííàòà êóëòóðà
â ñòðàíàòà êàòî öÿëî, íî ùî ñå îòíàñÿ äî êàìïàíèÿòà â Ïëåâåí, ìîãàò äà ñå
ðåçþìèðàò ñëåäíèòå õàðàêòåðíè àñïåêòè.
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Îò öåíòðàëíà âàæíîñò çà ñúçäàâàíåòî íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ áå-
øå íå òîëêîâà èíòåðåñúò, êîëêîòî âîäåùèÿò êîàëèöèÿòà – îðãàíèçàöèÿ-
òà-ïîñðåäíèê. Àêî “òÿ” èìà àâòîðèòåò â î÷èòå íà ïàðòíüîðèòå, êîàëèöèÿ-
òà ñòàâà âúçìîæíà. Èìà ëè îáà÷å îùå â íà÷àëîòî ñèëíî èçðàçåíè ñêåïòèöè-
çúì è ïîäîçðåíèå îò òÿõíà ñòðàíà èëè ïúëíî íåïðèåìàíå âîäåùàòà ðîëÿ íà
èíèöèàòîðà, êîëêîòî è èäåÿòà äà å ïîçèòèâíà è äà íîñè îáùà ïîëçà, êîàëè-
öèÿòà èëè íå ñå ñúñòîè èëè ñå ñúçäàâà òðóäíî.

Íàêðàòêî, âàæíè ñå îêàçâàò:
l Âîäåùàòà îðãàíèçàöèÿ, à íå òîëêîâà èäåÿòà;
l Àâòîðèòåòúò è äîâåðèåòî ñ êîèòî òÿ ñå ïîëçâà ñðåä ïàðòíüîðèòå ñè, à

íå òîëêîâà îáùèÿò èíòåðåñ;
l Ñèëàòà íà îðãàíèçàöèÿòà – ïîòåíöèàëúò é äà áúäå åôåêòèâåí ïîñðåäíèê

è ëèäåð.
Â êàçóñà  Ïëåâåíñêè Îáùåñòâåí Ôîíä ”×èòàëèùà” ïðèñúñòâàøå ñèëíî íå-

äîâåðèå êúì îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê è çàòîâà â íà÷àëîòî êîàëèöèÿòà íå ìî-
æà äà ñå ñúçäàäå. Âñå ïàê ïîëîæèòåëíîòî áåøå, ÷å ÷èòàëèùå ËÈÊ ñå ïîëçâà ñ
àâòîðèòåò íà ñåðèîçíà è åôåêòèâíà îðãàíèçàöèÿ. Åòî çàùî, åäâà ñëåä êàòî íå-
äîâåðèåòî íà ïàðòíüîðèòå áåøå ñòîïåíî, à àâòîðèòåòúò è ñèëàòà íà ËÈÊ - ïîâè-
øåíè, êîàëèöèÿòà ñòàíà âúçìîæíà. Â ïîñëåäñòâèå ñòàíàõìå ñâèäåòåëè íà äîêà-
çàòåëñòâà çà òåçè èçâîäè. Êîëêîòî ïúòè âúçíèêâàøå ñèòóàöèÿ íà íåäîâåðèå è
ïîäîçðèòåëíîñò êúì ËÈÊ, ïàðòíüîðèòå ñå îòäðúïâàõà, à ðàáîòàòà â êîàëèöèÿòà
ñå çàòðóäíÿâàøå è ñå ïîñòàâÿøå íà ñèëíè èçïèòàíèÿ22 .

Ïîëîæèòåëíîòî âñå ïàê å, ÷å òàçè êîàëèöèÿ èìà áúäåùå, äîðè àêî ñúñòà-
âúò é ïðåòúðïè ïðîìåíè. Ïî òîçè âúïðîñ ñà ïîêàçàòåëíè äóìèòå íà Äàíèåëà
Äèìèòðîâà:

“Êîàëèöèÿòà íå ìîæå äà íå ñúùåñòâóâà, òúé êàòî ïúðâàòà íè èäåÿ çà
Ôîíä, ó÷ðåäåí êàòî Ôîíäàöèÿ ñå ïðîâàëè. Ò.å. òîâà íå áå ïðèåòî îò êîàëè-
öèîííèòå íè ïàðòíüîðè. Òå ïîèñêàõà äà áúäå ñäðóæåíèå çà äà ïðîäúëæè àê-
òèâíîòî èì ó÷àñòèå êàòî ïàðòíüîðè. Ó÷ðåäÿâàéêè ãî êàòî Ñäðóæåíèå, òà-
çè êîàëèöèÿ èìà è þðèäè÷åñêè è ðàáîòåí õàðàêòåð. Âñÿêî ðåøåíèå ùå ñå
âçåìà îò òåçè ïàðòíüîðè”.

Îðãàíèçàöèèòå îò êîàëèöèÿòà ùå ñòàíàò ãðúáíàêúò íà áúäåùèÿ Ôîíä, ó÷-
ðåäÿâàéêè ãî êàòî ñäðóæåíèå. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å òå ùå âúçïðèåìàò ñòàòóñ íà
þðèäè÷åñêî ëèöå è ôàêòè÷åñêè ùå èíñòèòóöèîíàëèçèðàò êîàëèöèîííèòå ñè âçà-
èìîîòíîøåíèÿ. Ïî òîçè íà÷èí òåõíèòå àíãàæèìåíòè - åäèí êúì äðóã è êúì îá-
ùàòà ðàáîòà – ùå ïðèäîáèÿò âçàèìíî çàäúëæàâàù õàðàêòåð, êîåòî å äîáðà
ïî÷âà çà ïî-åôåêòèâíîòî ôóíêöèîíèðàíå íà êîàëèöèÿòà â áúäåùå.

×èòàëèùå ËÈÊ óñïÿ äà ñúçäàäå äîáðè ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ è ñ ìíîãî
íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè îò öÿëàòà îáùèíà. Òàêà ñå ñúçäàäå øèðîêà êîà-

22 Ïîäðîáíîñòè ïî òîçè âúïðîñ ìîãàò äà ñå íàìåðÿò â ïúëíîòî äîñèå íà êàìïàíèÿòà â
ÈÐÌÈ.- áåë. àâò.
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ëèöèÿ è ñå îñèãóðè äîñòàòú÷íà ëåãèòèìíîñò çà äåéñòâèÿòà íà çàñòúïíè-
öèòå. Ïðèâëè÷àíåòî íå ñàìî íà ÷èòàëèùà, à ïðåäè âñè÷êî íà äðóãè ÍÏÎ è ïðåä-
ñòàâèòåëè íà áèçíåñ ñðåäèòå, îñóåòè íàìåðåíèÿòà íà íÿêîè ãðàäñêè ÷èòàëèùà
äà ïðîâàëÿò ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿòà. Àêî ñå ðàç÷èòàøå ñàìî íà ÷èòàëèùíà-
òà ïîäêðåïà è ñå áåøå ïðåíåáðåãíàëà âàæíîñòòà íà ðàçíîîáðàçíàòà èíñòèòó-
öèîíàëíà ïîäêðåïà, êîàëèöèÿòà íèòî ùåøå äà ñòàíå ôàêò, íèòî äà çàðàáîòè.
Ïúðâîíà÷àëíèÿò ìîìåíò îò ñúùåñòâóâàíåòî é áåøå ìíîãî äåëèêàòåí, çàùîòî
àêî ïàðòíüîðèòå íå áÿõà ëîÿëíè êúì èäåÿòà è îòíîøåíèÿòà ìåæäó - êîíôëèêòíè
– êîàëèöèÿòà íÿìàøå äà å óñòîé÷èâà è åôåêòèâíà. Òîâà äîïóñêàíå ñå äîêàçà ïî-
êúñíî è íè ïîìîãíà äà íàïðàâèì èçâîäà, ÷å íàé-âàæíèòå ôàêòîðè çà óñòîé-
÷èâîñò íà êîàëèöèÿòà ïðè ñëó÷àé, áëèçúê äî ïëåâåíñêèÿ ñà: ðàçíîîáðàçíà
èíñòèòóöèîíàëíà ïîäêðåïà, ïðåäèøíè äîáðè ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ñäðóæàâàùèòå ñå îðãàíèçàöèè, ñïîäåëÿíå íà ìèñèÿòà íà áúäåùàòà êîà-
ëèöèÿ è ëîÿëíîñò êúì èäåÿòà.

Êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè

Òîçè èíäèêàòîð èìà çà öåë äà ïðåäñòàâè íàé-âàæíèòå ñòúïêè ïî âçàèìî-
äåéñòâèåòî ñúñ ñòðóêòóðèòå íà âëàñòòà è íà÷èíúò, ïî êîéòî ñå å äîñòèãíàëî äî
êîíêðåòåí ðåçóëòàò ñëåä çàñòúïíè÷åñòâîòî. Ñïîðåä õàðàêòåðà íà óñòàíîâåíèòå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãðàæäàíñêàòà îáùíîñò, ÍÏÎ è âëàñòîâèòå ñòðóêòóðè,
êàêòî è ñïîðåä ñòðàòåãèÿòà, êîÿòî ñå å ïðèëîæèëà â òàçè íàñîêà ùå íàïðàâèì
îöåíêà çà ñòåïåíòà, â êîÿòî îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê å óñïÿëà äà ïîñòèãíå óñ-
ïåõ â êîíòàêòà ñ èíñòèòóöèèòå. Òàçè îöåíêà ùå äàäå âúçìîæíîñò äà îöåíèì
óñïåøíîñòòà íà êàìïàíèÿòà â öÿëîñò. Ñòåïåíòà, â êîÿòî ñà èçïúëíåíè, ïîñî÷å-
íèòå â èíäèêàòîðà îñíîâíè ñòúïêè â èíñòèòóöèîíàëíàòà êîìóíèêàöèÿ å ïðåä-
ïîñòàâêà çà ïîñòèãàíå è íà äîáðî âçàèìîäåéñòâèå ñúñ ñúîòâåòíèòå îðãàíè íà
âëàñòòà è çà ðàçðåøàâàíå íà ãðàæäàíñêèÿ ïðîáëåì.  Íàáëþäåíèÿòà âúðõó òåçè

  Óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n íàáåëÿçâàíå íà ëèöàòà, êúì êîèòî ùå ñå àäðåñèðàò ñ èñêàíèÿòà íà

êîàëèöèÿòà
n ïðîâåæäàíå íà ñðåùè ñ îòãîâîðíè ëèöà â èíñòèòóöèèòå
n íàëè÷èå íà ïèñìåí îòãîâîð íà èñêàíèÿòà/äîêóìåíòèðàíè ïîçèöèè íà

èíñòèòóöèèòå
n âçåìàíå íà ðåøåíèå, îòðàçÿâàùî èñêàíèÿòà íà çàèíòåðåñîâàíàòà ãðóïà
n ôîðìàëèçèðàíå íà êîíòàêòà ñ èíñòèòóöèèòå
n ïîòåíöèàë çà ïî-íàòàòúøíà ðàáîòà ñ èíñòóöèèòå

  Ïðåâåæäàíå íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà íà èíñòèòóöèîíàëåí åçèê
n ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíàòà ðàìêà è èçãîòâÿíå íà

òîïîãðàôèÿ íà âëàñòòà
n êîíñóëòèðàíå ñ åêñïåðò çà ïîäãîòîâêà íà íåîáõîäèìèòå äîêóìåíòè

(óñòàâè, äîãîâîðè, ìåìîðàíäóìè)
n “âêàðâàíå” íà èñêàíèÿòà â äúðæàâíà èíñòèòóöèÿ
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àñïåêòè îò êàìïàíèÿòà â Ïëåâåí ùå íè äàäàò ïúðâîíà÷àëíà îðèåíòàöèÿ è âúç-
ìîæíîñò çà ðàáîòíè õèïîòåçè îòíîñíî õàðàêòåðà è òèïîëîãèÿòà íà çàñòúïíè-
÷åñêèòå ïðàêòèêè, ðàçâèâàíè â áúëãàðñêè óñëîâèÿ.

Ðàáîòàòà ñ èíñòèòóöèèòå ïðè òîçè ñëó÷àé ñå îêàçà åäíà îò íàé-ïîëçîò-
âîðíèòå è áåøå èçíåíàäâàùî óñïåøíà. Ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà îáùèíñêàòà àä-
ìèíèñòðàöèÿ è ìåñòíèÿ ïàðëàìåíò ñå óñòàíîâèõà ïî-ëåñíî êîíòàêòè è ðàáîòíè
âçàèìîîòíîøåíèÿ, îòêîëêîòî ñ ÷èòàëèùàòà. Ïðåäè òîâà åêèïúò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ
íå áåøå âëèçàë â òîëêîâà òåñíè ðàáîòíè îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíèòå âëàñòè è â íà÷à-
ëîòî òîçè ôàêò áåøå ïîâîä çà ïðèòåñíåíèå. Îñíîâíèòå âúïðîñè áÿõà - äàëè ùå
ñå óñòàíîâÿò ïîëçîòâîðíè îòíîøåíèÿ è äàëè îòãîâîðíèòå ôèãóðè íÿìà äà ñå
îáúðíàò ñðåùó èäåÿòà è ÷èòàëèùå ËÈÊ. Çàðàäè òåçè îïàñåíèÿ, çàïî÷íàõìå
îòðàíî äà ïðîó÷âàìå ìåñòíàòà âëàñò â Ïëåâåí êàòî ñòðóêòóðà, çàêîíîâà áàçà è
ïðàêòè÷åñêà îðãàíèçàöèÿ íà ðàáîòàòà é. Áëàãîäàðåíèå íà òîçè ïîäãîòâèòåëåí
åòàï, ïðè ïúðâèòå îïîçíàâàòåëíè êîíòàêòè ñ ôèãóðè îò àäìèíèñòðàöèÿòà ÷èòà-
ëèùíèÿò åêèï áåøå ìíîãî äîáðå ïîäãîòâåí. Ïðåäâàðèòåëíîòî ïðîó÷âàíå íà
êîëêîòî ñå ìîæå ïîâå÷å ïîäðîáíîñòè îò ôóíêöèîíèðàíåòî íà âëàñòîâàòà
ñòðóêòóðà, êúì êîÿòî ñìå ðåøèëè äà àäðåñèðàìå ïðîáëåìà ñè å ìíîãî âàæíî
óñëîâèå çà óñïåøíîòî çàñòúïíè÷åñòâî ïðåä âëàñòòà. Òîâà ïîìàãà âúïðîñè-
òå äà ñå ïîñòàâÿò íà ïðàâèëíîòî ìÿñòî è íà òî÷íèòå õîðà. Çà êîíêðåòíèÿ
ñëó÷àé â Ïëåâåí, ìíîãî íè ïîìîãíà äåòàéëíîòî ïðîó÷âàíå íà ñëåäíàòà íîðìà-
òèâíà óðåäáà:
l “Çàêîí çà Ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ”;
l “Çàêîí çà Íàðîäíèòå ÷èòàëèùà”;
l “Ïðàâèëíèêà çà îðãàíèçàöèÿòà è äåéíîñòòà íà ïëåâåíñêèÿ îáùèíñêè ñú-

âåò è îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ”.
Áåøå ìíîãî ïîëåçíî äà ñå ñðåùíåì ñ åêñïåðòè ïî âúïðîñèòå íà îáùèí-

ñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ìåñòíèòå âëàñòè23 , îò êîèòî ïîëó÷èõìå êîíêðåòíè òåõíè-
÷åñêè óêàçàíèÿ çà âàæíè ñòúïêè êàòî óñòàíîâÿâàíå íà ïúðâîíà÷àëåí êîíòàêò,
âíàñÿíå íà ïðåäëîæåíèå, îðãàíèçèðàíå íà ñðåùà, âîäåíå íà ïðåãîâîðè è äð.

Íåïîñðåäñòâåíî ñëåä çàïîçíàâàíåòî ñ îáëèêà è ôóíêöèîíèðàíåòî íà âëàñ-
òîâàòà ñòðóêòóðà îðãàíèçèðàõìå ïúðâàòà, îïîçíàâàòåëíà ñðåùà ñ ôèãóðè îò êìåò-
ñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Ïðåç îêòîìâðè 2000 ã. åêèï íà ÈÐÌÈ è ïðåäñòàâèòåëè íà
÷èòàëèùå ËÈÊ ñå ñðåùíàõà ñ Õðèñòèíà Õðèñòîâà, çàâåæäàù îòäåë “Êóëòóðà”.
Íà ñðåùàòà áåøå ïðåäñòàâåíà èäåÿòà íà ïðîåêòà è ïîëó÷èõìå èíôîðìàöèÿ çà
îòíîøåíèåòî íà âëàñòòà êúì ïðåäïðèåìàíåòî íà äåéñòâèÿ çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä
“×èòàëèùà” â îáùèíàòà. Òàçè ñðåùà áå ïîñëåäâàíà îò äðóãà - ìåæäó Õðèñòèíà
Õðèñòîâà è êìåòà Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè, êîåòî áåøå òúðñåíèÿ åôåêò. Íà íåÿ
êìåòúò áåøå çàïîçíàò ñ èíèöèàòèâàòà íà ËÈÊ, êîåòî îòâîðè ïúòÿ íà ÷èòàëèù-
íèÿ åêèï çà ñðåùà ñ íåãî. Òÿ ñå ïðîâåäå ìàëêî ïðåäè íàöèîíàëíàòà êîíôåðåí-
öèÿ íà ÷èòàëèùàòà ïî ïðîåêòà íà ÏÐÎÎÍ è êìåòúò áå çàïîçíàò ñ ïîâå÷å äåòàé-
ëè îò èäåÿòà çà Ôîíä “×èòàëèùà”. Òîâà ïîëîæè íà÷àëîòî íà òÿñíîòî âçàèìîäåé-

23 Â ñëó÷àÿ ñ Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ – ãëàâåí åêñïåðò îò “Ñòîëè÷íà ãîëÿìà îáùèíà”
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ñòâèå ìåæäó ËÈÊ è êìåòñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ, êîåòî ïî íàòàòúê ñå îêàçà ðåøà-
âàùî çà óñïåõà íà êàìïàíèÿòà. Âúç îñíîâà íà òåçè ñðåùè åêèïúò íà ÷èòàëèùå-
òî ïîäãîòâè äîêëàäà íà êìåòà çà êîíôåðåíöèÿòà è èçïîëçâà ïîâîäà, çà äà èçëî-
æè íà íåÿ âúçãëåäèòå ñè çà áúäåùåòî íà ÷èòàëèùíîòî äåëî â îáùèíà Ïëåâåí.

Íàöèîíàëíàòà êîíôåðåíöèÿ â Áîÿíà ïðåðàñòíà â ñòúïêà îò êàìïàíèÿòà,
çàùîòî íà íåÿ ã-í Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè ïðåäñòàâè äîêëàä, êîéòî áóêâàëíî áå-
øå ðåçþìå íà íàøàòà èäåÿ - çà Ôîíä çà äîïúëâàùî, ïðîåêòíî ôèíàíñèðàíå íà
÷èòàëèùàòà îò îáùèíà Ïëåâåí. Íà ïðàêòèêà îôèöèàëíîòî ñëîâî íà êìåòà áåøå
“ïðåìèåðàòà” íà òàçè íîâàòîðñêà èäåÿ è òî ïðåäñòàâåíà íà âèñîê ôîðóì ñ ó÷àñ-
òèåòî íà âèñøè ïîëèòèöè, ïîñëàíèöè è ìåæäóíàðîäíè ôèíàíñèðàùè îðãàíèçà-
öèè. Äàíèåëà Äèìèòðîâà èçïîëçâà ïîâîäà çà ëîáèðàíå íà ìÿñòî. Òÿ óñïÿ äà
óãîâîðè ñ êìåòà íîâà ñðåùà, íà êîÿòî äà ñå îáñúäÿò äåòàéëèòå ïî ñúòðóäíè÷åñ-
òâîòî íà Îáùèíàòà â ïðîåêòà.

Íà êîíôåðåíöèÿòà ïðèñúñòâàøå è äåïóòàòúò ã-í Ãèíüî Ãàíåâ â êà÷åñòâîòî
ìó íà ïðåäñåäàòåë íà “Íàöèîíàëíîòî ñäðóæåíèå íà ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ”. Çà-
åìàéêè åäíîâðåìåííî è äâåòå ôóíêöèè, òîé ñå ÿâÿâàøå êëþ÷îâà ôèãóðà çà êàì-
ïàíèÿòà, òúé êàòî ìîæåøå äà èçèãðàå âàæíà ïîñðåäíè÷åñêà ðîëÿ çà ïðîêàðâàíå
èñêàíèÿòà íà ÷èòàëèùàòà êúì âîëÿòà íà ïîëèòè÷åñêèòå ñèëè â ãðàäà è ñòðóêòóðè-
òå íà ìåñòíàòà âëàñò. Åòî çàùî áåøå âàæíî äà ñå óñòàíîâè ðàáîòåí êîíòàêò ñ
íåãî è äîðè äà ñå ïîäñèãóðè áúäåùàòà ìó ïîäêðåïà. Äàíèåëà Äèìèòðîâà íàïðàâè
íåîáõîäèìîòî äà ñå ñðåùíå ñ íåãî, äà ãî óáåäè â ñèëàòà íà èäåÿòà è äîðè äà
ïîëó÷è îáåùàíèå çà ïîäêðåïà íà ïî-íàòàòúøåí åòàï. Â ïîñëåäñòâèå, ã-í Ãàíåâ
èçïúëíè òîâà ñè îáåùàíèå, êàòî ïðè òîâà äåéñòâèÿòà ìó áÿõà íàâðåìåííè è âàæ-
íè çà êðàéíèÿ óñïåõ íà êàìïàíèÿòà. Âñå ïàê íå ìîæå äà ñå ïðîïóñíå è ôàêòúò, ÷å
âïîñëåäñòâèå òîé ïîäêðåïè èäåÿòà çà Ôîíä “×èòàëèùà”, íî ñðåùó îïðåäåëåíè
“ïîëèòè÷åñêè èñêàíèÿ” çà íàçíà÷àâàíå â óïðàâèòåëíèòå ìó îðãàíè íà îïðåäåëå-
íè ïàðòèéíè ôèãóðè îò ãðàäà.  Òîâà çà ñúæàëåíèå áåøå ïîðåäíîòî ïîòâúðæäåíèå
íà äîñåãàøíèòå íè íàáëþäåíèÿ, ÷å â îáùåñòâåíèòå ïðîöåñè èíòåðåñèòå âñå îùå
ñå óäîâëåòâîðÿâàò íà ïðèÿòåëñêî-ðîäíèíñêa îñíîâà è ÷å ïðàêòèêèòå íà ïóáëè÷íà
ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò ñå íàëàãàò òðóäíî â Áúëãàðèÿ.

Âîäèõà ñå ðàçãîâîðè ñúñ çàì.-ìèíèñòúðà íà Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà
Ðàéíà Ãàâðèëîâà, åêñïåðòúò Åìèëèÿ Ëèñè÷êîâà, ñ õîëàíäñêèÿ ïîñëàííèê Í.Ï.
Òåî Ñèêñ è ñ ðúêîâîäèòåëÿ íà ìèñèÿòà íà ÎÎÍ çà Áúëãàðèÿ Àíòîíèî Âèäæèëàí-
òå.

Ñ òåçè ñðåùè ñå óñòàíîâè øèðîêà áàçà çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ðàçëè÷íè
èíñòèòóöèè, ÷èèòî ïðåäñòàâèòåëè ìîæåõà äà îêàæàò ïîäêðåïà çà êàìïàíèÿòà,
àêî âúçíèêíåøå ñïåöèôè÷íà íóæäà. Ïàðòíüîðñòâîòî ñ òÿõ ñå îñúùåñòâè íà ïðàê-
òèêà, òúé êàòî ïî ðàçëè÷íè ïîâîäè â Ïëåâåí ïðèñòèãíàõà âñè÷êè ãîðåèçáðîåíè
ëè÷íîñòè è îêàçàõà íåçàìåíèìà ïîäêðåïà ïî åäèí èëè äðóã íà÷èí.

Ñïîìåíàòèòå ñðåùè ñ âàæíè çà êàìïàíèÿòà ôèãóðè áÿõà îñúùåñòâåíè
ñëåä ïðÿêî ëîáèðàíå ïðåä òÿõ ïðè êîíêðåòåí ïîâîä. Òîâà å òåõíèêà, êîÿòî áåøå
çàëîæåíà â Ñòðàòåãè÷åñêèÿ Ïëàí â ñëó÷àé, ÷å ñå ïîÿâåøå îïàñíîñò âàæíè ñòúïêè
îò êàìïàíèÿòà äà íå ñå ñëó÷àò. Ñòðåìåæúò íà ÈÐÌÈ áåøå äà ñå èçáÿãâà ïîîù-
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ðÿâàíåòî è ïðèëàãàíåòî íà ëîáèñòêè òåõíèêè, êîèòî ñèëíî ñêúñÿâàò äèñòàíöèÿ-
òà ìåæäó êîìóíèêèðàùèòå - ëîáèñò è âëàñòîâà ôèãóðà. Îñíîâíà ïðè÷èíà çà òîâà
áåøå ïðèîðèòåòíàòà öåë íà ïðîåêòà - äà ñå èçïðîáâàò íåðàçïðîñòðàíåíèòå â
Áúëãàðèÿ òåõíèêè çà çàñòúïíè÷åñòâî, ñâúðçàíè ñ ðàçøèðåíî ãðàæäàíñêî ó÷àñ-
òèå, ïóáëè÷íîñò è ïðîöåäóðíà ëåãèòèìíîñò. Çàòîâà ñòðàòåãè÷åñêèòå íè ïëà-
íîâå ñúäúðæàõà çàäúëæèòåëíè êîìïîíåíòè êàòî ñðåùè ñ ãðàæäàíñêàòà/òå îá-
ùíîñò/è; êîàëèðàíå; ïîëçâàíå íà îôèöèàëíèÿ ðåä çà äîñòúï äî èíôîðìà-
öèÿ; âíàñÿíå íà ïðåäëîæåíèÿ êúì âëàñòòà è äð. Îò äðóãà ñòðàíà îò÷èòàõìå
ôàêòà, ÷å ëîáèðàíåòî â Áúëãàðèÿ âñå îùå ñå ðàçáèðà è îñúùåñòâÿâà ïîä ôîð-
ìàòà íà ëè÷íè ïîçíàíñòâà è ðîäíèíñêè âðúçêè. Ðåçóëòàòúò íàé-÷åñòî å êîðóïöèÿ
è îïîðî÷àâàíå íà èäåÿòà çà ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå ÷ðåç ëîáèðàíå è çàñòúïíè-
÷åñòâî. Òîâà áåøå âòîðàòà ïðè÷èíà, ïîðàäè êîÿòî ðåøèõìå, ÷å êîãàòî å âúç-
ìîæíî ùå èçáÿãâàìå ïî-ñïåöèôè÷íè ëîáèñòêè òåõíèêè, êîèòî, ìàêàð è ïðèåòè è
èçïîëçâàíè íà Çàïàä, òóê áèõà ñúçäàëè ïðåäïîñòàâêè çà êîðóïöèÿ. Ïðè ñëó÷àÿ
â Ïëåâåí áÿõìå ïëàíèðàëè ïðèëàãàíåòî íà òàêèâà òåõíèêè ñàìî â êðàéíè ñëó-
÷àè, êàêòî è ïðè óäîáíà âúçìîæíîñò, êîÿòî áè ïðèäâèæèëà êàìïàíèÿòà íàïðåä.
Òàêèâà áÿõà Íàöèîíàëíàòà êîíôåðåíöèÿ íà ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ, áàëúò íà
ó÷ðåäèòåëèòå (íà Ôîíäà), áëàãîòâîðèòåëíè òúðæåñòâà, îáùèíñêè ïðàçíè-
öè è äð. Ïðè âñè÷êè ïîäîáíè ñúáèòèÿ, èçïîëçâàíè îò ËÈÊ çà “ïðÿêî” ëîáèðàíå,
êîîðäèíàòîðúò îò ÈÐÌÈ ñëåäåøå çà ïðèñúñòâèåòî íà äâà çàäúëæèòåëíè åëå-
ìåíòà – ïóáëè÷íîñò è ìåäèéíà ïðîçðà÷íîñò. Ñúäåéêè ïî ìåäèéíîòî îòðàçÿâà-
íå íà ñúáèòèÿòà, ïðåöåíêàòà íè å, ÷å íå ñå äîïóñíà îïîðî÷àâàíå íà çàñòúïíè-
÷åñêèòå òåõíèêè è íà êàìïàíèÿòà êàòî öÿëî. Äîðè ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ñå ñúçäà-
äå ïðåöåäåíò çà ïðèëàãàíå íà ñïåöèôè÷íè ëîáèñòêè òåõíèêè, êîèòî íå äîâåäî-
õà äî êîðóïöèÿ. Èçâîäúò å, ÷å ùîì ñå ñïàçÿò íÿêîè ñïåöèôè÷íè óñëîâèÿ, äîðè
ïîäîáíè òåõíèêè íå áèõà äîâåëè äî êîðóïöèÿ è òîâà áè òðÿáâàëî äà ñå èìà
ïðåäâèä îò âñÿêà îðãàíèçàöèÿ èëè îáîñîáåíà ãðàæäàíñêà îáùíîñò, çàåëè ñå
ñ ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

Ñëåä äîáðèÿ ñòàðò â íà÷àëîòî, åêèïúò íà ËÈÊ çàïî÷íà óñèëåíà ðàáîòà ïî
èçãîòâÿíåòî íà ìàòåðèàëè çà ïðåäñòîÿùèòå, âå÷å ïî-êîíêðåòíè è ñåðèîçíè ñðå-
ùè ñ êìåòà, ïðåäñåäàòåëè íà êîìèñèè êúì Îáùèíñêèÿ ñúâåò, æóðíàëèñòè è ëè-
äåðè íà ïîëèòè÷åñêèòå ñèëè â ãðàäà. Â ïåðèîäà íîåìâðè-äåêåìâðè 2000ã. ÷èòà-
ëèùíèÿò åêèï äîáè îêîí÷àòåëíà ïðåäñòàâà çà ñòðóêòóðàòà è îðãàíèçàöèÿòà
íà ìåñòíàòà âëàñò è ïî-òî÷íî - çà êîíêðåòíèòå ëè÷íîñòè, îòäåëè è êîìèñèè,
êúì êîèòî ùå òðÿáâà äà ñå íàñî÷àò ëîáèñòêèòå äåéñòâèÿ. Ìíîãî ïîëåçíè
áÿõà ñúâåòèòå íà Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ çà ïîäõîäà, êîéòî ïî ïðèíöèï òðÿáâà
äà ñå ïðèëàãà ïðè êîíòàêòè ñ ôèãóðè îò èíñòèòóöèèòå íà ìåñòíàòà âëàñò. Â ðå-
çóëòàò åêèïúò ïðèëîæè îñíîâíè òåõíèêè êàòî:
l Èäåíòèôèöèðàíå íà “êëþ÷îâèòå ôèãóðè”: Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè, Õðèñ-

òèíà Õðèñòîâà, ïðåäñåäàòåëèòå íà êîìèñèèòå ïî “Êóëòóðà è âåðîèçïîâå-
äàíèÿ” è “Áþäæåò è ôèíàíñè”, ëèäåðèòå íà ÁÑÏ è ÑÄÑ â ãðàäà.

l Îáðàòíà âðúçêà ñëåä âñåêè êîíòàêò ñ êëþ÷îâèòå ôèãóðè ÷ðåç “áëàãîäàð-
ñòâåíè ïèñìà”
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l Âîäåíå íà ïðîòîêîë îò âàæíèòå ñðåùè è ïîäïèñâàíå íà “Ïàìåòíà Çàïèñ-
êà”.

Ïúðâàòà îôèöèàëíà è íàé-âàæíà ñðåùà ñå ñúñòîÿ íà 01.12.2000 ã. ñ êìåòà
íà Ïëåâåí. Íà íåÿ òîé áåøå çàïîçíàò ñ “Ïðåäëîæåíèåòî” è êîíêðåòíèòå èñêà-
íèÿ íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè. Áÿõà ïðåñëåäâàíè äâå îñíîâíè öåëè: èç÷åð-
ïàòåëíî çàïîçíàâàíå ñ âñè÷êè àñïåêòè íà èíèöèàòèâàòà è ïðèâëè÷àíå èíòå-
ðåñà êúì íåÿ îò ñòðàíà íà ìåñòíàòà èçïúëíèòåëíà âëàñò. Òåçè öåëè áÿõà ïîñ-
òèãíàòè è îò òÿõ ïðîèçòåêîõà ïðàêòè÷åñêè ðåçóëòàòè çà êàìïàíèÿòà, êîåòî ïðå-
äîñòàâè íà åêèïà äîáúð ìîäåë çà ïî-íàòàòúøíèòå ìó êîíòàêòè ñ ôèãóðè.

Ïî-êúñíî Äàíèåëà Äèìèòðîâà íàïðàâè èçâîäà, ÷å â ðåçóëòàò íà ïðîâåäå-
íàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ òå âå÷å çíàÿò “…êàê äîðè íåùî íåïîïóëÿðíî
áè ìîãëî äà ñòàíå ïðèâëåêàòåëíî çà ìåñòíàòà âëàñò. Íàó÷èõìå ñå äà èç-
êðèñòàëèçèðàìå èíòåðåñà íà òåçè õîðà. Äà ïîñî÷èì òåõíèÿ èíòåðåñ äà íè
ïîäêðåïÿò.”

Ñðåùàòà ñ êìåòà îò 1 äåêåìâðè çàâúðøè ñ êîíêðåòåí ðåçóëòàò. Ã-í Çå-
ëåíîãîðñêè ïîå àíãàæèìåíò çà âíàñÿíå íà ïðåäëîæåíèåòî çà Ôîíä íà ñåñèÿ
íà îáùèíñêèÿ ñúâåò è ñå ñúãëàñè ïîäêðåïàòà ìó äà ïðèäîáèå ïóáëè÷íîñò. Ñëåä
íÿêîëêî äíè òîé ïîäïèñà “Ïàìåòíà çàïèñêà”, ñúäúðæàùà âñè÷êè ïîåòè îò
íåãî àíãàæèìåíòè.

Ðîëÿòà íà òîçè ïèñìåí äîêóìåíò å èçêëþ÷èòåëíî âàæíà çà óñïåõà íà
êàìïàíèÿòà, çàùîòî ñëåä êàòî êìåòúò ñå ïîäïèñà ïîä ñîáñòâåíèòå ñè
àíãàæèìåíòè, âðàòèòå íà âñè÷êè ïî-âàæíè èíñòèòóöèè â Ïëåâåí ñå îêà-
çàõà îòâîðåíè ïðåä ÷èòàëèùíàòà êîàëèöèÿ. Äóìèòå íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà
ñà ïîêàçàòåëíè çà îöåíåíàòà ïîëçà è åíòóñèàçìà íà ÷èòàëèùíèÿ åêèï îò íàó-
÷åíîòî:

“Â äîñåãàøíàòà íè ðàáîòà, âñè÷êè ïîáåäè è êðóøåíèÿ íèêîãà íå ñà áè-
ëè äîêóìåíòèðàíè, çàùîòî ñìå ñ÷èòàëè, ÷å ðåçóëòàòúò ãîâîðè çà ïðîöå-
ñà. Ìíîãî ïîëåçíà ñå îêàçà ò. íàð. “Ïàìåòíà Çàïèñêà”, çà êîÿòî äîñåãà íå
çíàåõìå è êîÿòî êìåòúò Çåëåíîãîðñêè òðÿáâàøå äà ïîäïèøå. Êàòî ôîðìà
íà äîêóìåíòèðàíå, òÿ íè áåøå ïðåïîðú÷àíà îò ÈÐÌÈ. Ïúðâîíà÷àëíî àç ÿ
ñìÿòàõ çà èçëèøåí è áþðîêðàòè÷íà àêò, íî ñå îêàçà ÷å òî÷íî òàçè ïàìåò-
íà çàïèñêà ðàçòâîðè âðàòèòå íà öÿëàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Òîâà, êîåòî áå-
øå ïîäïèñàíî îò êìåòà ÷åðíî íà áÿëî ñâúðøè çà íàñ òîëêîâà ìíîãî è âàæ-
íà ðàáîòà, çà êîÿòî â ïðîòèâåí ñëó÷àé ùåøå äà íè ñå íàëîæè äà âëèçàìå
ïðåç äåí â êàáèíåòà íà êìåòà, êîåòî ñúâñåì íå å ëåñíà ðàáîòà.”

Òîâà å êðàòúê ùðèõ çà çà öåííîñòòà íà “ïàìåòíàòà çàïèñêà” êàòî ëîáèñòêè
èíñòðóìåíò è äîêóìåíò, ïîñðåäñòâîì êîéòî ïîåòèòå îò âëàñòîâèòå ôèãóðè àíãà-
æèìåíòè êúì êàìïàíèÿòà äà ñòàíàò îôèöèàëíè. Âàæíî å äà ñå ðàçêðèå â ïî-
øèðîêà ïåðñïåêòèâà çíà÷åíèåòî íà òîçè ïðîñò, íî åôåêòèâåí èíñòðóìåíò. Òîé
èìà ïîòåíöèàë çà áëàãîïðèÿòíî ïîâëèÿâàíå õîäà íà ïî÷òè âñÿêàêúâ òèï çàñòúï-
íè÷åñêà êàìïàíèÿ, çàùîòî íàé-öåííàòà ìó õàðàêòåðèñòèêà å, ÷å ïî ñúùíîñòòà
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ñè å òèïîâ äîêóìåíò è ìîæå äà ñå ïðèëàãà åôåêòèâíî, íåçàâèñèìî îò êîíêðåò-
íèÿ êàçóñ èëè óñëîâèÿ24 .

Ñëåäâàùèòå ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà âëàñòòà â îáùèíà Ïëåâåí ñå îñú-
ùåñòâÿâàõà ïî-ëåñíî, ïî-ñòðóêòóðèðàíî è ðåçóëòàòíî. Òîâà íå å ó÷óäâàùî, ñëåä
êàòî çàä èäåÿòà çàñòàíà ñèëíà ôèãóðà êàòî êìåòà. Èçâîäúò å, ÷å âñÿêà êàìïà-
íèÿ ìîæå äà ïîñòèãíå ìíîãî äîáúð ðåçóëòàò, êîãàòî ñïå÷åëåíàòà çà ïîäêðåïà
“êëþ÷îâà ôèãóðà” å ÷îâåê ñ âèñîêî ìÿñòî â éåðàðõèÿòà íà âëàñòòà, íî ïðè ñòðèê-
òíî ñïàçâàíå íà óñëîâèåòî çà ïðîçðà÷íîñò â äâóñòðàííèÿ êîíòàêò – çàñ-
òúïíèöè / êëþ÷îâà ôèãóðà.

“Ãîëÿìèÿò óñïåõ â ðàáîòàòà íè áåøå ñïå÷åëâàíåòî íà êìåòà. Ïúðâî òîé
å ëèäåð íà ÑÄÑ – òîâà çíà÷è, ÷å òîé å ëèäåð íà ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò âëàñ-
òòà. Òîâà å Èçïúëíèòåëíàòà âëàñò, êîÿòî áè ìîãëà äà îêàæå âúçäåéñòâèå.
Àêî áÿõìå òðúãíàëè ïî äðóãè êëþ÷îâè ôèãóðè, à ñëåä òîâà ïðè íåãî, ùåøå äà
å ïî-äúëúã ïåðèîä íà ëîáèðàíå.”

Ïî-íàòàòúøíèòå ñðåùè ñ îòãîâîðíè ôèãóðè îò èíñòèòóöèèòå èìàõà õàðàê-
òåð íà äîíàñî÷âàùè è óòî÷íÿâàùè äåòàéëèòå ïî ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà. Ïîëî-
æèòåëåí ôàêò å, ÷å îáõâàòúò èì áåøå ìíîãî øèðîê – îò êìåòà, ïðåç àäìèíèñòðà-
öèÿòà, îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è ëèäåðèòå íà âëèÿòåëíèòå ïîëèòè÷åñêè ïàðòèè â
ãðàäà. Òàêà, áëàãîäàðåíèå íà ðàçâèòàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, åêèïúò íà ËÈÊ
óñòàíîâè êîíòàêòè ñ âñè÷êè ïîëèòè÷åñêè ïàðòèè è âñè÷êè íèâà â ñòðóêòóðàòà íà
ìåñòíàòà âëàñò. Îáùèíñêèÿò ñúâåò áåøå èçöÿëî ñïå÷åëåí çà êàóçàòà, êàòî çà
ïúðâè ïúò ïðåäñòàâèòåëèòå íà âñè÷êè ïîëèòè÷åñêè ñèëè â íåãî, ïîäêðåïèõà åäè-
íîäóøíî êîíêðåòíà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà.

“Çà ïúðâè ïúò ìåñòíèÿò ïàðëàìåíò å ñúãëàñåí. Âñè÷êè ïîëèòè÷åñêè ñè-
ëè ñà ñúãëàñíè çà åäíî íåùî, êîåòî å íåâåðîÿòíî ïîñòèæåíèå. Äîñåãà òå íå
ñà ïîñòèãàëè ñúãëàñèå ïî íèòî åäèí âúïðîñ íà ñòî ïðîöåíòà. Òîâà å ïúðâî-
òî íåùî, êîåòî ïîëó÷è ïîäêðåïà è ùå ñå ãëàñóâà â êðàÿ íà ôåâðóàðè 2001”
(Äàíèåëà Äèìèòðîâà)

Òåçè äóìè ñà ïîêàçàòåëíè çà áåçïðåöåäåíòíîñòòà íà ñúáèòèÿòà, êîèòî ñòà-
íàõà ðåàëíîñò áëàãîäàðåíèå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Åäèí îò íàé-ñåðè-
îçíèòå ðåçóëòàòè îò íåÿ å ôàêòúò, ÷å çà ïúðâè ïúò â îáùèíà Ïëåâåí åäíà ãðàæ-
äàíñêà èíèöèàòèâà ñïå÷åëè ïîäêðåïàòà íà ìåñòíàòà âëàñò è â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ
íåÿ ñúçäàâà íåùî íîâî è ïîëåçíî çà ãðàäà.

Ïðè ñëó÷àÿ  â Ïëåâåí ñå ïîñòèãíà ïúëåí óñïåõ â ïîñòàâåíèòå öåëè ïî
îòíîøåíèå íà ìåñòíàòà âëàñò:
l Óñòàíîâè ñå ñòàáèëåí êîíòàêò ñ íåéíè ïðåäñòàâèòåëè â ñàìîòî íà÷àëî;
l Òîé áåøå ðåàëíî èçïîëçâàí çà ïîñòèãàíå íà êðàéíèòå öåëè íà êàìïàíèÿòà;
l Êîíòàêòèòå áÿõà óäúðæàíè â ïðèíöèïíàòà ðàìêà íà ôîðìàëíîñò è ïðîöå-

äóðíîñò;

24 Çà âèäà è ñúäúðæàíèåòî ìó – âæ. Ïðèëîæåíèÿ - “Ïàìåòíà Çàïèñêà”, ñòð. 218
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l Ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíàòà âëàñò áÿõà ñïå÷åëåíè çà ïîääðúæíèöè íà
èäåÿòà è ïîñòåïåííî ñå ïðåâúðíàõà â èñòèíñêè ñúìèøëåíèöè íà ÷èòàëèù-
íàòà êîàëèöèÿ;

l Ñúçäàäå ñå ïðåöåäåíò íà òÿñíî ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ïðåäñòàâèòåëèòå íà
“òðåòèÿ ñåêòîð” â îáùèíàòà è âëàñòîâèòå ñòðóêòóðè.

Ïëàíèðàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ

Â òîçè èíäèêàòîð ùå áúäàò ïðåäñòàâåíè îñíîâíèòå àñïåêòè îò èíôîð-
ìàöèîííàòà è ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ, ñúïúòñòâàëè çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ íà
÷èòàëèùå ËÈÊ. Â íåãî ïîäðîáíî ñà èçáðîåíè çàäúëæèòåëíèòå êîìïîíåíòè
íà òåçè ñòðàòåãèè è ñïîðåä ñâèäåòåëñòâàòà çà òÿõíîòî èçïúëíåíèå ùå ìîæå
ëåñíî äà ñå íàïðàâè èçâîä äîêîëêî å èìàëî óñïåõ â òàçè ñôåðà è äîêîëêî
ïîñòèãíàòîòî â íåÿ å ïîìîãíàëî çà ðàçðåøàâàíåòî íà ãðàæäàíñêèÿ ïðîáëåì.
Ùå íàïðàâèì èçâîä çà âçàèìîâðúçêàòà ìåæäó äîáðå ïðîâåäåíàòà ìåäèéíà
êàìïàíèÿ è ïîñòèãàíåòî íà óñïåõ â ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî.

Êàòî öÿëî èíôîðìàöèîííàòà è ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ïî ñëó÷àÿ â
Ïëåâåí ñå ðàçâèõà óñïåøíî è èçêëþ÷èòåëíî ïîëçîòâîðíî çà ïîñòèãàíåòî
íà îñíîâíàòà öåë – ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä ”×èòàëèùà”. Ñïåöèôèêà â òàçè
ôàçà îò êàìïàíèÿòà å, ÷å íÿìàøå ìíîãî ñòðîãî ðàçäåëåíèå ìåæäó èíôîð-
ìàöèîííà è ìåäèéíà ÷àñò, à ïî-ñêîðî ïðåëèâàíå è âçàèìîäîïúëâàíå ìåæ-
äó òÿõ.

Îùå â íà÷àëîòî ñòàíà ÿñíî, ÷å ïðè òîçè êîíêðåòåí ñëó÷àé ìåäèéíèÿò
àñïåêò ùå ïîäïîìîãíå îñúùåñòâÿâàíåòî íà èíôîðìàöèîííèÿ. Åêèïúò íà ËÈÊ
ìîæåøå äà ñå çàåìå ñàìîñòîÿòåëíî è èçöÿëî äà îñúùåñòâè èíôîðìèðàíå-

   Ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííà ñòðàòåãèÿ
n èçïîëçâàíå íà îñíîâíè åëåìåíòè íà èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ:
bïëàêàòè è äèïëÿíè; báþëåòèíè; bïåòèöèè, òåëåôîííè îáàæäàíèÿ;
bïóáëè÷íè ïðîÿâè (êðúãëè ìàñè, äèñêóñèè) è ò.í.
n ïîâëèÿâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå è àêòèâèðàíå íà ïîäêðåïàòà íà

öåëåâàòà ãðóïà
n ïðåäèçâèêâàíå íà ïóáëè÷åí äåáàò

   Ìåäèéíà êàìïàíèÿ (êàòî åëåìåíò îò èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ)
n ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ
n îïðåäåëÿíå íà ìåäèéíî ÿäðî íà îðãàíèçàöèÿòà çà êîîðäèíèðàíå è

äîêóìåíòèðàíåòî íà ìåäèéíèòå èçÿâè
n òåñòâàíå íà îñíîâíèòå åëåìåíòè íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ:
bñúîáùåíèÿ; bïëàòåíè ïóáëèêàöèè; bòåìàòè÷íè ñòàòèè; bèíòåðâþòà è ÒÂ

ó÷àñòèÿ;
bñðåùè ñ æóðíàëèñòè; bâèäåî ìàòåðèàëè; bïðåñêîíôåðåíöèè è ò.í.
n èçïîëçâàíå íà óñëóãèòå íà PR àãåíöèè
n ðåçóëòàòè îò ìåäèéíàòà è èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ êàòî öÿëî.
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òî íà øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò çà ïðåäñòîÿùàòà êàìïàíèÿ, íî çà ïðîôåñèî-
íàëíîòî è óñòîé÷èâî ñïðàâÿíå ñ òàçè çàäà÷à ìåäèèòå ñà ïî ïðèíöèï íàé-
ïîäõîäÿùèÿ ïàðòíüîð. Åòî çàùî åêèïúò íà ÷èòàëèùåòî ñå íàñî÷è êúì óñòà-
íîâÿâàíå íà ðàáîòåí êîíòàêò ñ òÿõ îùå ïðåç ïúðâèòå ñåäìèöè îò ñòàðòèðà-
íåòî íà êàìïàíèÿòà.

Èíôîðìèðàíå
Â ïåðèîäà äî ñïå÷åëâàíåòî íà ìåäèèòå çà îñíîâåí ñúìèøëåíèê åêè-

ïúò íà ËÈÊ ñàìîñòîÿòåëíî îñúùåñòâè íåìàëêà ÷àñò îò èíôîðìàöèîííàòà
êàìïàíèÿ. Óìåëî áåøå èçïîëçâàí ïîâîäúò íà íàöèîíàëíàòà êîíôåðåíöèÿ
ïî ïðîåêòà íà ÏÐÎÎÍ, êúäåòî çà ïúðâè ïúò â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî ïðîç-
âó÷à èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “×èòàëèùà”. Ñëåä êðàÿ íà êîíôåðåíöè-
ÿòà ìàòåðèàëèòå îò íåÿ áÿõà ðàçïðîñòðàíè ñðåä ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà è áèá-
ëèîòåêè â Ïëåâåí. Òàêà ïîâîäúò áå èçïîëçâàí çà àíîíñèðàíå íà èäåÿòà è
ïðåäñòîÿùàòà êàìïàíèÿ, íî âå÷å â ïëåâåíñêîòî îáùåñòâåíî ïðîñòðàíñòâî.

Ïðèáëèçèòåëíî ïî ñúùîòî âðåìå ñå ïðîâåäîõà ÷åòèðèòå ôîêóñ-ãðó-
ïè ñ ïîòðåáèòåëèòå íà ÷èòàëèùå ËÈÊ. Îñâåí âñè÷êî äðóãî, òåçè ñðåùè èìàõà
è èíôîðìàöèîíåí õàðàêòåð, çàùîòî ãðàæäàíèòå áÿõà çàïîçíàòè ñ îáìèñ-
ëÿíàòà èíèöèàòèâà è ñå ñúçäàäîõà ïðåäïîñòàâêè çà äîïúëíèòåëíî ðàçïðîñ-
òðàíÿâàíå íà èíôîðìàöèÿòà ñðåä äðóãè, áëèçêè íà òÿõ ãðóïè è îáùíîñòè.
Òåçè î÷àêâàíèÿ ñå ïîòâúðäèõà, êîãàòî êàìïàíèÿòà íàáðà ñêîðîñò è êîãàòî
çàïî÷íàõà äà ñå ïîäãîòâÿò è ïðîâåæäàò âàæíè ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà
âëàñòòà è íà ÷èòàëèùíàòà ãèëäèÿ. Òîãàâà ãðàæäàíèòå îò ÷åòèðèòå ãðóïè ïðèâ-
ëÿêîõà äîïúëíèòåëíà ïîäêðåïà è ïîìîãíàõà ÷ðåç ïîäïèñêè, îðãàíèçèðàíå
íà êîíêðåòíè èíèöèàòèâè è äîðè ÷ðåç ïîåìàíåòî íà ò. íàð. ìåäèàòîðñêè
çàäà÷è. Ìåäèèðàíåòî îò ñòðàíà íà áëèçêèòå äî ËÈÊ ãðàæäàíè ñå èçðàçè â
ðàçïðîñòðàíÿâàíåòî îò òÿõ íà ìàòåðèàëè çà ñìèñúëà è öåëèòå íà Ôîíäà
ñðåä îðãàíèòå íà âëàñòòà â îáùèíàòà è ÷èòàëèùàòà îò ïî-îòäàëå÷åíèòå
íàñåëåíè ìåñòà. Âñåêè ìåäèàòîð ëè÷íî ïðåäàâàøå íà ñúîòâåòíèòå ôèãóðè
èíôîðìàöèîíåí ïàêåò ñ ìàòåðèàëè çà ôîíäà è ïîêàíà çà ó÷ðåäÿâàíåòî ìó
íà ñïåöèàëíî òúðæåñòâî. Òàçè èäåÿ áåøå “÷èòàëèùíî íîó-õàó” è åäèí îò
ñåðèîçíèòå ïðèíîñè íà ËÈÊ çà îáîãàòÿâàíåòî íà êîíêðåòíàòà çàñòúïíè-
÷åñêà êàìïàíèÿ, à â ïî-øèðîêà ïåðñïåêòèâà è çà  ðàçâèòèåòî íà ïðàêòèêè-
òå íà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî â Áúëãàðèÿ.

Êàòî öÿëî èíôîðìàöèîííàòà è ìåäèéíàòà êàìïàíèè áÿõà ñëåòè â ïîë-
çà íà ïî-åôåêòèâíîòî îñúùåñòâÿâàíå íà èíôîðìèðàíåòî è ïîðàäè ëèïñàòà
íà âðåìå. Íàêðàòêî ñëèâàíåòî íà òåçè äâà ñïåöèôè÷íè ïðîöåñà áå ïî-
ëåçíî ïî äâå ïðè÷èíè. Ïúðâî, òàêà ñå ñïåñòè ìíîãî âðåìå, êîåòî ñå îêà-
çà êëþ÷îâî çà ñïðàâÿíåòî ñ íåïðåäâèäåíè îáñòîÿòåëñòâà, è âòîðî –
îñåçàåìî ñå ïîâèøè åôåêòèâíîñòòà íà èíôîðìèðàíåòî, çàùîòî ìåäèé-
íèÿò àñïåêò ñèëíî äîïðèíåñå çà òîâà.

Ðàáîòà ñ ìåäèèòå
Êàòî îòäåëåí àêòüîð â îáùåñòâåíèÿ æèâîò íà ãðàä Ïëåâåí è êàòî ñàìîñòîÿ-

òåëåí ôàêòîð çà óñïåõà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, ìåäèèòå áÿõà òúðñåí ïàð-
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òíüîð îò åêèïà íà ËÈÊ. Åäíà îò äîáðèòå ÷åðòè íà òîçè åêèï áåøå áúðçîòî îðèåíòè-
ðàíå â êëþ÷îâèòå çà êàìïàíèÿòà ôàêòîðè è íåîáõîäèìèòå ëîáèñòêè ñòúïêè. Òàëàâà
äîáðà ðåàêöèÿ áåøå íàëèöå è ïî îòíîøåíèå íà ìåäèèòå êàòî ôàêòîð. Òå áÿõà áúðçî
èäåíòèôèöèðàíè êàòî êëþ÷îâ ó÷àñòíèê â ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî è ñå ïðåäïðè-
åõà êîíêðåòíè ñòúïêè çà óñòàíîâÿâàíå íà ðàáîòíè îòíîøåíèÿ ñ òÿõ. Ïðàâèëíî áåøå
îñúçíàòî, ÷å àêî áúäàò ñïå÷åëåíè çà ïàðòíüîð è ñúìèøëåíèê, òå ùå ïîìîãíàò, êàê-
òî çà öÿëîñòíîòî è ïîñëåäîâàòåëíî èíôîðìèðàíå íà îáùåñòâåíîñòòà ïî êàìïàíèÿ-
òà, òàêà è çà ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà èäåÿòà çà Ôîíä “×èòàëèùà”.

“Ïî ïðèíöèï áÿõìå ìíîãî óáåäåíè, ÷å îò ìåäèèòå ùå èìà ãîëÿìà
ïîëçà. Äîðè íà ïðåäâàðèòåëíèÿ ðàçãîâîð ñúñ ñúòðóäíèöèòå íà ÈÐÌÈ (îê-
òîìâðè 2000 – áåë.àâò.)  íèå çàÿâèõìå, ÷å áåç ìåäèè íèùî íå áè ñå ïîëó÷è-
ëî. Ñïåöèàëíî â ïëåâåíñêà îáùèíà ìåäèéíàòà ãèëäèÿ å íàèñòèíà “÷åò-
âúðòà âëàñò”. Òóê îáùåñòâåíîòî ìíåíèå å ïîâëèÿíî ñåðèîçíî îò ìåäè-
èòå.” (Îò èíòåðâþ ñ Äàíèåëà Äèìèòðîâà âèæ. Ïðèëîæåíèå 4 êúì ãëàâà âòîðà)

Âñå ïàê â íà÷àëîòî, èìàøå ìíîãî ïðèòåñíåíèÿ è íåñèãóðíîñò ïî îòíîøå-
íèå íà âçàèìîäåéñòâèåòî ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíèòå ìåäèè - âåñòíèöè, ðà-
äèî, òåëåâèçèÿ. Ïîêàçàòåëíè çà òîâà ñà äóìèòå íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà:

“Ñ ìåäèèòå ãîëåìèÿò íè ïðîáëåì áåøå äà ãè óáåäèì äà èíôîðìè-
ðàò ãðàæäàíèòå çà âñÿêà êðà÷êà íà êàìïàíèÿòà. Ïúðâî, çà òÿõ òîâà íå
å èíòåðåñíî. Ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “×èòàëèùà” å íåùî êîåòî òðóäíî
ìîæå äà ñå çàêðåïè íà 1-âà ñòðàíèöà…” (Îò èíòåðâþ ñ Äàíèåëà Äèìèòðîâà
âèæ. Ïðèëîæåíèå 4 êúì ãëàâà âòîðà)

Óñòàíîâÿâàíåòî â íà÷àëîòî íà ñèãóðíè ðàáîòíè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
òÿõ áåøå ìíîãî òðóäíî, ïîðàäè íå îñîáåíàòà çà òÿõ çëîáîäíåâíîñò íà ãðàæ-
äàíñêàòà èíèöèàòèâà. Òîâà áåøå ñåðèîçåí ïðîáëåì, âúïðåêè îðèãèíàëíîñ-
òòà íà èäåÿòà è áåçñïîðíàòà é îáùåñòâåíà ïîëçà çà ïëåâåíñêà îáùèíà.
Ïîðàäè òàêèâà ïðè÷èíè åêèïúò íà ËÈÊ, ñ ïîìîùà íà ÈÐÌÈ, ñå çàå äà îï-
ðåäåëè ñòðàòåãèÿòà è ïîäõîäà ñè êúì ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåäèèòå, çà äà
áúäàò ìîòèâèðàíè äà îòðàçÿâàò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

Êîíêðåòíîòî ðàçðàáîòâàíå íà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ å ìíîãî ñúùåñ-
òâåí êîìïîíåíò âúâ âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ è çàòîâà òðÿáâà äà
èìà ïðèîðèòåòíî ìÿñòî â öÿëîñòíîòî é ïëàíèðàíå.

Â òàçè ïîñîêà, åêèïúò íà ËÈÊ ïðåäïðèå åäíà “ñïåöèàëíà ñòúïêà”.
Ïðåäñòàâèòåëè íà ðàçëè÷íè ìåäèè îò ãðàäà áÿõà ïîêàíåíè îò ÷èòàëèùíèÿ
åêèï íà íåôîðìàëíà ñðåùà çà îáìÿíà íà ìíåíèÿ è èäåè, çà ïîëó÷àâàíå
íà îáðàòíà âðúçêà îò òÿõ è çà äåìîíñòðèðàíå íà óâàæåíèåòî, ñ êîåòî ÷èòà-
ëèùå ËÈÊ âèíàãè ñå îòíàñÿ êúì ðàáîòàòà èì.

Åòî è ñâèäåòåëñòâîòî íà Äàíèåëà Äèìèòðîâà ïî òàçè ñïåöèôè÷íà ñòúï-
êà îò êàìïàíèÿòà:

Íèå âèíàãè ñìå êàíèëè ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåäèèòå íà ïðåñêîíôåðåí-
öèÿ, çà äà èì äàäåì èíôîðìàöèÿ è äà ïîëó÷èì îò òÿõ èíôîðìàöèÿ. Íî òîçè ïúò

81

ðåøèõìå äà ãè ïîêàíèì íà åäíà ðàáîòíà ñðåùà, íà êîÿòî  òå äà ñå ÷óâñòâàò íå
êàòî èíôîðìèðàíè, à êàòî èíôîðìàòîðè. Íèå äà âçåìåì òÿõíîòî ñòàíîâèùå
– äîêîëêî ãè èíòåðåñóâà, äîêîëêî êàòî ãðàæäàíè ìîãàò äà ó÷àñòâàò â êàìïà-
íèÿòà, ÷ðåç ïðîôåñèîíàëíèòå ñè èçÿâè â òåõíèòå ìåäèè. Òå ñå ÷óâñòâàõà òîë-
êîâà íåëîâêî,  òîëêîâà ñòðàííî, çàùîòî òîâà å ïúðâîòî ñúáèòèå, íà êîåòî òå
ñà ïîêàíåíè êàòî ó÷àñòíèöè. Íàïðàâèõìå åäíà  àíêåòà ñðåä òÿõ. Îñâåí, ÷å áÿõà
ïîëàñêàíè îò ôàêòà, ÷å ñå èíòåðåñóâàìå îò òÿõíîòî ìíåíèå, îò òÿõíàòà
ãðàæäàíñêà ïîçèöèÿ, ñàìèÿò ôàêò, ÷å íèå ñå ÿâèõìå êàòî àíêåòèðàùè ñòðà-
õîòíî ñïå÷åëè èíòåðåñà èì. Ìèñëÿ, ÷å ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà òàçè êàìïàíèÿ
íèå ñïå÷åëèõìå ìåäèèòå âå÷å êàòî ïàðòíüîð. Àêî äîñåãà òå ñà áèëè õîðà, ñ
êîèòî âúðøèì ðàáîòà, ñåãà òå ñà âå÷å íà íàøà ñòðàíà.” (Îò èíòåðâþ ñ Äàíèåëà
Äèìèòðîâà âèæ. Ïðèëîæåíèå 4 êúì ãëàâà âòîðà)

Ïîêàíàòà çà ñðåùà îò òàêúâ òèï ðàç÷óïè òðàäèöèîííèÿ ìîäåë çà îá-
ùóâàíå ñ ìåäèèòå è òîâà âåäíàãà áå ïîëîæèòåëíî îöåíåíî îò òÿõ. Òàçè ñðå-
ùà îòâîðè ïúòÿ íà ËÈÊ çà èñòèíñêî ïàðòíüîðñêî âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåäèè-
òå. Â ðåçóëòàò ñå ïîñòèãíà ìíîãî èíòåðåñåí åôåêò. Òðàäèöèîííàòà íåçàèí-
òåðåñîâàíîñò íà ìåäèèòå îò ñëó÷âàíåòî íà íåùî, êîåòî íå å ñêàíäàë èëè
ñåíçàöèÿ áåøå ïðåîäîëÿíà, ÷ðåç ñïå÷åëâàíåòî èì çà ïðèÿòåëè íà ËÈÊ è
ìîòèâèðàíåòî èì äà ó÷àñòâàò êàòî ñúìèøëåíèöè â êàìïàíèÿòà. Õàðàêòåð-
íîòî â ñëó÷àÿ å, ÷å òàçè òðàíñôîðìàöèÿ ñå ïîëó÷è åäèíñòâåíî, çàùîòî êúì
òÿõ ñà ñå îòíåñëè ðàçëè÷íî è óâàæèòåëíî.

Òàçè ñòúïêà ìîæå äà ñå îêà÷åñòâè êàòî âòîðîòî “íîó-õàó” íà ÷èòà-
ëèùíèÿ åêèï â çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ñúñ ñèëåí ïîòåíöèàë äà ñå èç-
ïîëçâà êàòî ìîäåë çà îòíîøåíèÿ ñ ìåäèèòå ïðè ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè-
÷åñêè êàìïàíèè.

Äðóã ñåðèîçåí ðåçóëòàò îò ñïå÷åëâàíåòî íà ìåäèèòå çà ñúìèøëåíè-
öè å ôàêòúò, ÷å òå ïðèåõà êàìïàíèÿòà çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “×èòàëèùà”
êàòî ñîáñòâåí àíãàæèìåíò. Æóðíàëèñòèòå ñàìè çàïî÷íàõà äà îòðàçÿâàò îð-
ãàíèçèðàíèòå îò ËÈÊ ñúáèòèÿ áåç òîâà äà áåøå òúðñåíî êàòî åôåêò.

“Ó÷àñòâàùèòå â ðàáîòíàòà ñðåùà ìåäèéíè ïðåäñòàâèòåëè ñëåä òîâà
ñå ÷óâñòâàõà êàòî ó÷àñòíèöè â íàøàòà êàìïàíèÿ. Àêî íèå îðãàíèçèðàõìå
íåùî, íà ñúáèòèåòî èäâàõà îíåçè æóðíàëèñòè, êîèòî ñà ó÷àñòâàëè íà ðà-
áîòíàòà ñðåùà, êîåòî íå ñìå ãî èñêàëè, íî òàêà òå ñòàíàõà ñúïðè÷àñòíè
êúì âñè÷êè ñòúïêè íà êàìïàíèÿòà.” (âèæ. Ïðèëîæåíèå 4 êúì ãëàâà âòîðà)

Íåùî ïîâå÷å, â íÿêîè îò ìåäèèòå ñå îïðåäåëèõà ðåñîðíè íàáëþäà-
òåëè íà îòäåëíèòå ñòúïêè îò êàìïàíèÿòà. Òàêúâ å ñëó÷àÿò ñ åäèí  îò ìåñòíè-
òå âåñòíèöè, åäíî ðàäèî è äð. Äîðè èìà ïðåöåäåíò æóðíàëèñò äà ñòàíå çàñ-
òúïíèê çà êàóçàòà íà êàìïàíèÿòà. Òîâà å ïîëèòè÷åñêèÿò ðåïîðòåð îò ñïîìå-
íàòèÿ ìåñòåí âåñòíèê, êîéòî ïîäïîìîãíà êîìóíèêàöèÿòà íà ËÈÊ ñ ëèäåðè-
òå íà îñíîâíèòå ïîëèòè÷åñêè ïàðòèè, ïðåäñòàâåíè â ìåñòíèÿ ïàðëàìåíò.

“Àêî íàïðèìåð âúâ âåñòíèêà  ðàáîòÿò 15 æóðíàëèñòè, åäèí îò
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òÿõ å ïîñòîÿííî â êîíòàêò ñ íàñ. Áåç çàíà÷åíèå äàëè ùå îòðàçè ñúáè-
òèåòî òîé å â òå÷åíèå - êàêâî ïðàâèì, êàê ãî ìèñëèì… Äà íå ãîâîðèì,
ñúãëàñóâàõìå òîâà ñ òÿõ. Åäíà îò æóðíàëèñòêèòå ñòàíà íàøà ëîáèñòêà.
Ðàáîòåéêè çà ñâîÿ âåñòíèê, òÿ òîëêîâà áëèçêî “âëåçå” â ñàìàòà êàìïà-
íèÿ, ÷å áåøå ÷îâåêúò, êîéòî ðàçâè âðúçêèòå ñ åäíà îò ïîëèòè÷åñêèòå
ñèëè. Ðàáîòàòà ñ ìåñòíèòå ìåäèè íàäõâúðëè  ïðîôåñèîíàëíèòå íè îò-
íîøåíèÿ – ÷àñò îò õîðàòà ñòàíàõà ÷àñò îò ëîáèñòèòå”.

 Òîçè èíòåðåñåí ðåçóëòàò îò âçàèìîäåéñòâèåòî ñ ìåäèèòå áåøå óäà÷-
íî íàðå÷åí îò ËÈÊ “ëîáèðàíå çà ëîáèñòèòå” è å ïîêàçàòåëåí çà ñìèñúëà îò
îðãàíèçèðàíåòî è ñëåäâàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè ïî îïðåäåëåí
îáðàçåö èëè ìîäåë. Àêî íàïðèìåð íå áåøå ôîðìóëèðàíà ìåäèéíà ñòðàòå-
ãèÿ è îò ËÈÊ íå áÿõà íàïðàâèëè óñèëèåòî äà âëÿçàò â ðàáîòíè îòíîøåíèÿ ñ
ìåäèèòå, îáîãàòÿâàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí ñ íîâè ëî-
áèñòêè òåõíèêè íÿìàøå äà áúäå âúçìîæíî. Îò äðóãà ñòðàíà, åêèïúò íà ËÈÊ
ñå îòíåñå ìíîãî ñåðèîçíî êúì ïîäãîòîâêàòà ñè çà çàïàäíèÿ îïèò â ñôåðàòà
íà çàñòúïíè÷åñòâîòî è íàòðóïà ñîëèäíè òåîðåòè÷íè ïîçíàíèÿ. Òîâà ìó ïîç-
âîëè äà ïðîÿâÿâà òâîð÷åñòâî â îïðåäåëåíè ìîìåíòè îò êàìïàíèÿòà, çàùî-
òî êîãàòî ñå ïîçíàâàò îñíîâíèòå ïðèíöèïè è ôèëîñîôèÿòà íà ëîáèðàíåòî å
ïî-âåðîÿòíî äà ñå äàäå ñîáñòâåí ïðèíîñ.

Âå÷å ñòàíà äóìà çà òîâà, ÷å ñ îãëåä ñïå÷åëâàíåòî íà ìåäèèòå çà ïàð-
òíüîð â êàìïàíèÿòà, áÿõà ôîðìóëèðàíè ñïåöèôè÷íè ñòðàòåãèÿ è ïîäõîä êúì
òÿõ. Â ðàìêèòå íà çàëîæåíàòà â ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ
îáà÷å ïðèñúñòâàõà ïî-ñêîðî ïðèíöèïíè ïîëîæåíèÿ çà íà÷èíà íà ïðîòè÷à-
íåòî é, îòêîëêîòî ñòðèêòíîòî èçáðîÿâàíå íà ôîðìèòå, ÷ðåç êîèòî äà ñòàíå
òîâà. Â ïðîöåñà íà ïðàêòè÷åñêî ïðîòè÷àíå íà êàìïàíèÿòà ïúðâî íàáåëÿ-
çàõìå ñïèñúê ñ îñíîâíèòå èíñòðóìåíòè çà ìåäèéíî îòðàçÿâàíå íà êàìïà-
íèÿòà â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî, à âå÷å â ñàìèÿ é õîä ïðåöåíÿâàõìå êîé
îò òÿõ äà ñå èçïîëçâà, ñïðÿìî êîíêðåòíèòå îáñòîÿòåëñòâà. Òîâà íè äàäå ñâî-
áîäà íà äåéñòâèå è ñïîñîáíîñò çà ãúâêàâî ðåàãèðàíå ñïîðåä ñèòóàöèÿ-
òà. Ïîäõîäúò ñå îêàçà ìíîãî ïîëåçåí çà êàìïàíèÿòà â Ïëåâåí è áè ìîãúë
äà ñå ïðèëîæè â êàìïàíèè ñ ïîäîáíè õàðàêòåðèñòèêè, öåëåâè ãðóïè è
àäðåñàò íà çàñòúïíè÷åñêèòå äåéñòâèÿ.

Ïðè êàìïàíèÿòà â Ïëåâåí íàïðèìåð çàáåëÿçàõìå, ÷å íàé-÷åñòî èç-
ïîëçâàíèÿò èíñòðóìåíò çà êîíòàêò ñ ìåäèèòå è ïðèñúñòâèå â ïóáëè÷íîòî
ïðîñòðàíñòâî ñà ïðåñêîíôåðåíöèèòå è èíòåðâþòàòà. Ïî-ðÿäêî ñå èçïîë-
çâàõà ñúîáùåíèÿòà â ìåäèè, ïëàòåíèòå ïóáëèêàöèè è ñòàòèèòå.

Â äîáàâêà íà ïî-ñòàíäàðòíèòå ìåäèéíè èíñòðóìåíòè, ñå ðåàëèçèðà-
õà è íÿêîè ïî-ñïåöèôè÷íè èçÿâè çà îòðàçÿâàíå íà êàìïàíèÿòà â ìåäèéíî-
òî ïðîñòðàíñòâî. Òàêúâ ïðèìåð å ñïîìåíàòîòî ãðàæäàíñêî ìåäèèðàíå, çà
êîåòî áåøå íàïðàâåíà ñïåöèàëíà áðîøóðà, ñúäúðæàùà îáîáùåíà, íî èç-
÷åðïàòåëíà èíôîðìàöèÿ çà èäåÿòà è çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Ñïåöèôè÷-
íà ìåäèéíà èçÿâà áåøå è îðãàíèçèðàíåòî íà “Áàë íà ó÷ðåäèòåëèòå”, íà
êîéòî îôèöèàëíî áÿõà ïîêàíåíè âñè÷êè æóðíàëèñòè, ñ êîèòî ðàáîòè ÷èòà-
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ëèùå ËÈÊ. Õàðàêòåðíîòî áåøå, ÷å ïîêàíèòå êúì òÿõ áÿõà óìèøëåíî îôîð-
ìåíè íå êàòî ðàáîòåí àíãàæèìåíò, à êàòî àêò íà âíèìàíèå. Òàêà íà æóðíà-
ëèñòèòå áåøå ïðèäàäåí ñòàòóò íà ãîñòè, êîåòî áåøå èçðàç íà áëàãîäàðíîñ-
òòà êúì òÿõ çà ïîäêðåïàòà èì äî ìîìåíòà. Òúðñåíèÿò åôåêò áåøå - ÷ðåç
òîçè èñêðåí àêò íà âíèìàíèå òå äà ñå ïî÷óâñòâàò ìîòèâèðàíè äà îòðàçÿò
ñúáèòèåòî è äà ïðîäúëæàò ìåäèéíàòà ïîäêðåïà çà êàìïàíèÿòà. Òîçè ïîâîä
áåøå èçïîëçâàí è çà äà ñå ñúáåðàò íà åäíî ìÿñòî ãðàæäàíè, ÷èòàëèùíè
äåéöè, ïîëèòèöè, ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà âëàñò, æóðíàëèñòè è åêñïåðòè
îò Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà. Ïðèñúñòâèåòî èì íà åäíî ìÿñòî áåøå ñàìî
ïî ñåáå ñè óñïåõ, çàùîòî îò ãîäèíè ïðåäñòàâèòåëè íà òîëêîâà ðàçëè÷íè
îáùåñòâåíè è ïðîôåñèîíàëíè ñëîåâå íå ñå áÿõà îáåäèíÿâàëè çà íÿêàêâà
îáùà öåë. Òîçè ôàêò âåäíàãà çàðàáîòè â ïîëçà íà êàìïàíèÿòà. Ïî âðåìå íà
áàëà åêèïúò íà ËÈÊ äàäå ïîðåäèöà èíòåðâþòà çà ðàçëè÷íè ìåäèè è ïîëó-
÷èõà è äåêëàðèðàíàòà ïîäêðåïà îò ñòðàíà íà:
l Ìåñòíàòà âëàñò â ëèöåòî íà çàìåñòíèê êìåòà íà îáùèíà Ïëåâåí;
l “Íàöèîíàëíîòî ñäðóæåíèå íà ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ” â ëèöåòî íà íåãîâèÿ

ïðåäñåäàòåë è äåéñòâàù ïîëèòèê, äåïóòàòúò Ãèíüî Ãàíåâ;
l Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà â ëèöåòî íà Åìèëèÿ Ëèñè÷êîâà.

Áëàãîäàðåíèå íà òîâà ñèëíî ìåäèéíî ñúáèòèå, ïðåç ñëåäâàùèòå ñåä-
ìèöè êàìïàíèÿòà ïîëó÷è ÷óâñòâèòåëíî ìåäèéíî “óñêîðåíèå” è íà ïðàêòèêà
ïîñòèãíà íàé-âàæíèÿ ðåçóëòàò äî òîçè ìîìåíò:

l Â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî îòçâó÷à è íà ïðàêòèêà áå äîêóìåíòèðàí
êîíñåíñóñúò íà ìåñòíèòå è íàöèîíàëíè êëþ÷îâè ôèãóðè çà ñúçäà-
âàíåòî íà Ïëåâåíñêè Îáùåñòâåí Ôîíä “×èòàëèùà”

Îòòóê íàñåòíå, ïðåäñòîåøå ôîðìàëíîòî è òåõíè÷åñêî ó÷ðåäÿâàíå
íà Ôîíäà, êîåòî êàêòî ñïîìåíàõìå, íÿìà äà å ëåê ïðîöåñ. Ïî-âàæíîòî â
ñëó÷àÿ áåøå, ÷å â ðåçóëòàò íà ñåðèîçíàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ, êîìáèíèðà-
ùà ñòàíäàðòíè è ïî-ñïåöèôè÷íè ïóáëè÷íè èçÿâè, åêèïúò ïîñòèãíà ïúðâîíà-
÷àëíî ïîñòàâåíèòå ìåäèéíè öåëè:
l Ïåðèîäè÷íî è ïîñëåäîâàòåëíî îòðàçÿâàíå íà âñÿêà âàæíà ñòúïêà îò êàì-

ïàíèÿòà.
l Èíôîðìèðàíå íà îáùåñòâåíîñòòà çà õîäà è ïðîìåíèòå â êàìïàíèÿòà.
l Ãåíåðèðàíå íà ïîäêðåïà îò ðàçëè÷íè öåëåâè ãðóïè, ÷ðåç ìåäèéíîòî îòðàçÿ-

âàíå íà ñìèñúëà è ïîëçèòå çà Ïëåâåí îò ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “×èòàëèùà”.
l Äîêóìåíòèðàíå íà óñïåõèòå è òðóäíîñòèòå â ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî.

Ñúõðàíåí â àðõèâà íà ìåñòíèòå ìåäèè, òîçè îïèò ùå èìà îãðîìíî çíà÷å-
íèå çà õîðàòà è îðãàíèçàöèèòå, êîèòî ùå ïðåäïðèåìàò ïðîâåæäàíåòî íà
ïîäîáíè êàìïàíèè â áúäåùå.

Âúç îñíîâà íà âñè÷êî òîâà ìîæå çàêîíîìåðíî äà ñå çàêëþ÷è, ÷å
èíôîðìàöèîííàòà è ìåäèéíà êàìïàíèÿ, ïðîèçâåäå òúðñåíèÿ åôåêò è òîâà
îïðåäåëåíî îêàçà áëàãîïðèÿòíî âúçäåéñòâèå âúðõó óñïåøíèÿ êðàé íà öÿ-
ëàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Ïîñòèãàíåòî íà êðàéíèòå öåëè áå ñåðèîç-
íî ïîäïîìîãíàòî îò ìåäèéíèòå èçÿâè íà åêèïà è àíãàæèðàíîñòòà íà



84

æóðíàëèñòèòå, êîåòî ãîâîðè çà íàëè÷èåòî íà ïðÿêà âðúçêà ìåæäó óñïå-
õà íà ìåäèéíàòà ñòðàòåãèÿ è óñïåõà íà öÿëîñòíàòà êàìïàíèÿ. Íà òîçè
åòàï ñå ïîòâúðäè õèïîòåçàòà, ÷å êîãàòî ñå ïîñòèãíå äîáðî ìåäèéíî
îòðàçÿâàíå íà êàìïàíèéíèòå öåëè è èäåè, ñèëíî ñå ïîâèøàâàò øàíñî-
âåòå çà ðåàëíîòî èì ïîñòèãàíå. (îò èíòåðâþòî)

Ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà â áúäåùå

Äî ãîëÿìà ñòåïåí òîçè èíäèêàòîð èìà õàðàêòåð íà îáîáùåíèå çà
îñíîâíèòå ôàêòîðè, êîèòî áèõà îñèãóðèëè óñòîé÷èâîñò íà ïîñòèãíàòèòå
÷ðåç êàìïàíèÿòà ðåçóëòàòè. Êàòî òàêèâà ôàêòîðè ñå ïîñî÷âàò êîíòàê-
òèòå ñ èíñòèòóöèèòå, îòíîøåíèÿòà ñ æóðíàëèñòè÷åñêàòà ãèëäèÿ, è
êîàëèöèîííèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èòàëèùàòà. Ïðàâÿò ñå õèïî-
òåçè â êðàòêîñðî÷åí è ñðåäíîñðî÷åí ïëàí çà ïðåäïîñòàâêèòå, êîèòî áèõà
èìàëè âëèÿíèå âúðõó ïðîäúëæåíèåòî íà êàìïàíèÿòà ïðåç ñëåäâàùàòà åä-
íà ãîäèíà. Ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâîñò å âàæåí ôàêòîð íå ñàìî çà ïúë-
íèÿ óñïåõ íà êàìïàíèÿòà â Ïëåâåí, íî è çà êà÷åñòâåíîòî ðàçâèòèå íà ëî-
áèñòêèòå ïðàêòèêè â Áúëãàðèÿ. Åòî çàùî îòäåëÿìå ñïåöèàëíî âíèìàíèå
íà òîçè àñïåêò. Çà ðåàëíîòî ìó è ïúëíî îöåíÿâàíå ùå å íåîáõîäèì ïî-
äúëúã ïåðèîä îò âðåìå, ïðåç êîéòî äà ñå äîðàçâèå çàïî÷íàòîòî â Ïëåâåí
è äà ñå íàòðóïà ïîâå÷å îïèò â ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè.

Êàìïàíèÿòà íà ÷èòàëèùå ËÈÊ èìà ïîòåíöèàë çà  ïðîäúëæåíèå,
ìàêàð è ñ äðóã ôîêóñ íà çàñòúïíè÷åñêèòå äåéñòâèÿ - îñèãóðÿâàíå íà íå-
îáõîäèìèòå ïðåäïîñòàâêèòå çà äåéñòâèòåëíîòî çàðàáîòâàíå íà Ôîíä “×è-
òàëèùà”.

Ïúðâàòà îò òåçè ïðåäïîñòàâêè å èçáèðàíåòî ñ êîíñåíñóñ íà óïðà-
âèòåëíèòå è êîíòðîëíè îðãàíè íà Ôîíäà, çà äà ñå ãàðàíòèðà áåçïðîá-
ëåìíîòî ìó ôóíêöèîíèðàíå. Âòîðàòà ùå ñå èçðàçè â íàìèðàíåòî íà äîñòà-
òú÷íî ñðåäñòâà çà èíñòèòóöèîíàëíîòî ìó óêðåïâàíå è ìîæå äà ñå êà-
æå, ÷å èìåííî òîâà ùå èçèñêâà íîâà ñòðàòåãèÿ è êîíêðåòíî ïëàíèðàíè
ñòúïêè çà çàñòúïíè÷åñêè ïðîöåñ.

Ïîëîæèòåëåí ôàêòîð çà óñïåøíîñòòà íà âòîðèÿ åòàï îò êàìïàíèÿòà
çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà Ôîíä “×èòàëèùà” å, ÷å ïðåç ïúðâàòà ãîäèíà åêè-

n ñòåïåí íà “îòâîðåíîñò” íà ïúòÿ çà êîìóíèêàöèÿ ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n ãîòîâíîñò çà íàáëþäåíèå íà ïðèëàãàíåòî íà âçåòî ðåøåíèå, ïðèåò çàêîíîï-

ðîåêò è äð.
n ïîääúðæàíå íà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò çà ïðîäúëæàâàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà

êàìïàíèÿ ïðè íåîñúùåñòâÿâàíå íà öåëèòå íà îðãàíèçàöèÿòà
n ïðîäúëæàâàíå íà ñúùåñòâóâàíåòî íà êîàëèöèÿòà
n èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòâåí ïëàí çà äåéñòâèÿ ïðè íåî÷àêâàíà ïðîìÿíà â

ïîçèöèÿòà íà èíñòèòóöèèòå
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ïúò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ ñúçäàäå äîáðà îñíîâà çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíè-
òå âëàñòè è íà ïðàêòèêà ñïå÷åëè âàæíè êëþ÷îâè ôèãóðè êàòî êìåòà,
íà÷àëíèêà íà îòäåë “Êóëòóðà” è äð. çà ñâîè ïîääðúæíèöè. Òîâà ñïîìîãíà
çà “oòâàðÿíå” ïúòÿ íà êîìóíèêàöèÿ ñ ìåñòíàòà âëàñò îùå íà òîçè åòàï è
ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ùå å îñíîâíàòà ïðåäïîñòàâêà çà äîáðî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ íåÿ è ïðåç âòîðàòà ãîäèíà.

Âòîðèÿò ïîëîæèòåëåí ôàêòîð å, ÷å îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ ñå
ñúãëàñè Ôîíäúò äà áúäå ó÷ðåäåí êàòî ñäðóæåíèå è Îáùèíàòà äà ó÷àñòâà
íà ðàâíè íà÷àëà ñ îñòàíàëèòå ñúäðóæíèöè, ñ êîåòî ôàêòè÷åñêè ïîå àíãà-
æèìåíò çà åæåãîäíîòî ìó ôèíàíñèðàíå îò áþäæåòà. Òîâà å ìîæå áè
íàé-ñåðèîçíèÿò ïîêàçàòåë çà ãîòîâíîñòòà íà îáùèíñêèòå âëàñòè äà ïîìà-
ãàò çà óêðåïâàíåòî íà íîâàòà ñòðóêòóðà, êàêòî è ÿñíà çàÿâêà çà áúäåùî
âçàèìîäåéñòâèå ñ êîàëèöèÿòà îò ÷èòàëèùà è ÍÏÎ.

Ïîëîæèòåëåí ôàêòîð ñà è äîáðèòå ðàáîòíè îòíîøåíèÿ, êîèòî ñå óñ-
òàíîâèõà ìåæäó ÷èòàëèùå ËÈÊ è æóðíàëèñòè÷åñêàòà ãèëäèÿ â îáùèíà
Ïëåâåí. Íàðåä ñ äîáðèÿ èìèäæ íà ËÈÊ, öÿëàòà êîàëèöèÿ îêîëî íåãî ñïå-
÷åëè äîâåðèåòî íà æóðíàëèñòèòå â ãðàäà. Êàêòî ñïîìåíàõìå ïî-ãîðå, îò-
íîøåíèÿòà ñ ìåäèèòå ïðåðàñòíàõà â ïàðòíüîðñêè, êîåòî îçíà÷àâà, ÷å ïðåç
âòîðàòà ãîäèíà îò êàìïàíèÿòà èìà îñíîâàíèÿ äà ñå î÷àêâà ïðîäúëæàâàíå
íà òÿõíàòà ïîäêðåïà.

Êîàëèöèÿòà îò ÷èòàëèùà, ÍÏÎ è ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñà â îá-
ùèíàòà ùå ïðîäúëæè ñúùåñòâóâàíåòî ñè, çàùîòî èçáðàíàòà îò òÿõ ôîðìà
çà ó÷ðåäÿâàíå íà Ôîíäà å ñäðóæåíèå, êîåòî îçíà÷àâà, ÷å ïàðòíüîðñêèòå
èì îòíîøåíèÿ ñå çàêðåïâàò þðèäè÷åñêè. Âñå ïàê, ïðåäâèä òðóäíî ïðîòåê-
ëèÿ ïðîöåñ ïî ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿòà è ìîòèâèðàíåòî íà ÷èòàëèùàòà
äà ó÷àñòâàò, ìîæå äà ñå î÷àêâà, ÷å áúäåùàòà èì îáùà ðàáîòà ùå áúäå
áåëÿçàíà îò ìîìåíòè íà íåðàçáèðàòåëñòâà è ïîäîçðåíèÿ çà ïðåñëåäâà-
íåòî íà ëè÷íè èëè ãðóïîâè èíòåðåñè. Òàêèâà ïîäîçðåíèÿ ñå ïîÿâÿâàò äîðè
ïîíàñòîÿùåì, êîåòî âðåäè íà îáùàòà ðàáîòà. Îñíîâíèÿò èì èçòî÷íèê ñà
ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà, êîèòî äîñêîðî ñèëíî ãðàâèòèðàõà îêîëî íàé-ãîëÿ-
ìîòî ÷èòàëèùå “Ñúãëàñèå” è èìà ñèëíè îñíîâàíèÿ äà ñìÿòàìå, ÷å âñå îùå
ñà íà íåãîâà ñòðàíà. Íî òúé êàòî ñïîðîâåòå ìåæäó ÷èòàëèùàòà â îáùèíà
Ïëåâåí íå ñà îñíîâåí ïðåäìåò íà íàñòîÿùàòà ðàáîòà, ïî-âàæåí å èçâî-
äúò, êîéòî ìîæå äà ñå íàïðàâè çà áúäåùåòî íà êîàëèöèÿòà è êàìïàíèÿ-
òà. Òîé å, ÷å ïîëîæèòåëíèòå è íåãàòèâíèòå ïðåäïîñòàâêè â ðàáîòàòà íà
êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ñà ïðåïëåòåíè è â áúäåùå ìîæå äà ñå î÷àêâàò
êðèçè, àêî ñå èçïàäíå â ñïîðîâå è ïîäîçðåíèÿ, êàêòî è ìíîãî äîáðè ïîñ-
òèæåíèÿ, àêî â îáùàòà èì ðàáîòà íå ñå äîïóñêà äîìèíèðàíåòî íà ëè÷íè,
ïîëèòè÷åñêè èëè èíñòèòóöèîíàëíè èíòåðåñè. Ïðè âñè÷êè ïîëîæåíèÿ, íà
êîàëèöèÿòà é ïðåäñòîè óçðÿâàíå çà îáùà è ïîä÷èíåíà íà îáùîñïîäåëåíè
ïðèíöèïè ðàáîòà. Òîâà íÿìà äà å íèêàê êðàòúê èëè ëåê ïðîöåñ. Ìîæå äà
ñå î÷àêâà, ÷å â êðàòêîñðî÷åí ïëàí ùå ïðåîáëàäàâàò íåðàçáèðàòåëñòâà-
òà ìåæäó êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè, êîåòî îáà÷å íå âèíàãè îçíà÷àâà, ÷å
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ðàáîòàòà ùå å îáðå÷åíà íà çàñòîé. Íàïðîòèâ, â òîçè ñëó÷àé ìîæå äà ñå
îêàæå, ÷å òî÷íî ïðåîäîëÿâàíåòî íà ïðîòèâîðå÷èÿòà ùå å ïðåäèçâèêàòåë-
ñòâîòî, êîåòî ùå äàâà èìïóëñ çà íåéíîòî áúäåùî ðàçâèòèå è ñúõðàíÿâàíå.

Ïî-îáùèÿò èçâîä, êîéòî ìîæå äà ñå íàïðàâè çà âòîðàòà ãîäèíà
íà êàìïàíèÿòà, âúç îñíîâà íà ãîðåèçáðîåíèòå ôàêòîðè å, ÷å êàòî öÿëî òå
âíàñÿò èçâåñòåí îïòèìèçúì çà íåéíîòî óñòîé÷èâî è óñïåøíî ïðîäúëæå-
íèå. Íÿêîè îò òåçè ôàêòîðè êàòî ðîëÿòà íà ìåñòíàòà âëàñò è ìåäèèòå
ñà èçêëþ÷èòåëíî ñèëíè è áèõà ñïîìîãíàëè çà íàìàëÿâàíåòî è äîðè îòïà-
äàíåòî íà ñúìíåíèÿòà, ÷å ïîñòèãíàòèÿò äîñåãà óñïåõ ùå áúäå âðåìåíåí
èëè ÷å ðåçóëòàòèòå íå ñà áèëè çíà÷èìè. Ïðåç âòîðàòà ãîäèíà, êîíòàêòèòå
ñ îáùèíñêàòà àäèíèñòðàöèÿ è ïàðòíüîðñêèòå îòíîøåíèÿ ñ ìåäèèòå áè
òðÿáâàëî äà ñå ñúõðàíÿâàò è ðàçâèâàò. Òåçè äâà ôàêòîðà áèõà ìîãëè äà
èìàò îïðåäåëÿùî âëèÿíèå âúðõó “æèâîòà” íà êîàëèöèÿòà è äà îêàçâàò ãðà-
äèâíî âúçäåéñòâèå, êîãàòî íàñòúïâàò êðèçè â îòíîøåíèÿòà è ðàáîòàòà íà
ñäðóæèëèòå ñå ÷èòàëèùà.
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Ãëàâà 3

ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÑÎÖÈÀËÅÍ ÑËÓ×ÀÉ
Èãîð Âàëåíòîâè÷

Îïèñàíèå íà ïðîáëåìà

Äåìîêðàòè÷íîòî ïðåñòðóêòóðèðàíå íà áúëãàðñêîòî îáùåñòâî çàñåãíà âñè÷-
êè ñôåðè íà îáùåñòâåíèÿ æèâîò, êàòî íàëîæè îñîáåíî áîëåçíåíè ïðîìåíè â îá-
ëàñòòà íà ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà. Óòâúðäåíèòå ïî âðåìå íà ñîöèàëèñòè÷åñêîòî ñòðî-
èòåëñòâî ó íàñ ïàðàäèãìè íà ñîöèàëíè îòíîøåíèÿ ìåæäó äúðæàâàòà è ãðàæäàíè-
òå îáåêòèâíî íå ìîæåõà äà ïðîäúëæàò äà ñúùåñòâóâàò â ðàìêèòå íà âúçïðèåòàòà
äèíàìè÷íà ñðåäà íà ïàçàðíè îòíîøåíèÿ. Òîâà íàëîæè òúðñåíåòî íà íîâà, îïòè-
ìèçèðàíà ñúîáðàçíî èêîíîìè÷åñêèòå âúçìîæíîñòè íà ñòðàíàòà, ñîöèàëíà ïàðà-
äèãìà.

Íàáëþäåíèåòî íà òîçè ïðîöåñ ïîêàçâà, ÷å èçðàáîòâàíåòî íà íîâ ñîöèàëåí
ìîäåë äàëå÷ íå ñå îãðàíè÷àâà åäèíñòâåíî îò èêîíîìè÷åñêèòå ðåàëíîñòè. Íå ïî-
ñëàáî âúçäåéñòâèå îêàçâàò êóëòóðîëîãè÷íèòå è ïîëèòè÷åñêè õàðàêòåðèñòèêè íà
íàøåòî îáùåñòâî. Âúïðåêè, ÷å ïîñëåäíèòå îñòàâàò ñêðèòè â ïðîöåñà íà èçãðàæ-
äàíå íà ïàçàðíà ñîöèàëíà ïîëèòèêà, òå ñúùî èãðàÿò ðîëÿòà íà ðúêîâîäåí èìïóëñ
â òîçè ïðîöåñ.

Òåçè õèïîòåçè ñå ïîòâúðäèõà â õîäà íà ïðîâåäåíàòà ëîáèñòêàòà êàìïà-
íèÿ çà ïðîìÿíà íà Çàêîíà çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ
íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ (ÇÇÐÑÈÈ). Êàìïàíèÿòà áåøå ïðåäïðèåòà îò êîà-
ëèöèÿ íà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ è áåøå
îáåêò íà èçñëåäîâàòåëñêèÿ èíòåðåñ íà ÈÐÌÈ â ðàìêèòå íà ïðîãðàìàòà çà

Ñúäúðæàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè (ïðåäèñòîðèÿ íà ïðîáëåìà)
n õàðàêòåð íà ïðîáëåìà (öåííîñòåí, ðåñóðñåí, íà ñðåäàòà)
n ñîöèàëíî çíà÷èì è îñúçíàò îò îáùíîñòòà êàòî òàêúâ
n ïîäëåæàù íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå
n îòðàçÿâàù êîíêðåòåí èíòåðåñ íà ãðóïà
n òèïè÷åí (÷åñòî ñðåùàí)
n ñâúðçàí ñúñ çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè

Äèíàìè÷íè õàðàêòåðèñòèêè (ðàçâèòèå íà ïðîáëåìà)
n ïðåäâàðèòåëíà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîáëåìà
n ïîäìÿíà íà ïðîáëåìà
n ðåøåíèåòî ìó èçëèçà èçâúí ðàìêèòå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ ÈÐÌÈ
n ïðîáëåìúò å ðàçðåøèì â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè
n ïðîáëåìúò îòçâó÷àâà â îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàíñòâî (ìåäèéíî îòðàçåí)
n ðàçðåøàâàíåòî ìó îòâàðÿ íîâè ïåðñïåêòèâè çà ðàáîòà (ìóëòèïëèöèðàù ñå)
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óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçèìàíå íà ðåøåíèÿ â
îáëàñòòà íà ñîöèàëíàòà ïðîáëåìàòèêà.

Ïðîáëåìúò, êîéòî ïîñëóæè çà îáåäèíèòåëåí öåíòúð íà áîãàòà ïàëèòðà îò ãðàæ-
äàíñêè îðãàíèçàöèè, å äèñêðèìèíàöèîííîòî îòíîøåíèå íà äúðæàâàòà è îáùåñòâîòî
êàòî öÿëî êúì õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, êîèòî ñïîðåä îôèöèàëíàòà ñòàòèñòèêà ñà áëèçî
16 íà ñòî îò íàñåëåíèåòî íà ñòðàíàòà25 . Äèñêðèìèíàöèÿòà ñïðÿìî õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ íàé-îáùî ñå îòíàñÿ äî îíåçè ñôåðè íà ñîöèàëíà äåéíîñò, êîèòî ïðåäïîëàãàò
òÿõíîòî ðàâíîïðàâíî ó÷àñòèå è ñîöèàëíî äåéñòâèå. Òàêèâà ñà îáðàçîâàíèåòî è çàå-
òîñòòà íàïðèìåð. Àêî îòíåñåì òåçè ñôåðè êúì êîìóíèêàòèâíî-ñîöèàëíèòå ôîðìè íà
äèñêðèìèíàöèÿ, òî ñúùåñòâóâàò è ÷èñòî ôèçè÷åñêè áàðèåðè çà íîðìàëíèÿò ñîöèàëåí
æèâîò íà öåëåâàòà ãðóïà, êàêâàòî å ëîøàòà àðõèòåêòóðíà äîñòúïíîñò â Áúëãàðèÿ.

Îáîáùàâàéêè ìîãà äà êàæà, ÷å ìíîãîîáðàçíèòå áèòîâè ïðîáëåìè íà õîðà-
òà ñ óâðåæäàíèÿ ó íàñ ñå ñâåæäàò äî åäèí îñíîâåí, à èìåííî òÿõíàòà åôåêòèâíà
è ïúëíîïðàâíà èíòåãðàöèÿ â îáùåñòâîòî. Â òîçè ñìèñúë  ÇÇÐÑÈÈ ïðåäñòàâëÿâà
íîðìàòèâíîòî “ëèöå” íà ïðîáëåìà, òúé êàòî òîâà å çàêîíúò, ïðèçâàí äà óðåäè îá-
ùåñòâåíèÿò ñòàòóò íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ è äà ïðîêàðà íîðìàòèâíèòå ïúòå÷êè
çà òÿõíàòà èíòåãðàöèÿ. Íàïúëíî ðàçáèðàåìî ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ íà íàáëþäà-
âàíàòà îò ìåí êîàëèöèÿ áåøå íàñî÷åíà êúì èçíà÷àëíàòà ïðîìÿíà íà òîçè çàêîí.
Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà êàçóñúò áåøå ñâúðçàí ñúñ çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè è ãðàæ-
äàíñêè íàòèñê ñïðÿìî çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò è âèñîêèòå åòàæè íà äúðæàâíàòà
àäìèíèñòðàöèÿ, êîåòî ãî íàïðàâè îñîáåíî ïðèâëåêàòåëåí ñ îãëåä àìáèöèîçíèòå
èçñëåäîâàòåëñêè öåëè íà íàøèÿò åêèï.

Â îñíîâàòà íà êîàëèöèîííèòå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ áåøå çà-
ëåãíàëà èçïîâÿäâàíàòà îò êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ôèëîñîôèÿ çà íåçàâèñèì æè-
âîò. Òàçè ôèëîñîôèÿ îòðàçÿâà ìîäåðíîòî åâðîïåéñêî îòíîøåíèå êúì õîðàòà ñ óâðåæ-
äàíèÿ è óòâúðæäàâà òàêà íàðå÷åíèÿò ñîöèàëåí ìîäåë íà èíâàëèäíîñò, â ïðîòèâîâåñ
íà óòâúðäåíèÿò ïðåç ãîäèíèòå íà ñîöèàëèñòè÷åñêî ñòðîèòåëñòâî ó íàñ ìåäèöèíñêè
òàêúâ. Íàé-îáùî, â îñíîâàòà íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò å çàëåãíàëî ðàçáè-
ðàíåòî, ÷å õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ñà ðàâíîïðàâíè è ïúëíîöåííè ãðàæäàíè. Ðîëÿòà íà
äúðæàâàòà òóê ñå ñâåæäà íå äî ìåäèöèíñêîòî èì îáñëóæâàíå, à äî èçâúðøâàíåòî íà
èíäèâèäóàëíà îöåíêà íà óâðåæäàíåòî è ïðåäëàãàíåòî íà êîìïåíñàòîðíè ìåðêè ñ öåë
íåãîâîòî ïðåîäîëÿâàíå è ãàðàíòèðàíåòî íà ñîöèàëíàòà èíòåãðàöèÿ è ðàâíîïðàâåí
ãðàæäàíñêè ñòàòóñ íà ÷îâåêà ñ óâðåæäàíå. Ñ äðóãè äóìè, îñíîâíà öåííîñò ñïîðåä
òàçè ôèëîñîôèÿ ïðåäñòàâëÿâà ÷îâåêúò, à íå íåãîâîòî óâðåæäàíå. Îò òàçè ãëåäíà òî÷-
êà ôèëîñîôèÿòà óòâúðæäàâà ñîöèàëíè ïðàêòèêè êàòî ðàáîòà è îáó÷åíèå â èíòåãðèðà-
íà ñðåäà âìåñòî èçîëàöèÿ è îáãðèæâàíå â äíåâíè öåíòðîâå, ñïåöèàëèçèðàíè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ó÷èëèùà.

25 Äàííèòå ñà îò  áþëåòèí íà èíôîðìàöèîííèÿ öåíòúð “Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè
ñðåùó áåäíîñòòà”, ãîäèíà 3, áðîé 4, ìàé 2001ã.
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Â òîçè ñìèñúë ïðåäïðèåòàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿòà èìàøå è ñèëíî
èçÿâåíè öåííîñòíè èçìåðåíèÿ, ñâúðçàíè ñ ïðîâîêèðàíåòî íà îáùåñòâåí äå-
áàò îòíîñíî ïðîáëåìèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ è ïðîìÿíà íà îáùåñòâåíè-
òå íàãëàñè ñïðÿìî òÿõ. Òúðñåíèÿò ðåçóëòàò áåøå êàêòî ïðîìÿíàòà íà ÇÇÐÑÈÈ,
òàêà è íà çàêîñòåíÿëîòî îòíîøåíèå íà ãîëÿìà ÷àñò îò áúëãàðñêîòî îáùåñòâî
(âêëþ÷èòåëíî è íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà öåëåâàòà ãðóïà) êúì õîðàòà ñ óâðåæ-
äàíèÿ, êàòî êúì ìàðãèíàëíà îáùíîñò, êîÿòî òðÿáâà äà áúäå îáåëóæâàíå â
ñïåöèàëíî èçãðàäåíè çà öåëòà ìåñòà.

Ðàáîòàòà ïî ðåàëèçèðàíåòî íà òàêà íàáåëÿçàíèòå öåëè íà êàìïàíèÿ-
òà ïðåäñòîåøå äà ñå âîäè íà íÿêîëêî ôðîíòà. Îò åäíà ñòðàíà, òîâà áåøå
ôðîíòà íà “íåðàçáèðàùèòå” äúðæàâíè èíñòèòóöèè, à îò äðóãà íà íåïîäãîò-
âåíàòà öåëåâà îáùíîñò. Ïðîâåäåíîòî â õîäà íà êàìïàíèÿòà ïðåäñòàâèòåë-
íî ñîöèîëîãè÷åñêî èçñëåäâàíå ïîêàçà, ÷å 45.1% îò õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ
ñà èçðàçèëè ãîòîâíîñò çà ó÷àñòèå â ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè, êàòî åäâà 25%
îò àíêåòèðàíèòå “êàòåãîðè÷íî ïîäêðåïÿò óñèëèÿòà çà ïúëíîöåííà èíòåãðà-
öèÿ â îáùåñòâîòî”26 . Äðóãè 48% ïúê ñå îáÿâÿâàò çà ïðîäúëæàâàíå íà ñú-
ùåñòâóâàùàòà äî ìîìåíòà ñõåìà äúðæàâàòà äà ïðåäîñòàâÿ ãðèæè çà öåëå-
âàòà ãðóïà, íàìåñòî ðàâíè âúçìîæíîñòè. Â ïðåõîäíàòà çîíà ìåæäó ïàñèâíà
èçîëàöèÿ è àêòèâíà ïîçèöèÿ ñå íàìèðàò îòãîâîðèòå íà 27% îò èçñëåäâàíè-
òå ëèöà27 . Â òîçè ñìèñúë èíòåãðàöèÿòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ìîæå äà ñå
ðàçãëåæäà êàòî ñîöèàëíî çíà÷èì ïðîáëåì, îòðàçÿâàù êîíêðåòíèòå èíòå-
ðåñè íà ãðóïàòà, íî ñëàáî îñúçíàò îò íåéíèòå ÷ëåíîâå, êîåòî íàëîæè ñåðè-
îçíà ðàáîòà ïî “ïðîáóæäàíåòî” è êàíàëèçèðàíåòî íà îáùåñòâåíàòà àêòèâ-
íîñò íà ñàìàòà öåëåâà ãðóïà:

Õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ñà âñå îùå â íà÷àëîòî íà ïúòÿ ñè êúì
íåçàâèñèì æèâîò. Ïúòÿò êúì íåçàâèñèìà ïîçèöèÿ è âúçìîæ-
íîñòè çà ïúëíîöåííà ðåàëèçàöèÿ ìèíàâà ïðåç ñúçäàâàíå-
òî íà óñëîâèÿ çà òàêàâà ðåàëèçàöèÿ. Â òîâà îòíîøåíèå îá-
ùåñòâîòî è äúðæàâàòà èìàò ñâîè àíãàæèìåíòè…28

Òàêà îáðèñóâàí, êàçóñúò ïðåäëàãàøå ïîëèâàðèàíòíîñò íà ñòðàòåãè÷åñ-
êèòå öåëè è ìíîãîîáðàçèå îò çàäà÷è çà òÿõíîòî ïîñòèãàíå. Êîìïëåêñíîñòòà
íà ïðîáëåìà â òîçè ñìèñúë ðàçêðèâàøå ïðîñòðàíñòâî çà òåñòâàíå íà ðàçíî-
îáðàçíè ëîáèñòêè òåõíèêè è ïðîâåðêà íà òÿõíàòà àäåêâàòíîñò ñïðÿìî áúë-
ãàðñêàòà ðåàëíîñò. Òîâà áÿõà îñíîâíèòå äîñòîéíñòâà íà êàçóñà, êîèòî çàèí-
òðèãóâàõà èçñëåäîâàòåëñêèÿò åêèï íà ÈÐÌÈ.

26 Èç Ïðåäâàðèòåëíè ðåçóëòàòè îò àíêåòíî ïðîó÷âàíå, ñåïòåìâðè-îêòîìâðè, 2000ã.,
Àíòîíèé Ãúëúáîâ.
27 Ïàê òàì.
28 Èâàíîâ, Àíäðåé. Ïðåäâàðèòåëíè ðåçóëòàòè îò àíêåòíî ïðîó÷âàíå íà Öåíòúð çà
íåçàâèñèì æèâîò - Ñîôèÿ, ñåïòåìâðè - íîåìâðè 2000.
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Öåëè, ñòðóêòóðà è ìåòîäîëîãèÿ

Ïðåäè äà çàïîçíàÿ ÷èòàòåëÿ ñúñ ñúäúðæàòåëíàòà ñòðàíà íà èçñëåäâà-
íèòå ñîöèàëíè êàçóñè, ñìÿòàì çà íåîáõîäèìî äà ðàìêèðàì ïîëåòî íà ïðåä-
ñòîÿùèÿò àíàëèç, íåãîâèòå îñíîâíè öåëè, èçïîëçâàíà ìåòîäîëîãèÿ è ñòðóê-
òóðà.

Íàñòîÿùèÿò àíàëèç íå ñè ïîñòàâÿ çà öåë äà èçñëåäâà ïðîáëåìèòå íà
õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ, íèòî ïúòèùàòà çà òÿõíîòî ðàçðåøàâàíå.
Ìîÿòà îñíîâíà öåë ùå áúäå äà àíàëèçèðàì äåéñòâèÿòà, ìîòèâàöèÿòà è óìå-
íèÿòà íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” â ïðåäïðèåòàòà îò íåÿ èíèöèàòèâà
çà óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà èçðàáîòâàíå íà
ïîëèòèêàòà ïî îòíîøåíèå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ îò ñòðàíà íà äúðæàâíè-
òå èíñòèòóöèè.

Îðãàíèçàöèèòå-îñíîâàòåëêè íà òàçè êîàëèöèÿ ùå áúäàò ðàçãëåäàíè
êàòî åäèí ñâîåîáðàçåí åëèò ñðåä íåñòîïàíñêèòå ôîðìàöèèòå íà è çà õîðà ñ
óâðåæäàíèÿ. Àíàëèçúò íà “ïîâåäåíèåòî” è “ïðèñúñòâèåòî” íà òîçè åëèò íà
ïîëåòî íà óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà
ðåøåíèÿ ùå ïîêàæå ñïîñîáíîñòòà ìó äà âúçïðèåìà è ïðèëàãà çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèòå èíñòèòóöèîíàëíè ìåõàíèçìè çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìíè ñè-
òóàöèè îò îáùåñòâåíà çíà÷èìîñò. Îò ñòåïåíòà íà “ïîäàòëèâîñò” è “âúçïðè-
åì÷èâîñò” ñïðÿìî òåçè ìåõàíèçìè ùå çàâèñè äàëè îñòàíàëèòå íåïðàâèòåë-
ñòâåíè îðãàíèçàöèè îò ñåêòîðà ùå ïîëó÷àò ìîäåë çà ïîäðàæàíèå â ïðî-
âåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè çà ïðîêàðâàíå è çàùèòà íà èíòåðå-
ñèòå íà öåëåâèòå èì ãðóïè.

Îñíîâíèÿò ìåòîä èçïîëçâàí çà ñúáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ ïî òàêà íà-
ðå÷åíèÿò ñîöèàëåí ñëó÷àé å ìåòîäúò íà âêëþ÷åíîòî íàáëþäåíèå. Íåãîâà
ïîëîæèòåëíà ñòðàíà å, ÷å òîé äàâà âúçìîæíîñò íà èçñëåäîâàòåëÿ äà ñå
ïîòîïè â äåòàéëèòå íà èçñëåäâàíàòà ìàòåðèÿ, êàòî îò äðóãà ñòðàíà îáà÷å
ïîçâîëÿâà ÷àñòè÷íîòî ìîäåëèðàíå íà ïîâåäåíèåòî íà íàáëþäàâàíèòå îáåê-
òè. Â êîíêðåòíèÿ ñëó÷àé òîçè íåäîñòàòúê áåøå öåëåíàñî÷åíî òúðñåí îò íà-
øèÿ åêèï, òúé êàòî òîé íè ïîçâîëè ïðåäíàìåðåíî äà ñå íàìåñèì â ïðîöåñà
íà âîäåíå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, êàòî ïðåäëîæèì íà âíèìàíèåòî íà
êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” çàïàäíîåâðîïåéñêèÿ îïèò â òàçè îáëàñò.

Â êà÷åñòâîòî íà äîïúëíèòåëåí èíñòðóìåíò çà íàáèðàíå íà àíàëèòè-
÷åí ìàòåðèàë áÿõà íàïðàâåíè ñåðèÿ îò ñòðóêòóðèðàíè è ïîëó-ñòðóêòóðèðà-
íè èíòåðâþòà ñ àíãàæèðàíèòå â êàìïàíèÿòà êîîðäèíàòîðè îò Öåíòúðà çà
íåçàâèñèì æèâîò (Ñîôèÿ), êîéòî áåøå ïàðòíèðàùàòà êîàëèöèîííà îðãàíè-
çàöèÿ ïî íàøèÿò ïðîåêò. Òåçè èíòåðâþòà áÿõà ïîëåçíè ñ îáðàòíàòà âðúçêà
è ôàêòîëîãè÷åñêè ìàòåðèàë, ïðåäîñòàâåí îò íàé-àêòèâíèòå ó÷àñòíèöè â ïðî-
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öåñà. Öåííè èçâîäè, íàïðàâåíè îò ïîçèöèÿòà íà âúíøíî íàáëþäàâàíå íà
ñëó÷àÿ, áÿõà ïîëó÷åíè è îò ïðîâåäåíèòå ïîëó-ñòðóêòóðèðàíè èíòåðâþòà ñ
âúíøíèòå êîíñóëòàíòè íà ÈÐÌÈ Àíòîíèé Ãúëúáîâ, Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ è
Õàðàëàí Àëåêñàíäðîâ.

Ñòðóêòóðíî, íàñòîÿùàòà ÷àñò îò ïóáëèêàöèÿòà å îðãàíèçèðàíà îêîëî
ïîñëåäîâàòåëíîòî “ïðîêàðâàíå” íà ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ ïðåç àíàëèòè÷-
íàòà “ìðåæà” íà 9 èíäèêàòîðà. Îñíîâíàòà öåë íà òîçè ïîäõîä å äà ñå èäåí-
òèôèöèðà òèïîëîãè÷íîòî â ïîâåäåíèåòî íà èçñëåäâàíèÿ åëèò è íà ñúîòâåò-
íèòå äúðæàâíè èíñòèòóöèè, òàêà ÷å äà ñå îòãîâîðè íà èçñëåäîâàòåëñêèòå
öåëè íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ. Çà ðàçëèêà îò ïðåäñòàâåíèòå â ïóáëèêàöèÿòà
àíàëèçè íà åêñïåðòåí è òåðèòîðèàëåí ñëó÷àè, òóê òèïîëîãè÷íèÿò èíäèêà-
òîð “Êîíòàêò ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè”29  íå å èçâåäåí îòäåëíî, à å âòúêàí â
àíàëèçà íà îñòàíàëèòå èíäèêàòîðè.

Ïðåäâèä òàêà ñãëîáåíàòà àíàëèòè÷íà ðàìêà, â íàñòîÿùèÿ àíàëèç íÿ-
ìà äà íàìåðè ìÿñòî õðîíîëîãè÷íîòî îïèñàíèå íà èçñëåäâàíèòå êàçóñè. Îòíî-
ñèòåëíèÿò äÿë íà îïèñàòåëíèòå ÷àñòè ùå áúäå ìàëúê è áåç ïðåòåíöèè çà
èç÷åðïàòåëíîñò. Òîé ùå áúäå èçïîëçâàí â êà÷åñòâîòî íà àíàëèòè÷åí ìàòå-
ðèàë çà èçâåæäàíåòî íà êóëòóðîëîãè÷íè è ïîëèòîëîãè÷íè èçâîäè îòíîñíî
óïðàæíÿâàíåòî íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøå-
íèÿ â Áúëãàðèÿ.

Êðàòêî îïèñàíèå íà êîíêðåòíèòå êàçóñè.
Ñòðàòåãè÷åñêè öåëè è çàäà÷è

Àíàëèçúò ïðåäñòàâåí â íàñòîÿùàòà ãëàâà îò ïóáëèêàöèÿòà, å ðåçóëòàò
îò íàáëþäåíèåòî íà ïðîâåäåíèòå îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”
íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà (êàçóñ ïðîãðàìà “Ïåð-
ñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”) è ëîáèñòêà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ “Ïðîìÿíà íà
Çàêîíà çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå”
(êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”). Ïúðâîíà÷àëíîòî ðàçâèòèå íà ïúðâèÿò êàçóñ
ñëåäâàøå ñâîÿ èðàöèîíàëíà ëîãèêà, êîåòî íàëîæè íåãîâàòà ïîäìÿíà â õî-
äà íà êàìïàíèÿòà. Ïðè÷èíèòå çà òîâà ùå áúäàò àíàëèçèðàíè ïî-äîëó, êàòî
òóê èñêàì äà îòáåëåæà, ÷å ïîäìåíÿíåòî íà êàçóñà ìè äàäå âúçìîæíîñò äà
ñúáåðà ïî-ðàçíîîáðàçíà è äåòàéëíà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî óïðàæíÿâàíåòî
íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ â Áúëãàðèÿ.

29 Òîçè èíäèêàòîð âêëþ÷âà ïîäèíäèêàòîðèòå “Óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå
èíñòèòóöèè” è “Ïðåâåæäàíå íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà íà èíñòèòóöèîíàëåí åçèê”.
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Îïèñàíèå íà êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí
ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà Ìèíèñòåðñòâîòî

íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà

Êàçóñúò Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” ïîñëóæè çà îò-
ïðàâíà òî÷êà íà îñúçíàâàíå è ìîáèëèçèðàíå íà ãðóïîâèÿ èíòåðåñ íà íÿêîë-
êî ñîôèéñêè îðãàíèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ. Íàìèðàíåòî íà äîïèð-
íè òî÷êè ìåæäó òÿõ è îñúçíàâàíåòî íà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúâìåñòíî äåéñòâèå
äîâåäå äî ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”, èìàùà çà öåë
äà óïðàæíè ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó îòãîâîðíîòî çà ðàçðàáîòâàíåòî íà ñî-
öèàëíàòà ïîëèòèêà ó íàñ Ìèíèñòåðñòâî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà
(ÌÒÑÏ).

Ïúðâîíà÷àëíèÿò ñëó÷àé, êîéòî Öåíòúðúò çà íåçàâèñèì æèâîò èäåí-
òèôèöèðà êàòî ïîäõîäÿù çà îðãàíèçèðàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ áå-
øå ñâúðçàí ñ ðàçðàáîòâàíàòà îò ÌÒÑÏ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí
ðàáîòíèê”. Îùå â ñàìîòî íà÷àëî íà êàìïàíèÿòà êîàëèöèÿòà ñå ñáëúñêà ñ
ïðîáëåìà çà äîñòúï äî ïóáëè÷íà èíôîðìàöèÿ. Âúïðåêè ñïàçâàíåòî íà ôîð-
ìàëíèòå ïðîöåäóðè, êîàëèöèÿòà íå ïîëó÷è íèêàêâà èíôîðìàöèÿ îò ÌÒÑÏ
îòíîñíî ñúùíîñòòà íà ïðîãðàìàòà, êîåòî ïðèíóäè êîàëèöèîííèòå ïàðòíüî-
ðè äà “ïèëîòèðàò” çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ íà áàçàòà íà îñêúäíà è ïðî-
òèâîðå÷èâà èíôîðìàöèÿ îò ïåðèîäè÷íèÿ ïå÷àò. Âúç îñíîâà íà òðè ïóáëè-
êàöèè â ãîëåìè åæåäíåâíèöè ñòàíà ÿñíî, ÷å ÌÒÑÏ ðàçðàáîòâàëà ïðîãðàìà
çà ïðåêâàëèôèêàöèÿ íà áëèçî 2000 ñúêðàòåíè ìåäèöèíñêè ñåñòðè è ó÷èòå-
ëè êàòî ïåðñîíàëíè ñîöèàëíè ðàáîòíèöè, êîèòî âïîñëåäñòâèå ùå ñå ãðè-
æàò çà äåöà èíâàëèäè, áîëíè è ñàìîòíè õîðà ïî äîìîâåòå èì. Çà öåëòà
áèëè çàäåëåíè 50 ìëí. áþäæåòíè ëåâà.

Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò îöåíè èíèöèàòèâàòà íà Ìèíèñòåðñòâîòî
êàòî èìàùà çà öåë äà ñâàëè âðåìåííî ñîöèàëíîòî íàïðåæåíèå â ñòðàíàòà
ïðåäè íàáëèæàâàùèòå èçáîðè, à íå äà ïðèñòúïè êúì òðàéíî è ñèñòåìàòè÷íî
ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Îêîëî îöåíêàòà íà
ÖÍÆ ñå ñôîðìèðà êîàëèöèÿ îò 5 íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷èëè
ñå â ðàçðàáîòâàíåòî íà àëòåðíàòèâåí ïðîåêò çà èçãðàæäàíåòî íà åâðîïåé-
ñêè ìîäåë íà ïåðñîíàëíè ñîöèàëíè ðàáîòíèöè ó íàñ. Â îñíîâàòà íà òîçè
ïðîåêò áåøå çàëåãíàë ñîöèàëíèÿ ìîäåë íà èíâàëèäíîñò â ïðîòèâîâåñ íà
ïðåäëîæåíèÿòà îò Ìèíèñòåðñòâîòî ìåäèöèíñêè òàêúâ. Ïðåäâèæäàøå ñå ïî-
ðàöèîíàëíî óñâîÿâàíå íà îòïóñíàòèòå ñðåäñòâà ñ êðàéíà öåë ñîöèàëèçèðà-
íåòî íà öåëåâàòà ãðóïà. Îñíîâíèòå àêöåíòè íà êîàëèöèîííèÿ ïðîåêò áÿõà
ìóëòèäèñöèïëèíàðåí åêèï îò ñîöèàëíè ðàáîòíèöè è èíäèâèäóàëåí ïëàí çà
îöåíêà è ïîìîù íà îáñëóæâàíèòå õîðà.
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Íà áàçàòà íà ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ êîàëèöèÿòà ñè ïîñòàâè çà îñíîâ-
íà ñòðàòåãè÷åñêà öåë ïðåôîðìóëèðàíå íà öåëèòå, ôîðìàòà è ó÷àñòíèöèòå â
ïðåäëîæåíàòà îò ÌÒÑÏ ïðîãðàìà îêîëî ñëåäíèòå îïîðíè òî÷êè:

1. Ñîöèàëíèòå ãðèæè çà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ âúîáùå, è äåöàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ â ÷àñòíîñò, äà ñòàâà â åñòåñòâåíà ñðåäà è äà äîâåäå äî òÿõíàòà ñîöèà-
ëèçàöèÿ;

2. Ïðåäâèäåíèòå â ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ ñðåäñòâà çà ñòðîåæ íà äîìîâå çà
õîðà ñ óâðåæäàíèÿ äà áúäàò ïðåíàñî÷åíè êúì ôèíàíñèðàíåòî íà åôåêòèâ-
íè èíòåãðàöèîííè ïðîãðàìè;

3. Ñòàðòèðàíå íà ïðîãðàìè çà èíòåãðèðàíî îáðàçîâàíèå íà äåöà ñ óâðåæäà-
íèÿ;

4. Îòïðàâÿíå íà ïîêàíè êúì ÷óæäè åêñïåðòè, êîèòî äà ñå çàåìàò ñ îáó÷åíè-
åòî íà áúëãàðñêè ñîöèàëíè ðàáîòíèöè â ïî-ãîëåìèòå îáëàñòíè ãðàäîâå. Ïî
òîçè íà÷èí â êðàòêîñðî÷åí ïëàí ùÿõà äà áúäàò ïîäãîòâåíè ñîöèàëíè ðà-
áîòíèöè ïî êîíêðåòíàòà ïðîãðàìà, êîèòî â äúëãîñðî÷åí ïëàí ùÿõà äà ïî-
ëîæàò îñíîâèòå íà îáó÷åíèåòî íà ïðîôåñèîíàëíè ñîöèàëíè ðàáîòíèöè,
êàêâèòî ëèïñâàò âñå îùå ó íàñ;

5. Ïðîãðàìàòà äà áúäå èçïúëíÿâàíà îò ìóëòèäèñöèïëèíàðåí åêèï, âêëþ÷-
âàù êàêòî ìåäèöèíñêè ñëóæèòåëè è ó÷èòåëè, òàêà è äðóãè ñâúðçàíè ñ ïðîá-
ëåìà åêñïåðòè êàòî ñîöèàëíè ïñèõîëîçè, äåòñêè ïñèõèàòðè è äðóãè;

Íàé-îáùî, óñïåõúò íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ùåøå äà äîâåäå äî ñëåäíèòå
ðåçóëòàòè:

n ïðåíàïèñâàíå íà êîíêðåòíàòà ïðîãðàìà íà ÌÒÑÏ è ïîëàãàíåòî íà ñèñòåì-
íè èíòåãðàöèîííè ìåõàíèçìè, êîèòî äà ïðîäúëæàò äà äåéñòâàò è ñëåä ôîð-
ìàëíîòî ïðèêëþ÷âàíå íà ïðîãðàìàòà;

n ïðåôîðìóëèðàíå íà ðàìêàòà, â êîÿòî äúðæàâàòà ðåàëèçèðà ñîöèàëíàòà ñè
ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â ïîñîêà âúçïðèåìàíåòî
íà ñîöèàëåí ïîäõîä, íàìåñòî äåéñòâàùèÿò â ìîìåíòà ìåäèöèíñêè òàêúâ;

n èçðàáîòâàíåòî íà ìåõàíèçúì çà óïðàæíÿâàíå íà ãðàæäàíñêè êîíòðîë âúð-
õó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ;

Òàêà ôîðìóëèðàíè ïðîáëåìúò è öåëèòå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïà-
íèÿ íàïúëíî ñúîòâåòñòâàõà íà èçñëåäîâàòåëñêèòå öåëè íà ÈÐÌÈ. Ïúðâî-
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íà÷àëíèòå ïàðàìåòðè íà êàìïàíèÿòà ãîâîðåõà çà êàçóñ, îòðàçÿâàù êîí-
êðåòíè èíòåðåñè íà öåëåâàòà ãðóïà, ïîäëåæàù íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå,
ïîäõîäÿù çà ãðóïîâ îáùåñòâåí íàòèñê è ðàçðåøèì â îáîçðèìè âðåìåâè
ãðàíèöè. Íÿêîè îñîáåíîñòè íà áúëãàðñêàòà ïîëèòè÷åñêà êóëòóðà, êàêòî è
ìåõàíèçìèòå íà ôóíêöèîíèðàíå íà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ íå ïîçâî-
ëèõà åôåêòèâíîòî ðàçãðúùàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî êîíêðåòíèÿ
ïðîáëåì30 . Òîâà íàëîæè íåãîâàòà ïîäìÿíà ñ ôîðìàëíî ðàçëè÷åí, íî òåìà-
òè÷íî ñâúðçàí êàçóñ – ëîáèñòêà êàìïàíèÿ çà ïðîìÿíà íà Çàêîíà çà çàùè-
òà, ðàõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ
(ÇÇÐÑÈÈ).

30 Ïðè÷èíèòå çà òîâà ñà ðàçãëåäàíè ïîäðîáíî ïî-íàòàòúê.
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Îïèñàíèå íà êàçóñ “Ïðîìÿíà íà Çàêîíà çà çàùèòà,
ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå”

Ïðîáëåìúò êúì êîéòî áåøå ïðåíàñî÷åíà çàïî÷íàòàòà çàñòúïíè÷åñêà êàì-
ïàíèÿ êàñàåøå, ïðîìÿíàòà íà Çàêîíà çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà
èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ (ÇÇÐÑÈÈ). Îò ôîðìàëíà ãëåäíà òî÷êà
íîâèÿò êàçóñ çàäàâàøå ðàçëè÷åí ôîðìàò íà óïðàæíÿâàíå íà ãðóïîâ îáùåñòâåí
íàòèñê âúðõó ïðîöåñà çà âçåìàíå íà ðåøåíèå. Çà ðàçëèêà îò ïúðâèÿ ñëó÷àé, òóê
âå÷å ñòàâàøå äóìà çà ðàçãðúùàíå íà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ, öåëÿùà çàêîíîäà-
òåëíà ïðîìÿíà – åäíà êîëêîòî àìáèöèîçíà, òîëêîâà è òðóäîåìêà çàäà÷à. Òåìà-
òè÷íî íîâèÿò êàçóñ áåøå ñâúðçàí ñ ïðåäõîäíèÿ ïî ïðèçíàêà íà âêëþ÷âàíåòî.
Ïðîìÿíàòà íà ÇÇÐÑÈÈ ïðåäâèæäàøå âúçïðèåìàíåòî íà ñîöèàëíèÿ ìîäåë íà
èíâàëèäíîñò è ñâúðçàíàòà ñ òîâà ïðåêîíôèãóðàöèÿ íà ðîëèòå, îòãîâîðíîñòèòå è
çàäúëæåíèÿòà íà äúðæàâàòà îò åäíà ñòðàíà, è õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ îò äðóãà.

Êîàëèöèÿòà îòêðîè ñëåäíèòå îñíîâíè öåëè íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ:

1. Îòêðèâàíå íà øèðîê îáùåñòâåí äåáàò ïî ïðîáëåìà íà èíòåãðàöèÿòà íà
õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ;

2. Îðãàíèçèðàíåòî íà øèðîêà êîàëèöèÿ îò ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè íà è çà
õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, çàñòàâàùè çàä óòâúðæäàâàíåòî íà ïðèíöèïèòå íà íå-
çàâèñèìèÿ æèâîò è ïðèåìàíåòî íà àëòåðíàòèâíèòå çàêîíîäàòåëíè ïðåä-
ëîæåíèÿ çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ;

3. Âçåìàíå ïðåäâèä íà ïðåäëîæåíèÿòà íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”
çà ïðîìÿíà è äîïúëíåíèå íà ÇÇÐÑÈÈ â õîäà íà ðàáîòà íà Íàðîäíîòî ñúá-
ðàíèå. Òîâà áåøå öåëòà, ÷èåòî èçïúëíåíèå ìîæåøå äà áúäå “êîëè÷åñòâå-
íî” èçìåðåíî êàòî ðåàëåí êðàåí ðåçóëòàò îò ïðîâåäåíàòà êàìïàíèÿ. Çàòî-
âà ñìÿòàì çà íåîáõîäèìî äà èçëîæà íàêðàòêî îñíîâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà
êîàëèöèÿòà çà ïðîìÿíà íà äåéñòâàùèÿ ÇÇÐÑÈÈ.

Îñîáåíîñòè íà Çàêîíà çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ
è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ

Â ïúðâîíà÷àëíèÿ ñè âàðèàíò àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëè-
öèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” áÿõà âíåñåíè êàòî îòäåëåí çàêîíîïðîåêò ñ íàèìå-
íîâàíèåòî “Çàêîí çà ðàâíîïîñòàâåíîñò è ðàâíè âúçìîæíîñòè íà õîðàòà ñ óâ-
ðåæäàíèÿ”. Îñíîâíàòà îñîáåíîñò íà òîçè çàêîíîïðîåêò å, ÷å ïðàâíèòå òåê-
ñòîâå ïðåäëîæåíè â íåãî ñà íîðìàòèâíî îòðàæåíèå íà êîíöåïöèÿòà çà íåçà-
âèñèì æèâîò. Çà ðàçëèêà îò äåéñòâàùàòà íîðìàòèâíà áàçà è ïðåäëîæåíèÿòà
íà Ìèíèñòåðñêè ñúâåò çà íåéíàòà àêòóàëèçàöèÿ, “Çàêîíà çà ðàâíîïîñòàâå-
íîñò è ðàâíè âúçìîæíîñòè íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ” ïðåäñòàâëÿâà åäíî êà-
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÷åñòâåíî íîâî ñòúïàëî â ïðàâíîòî ðåãóëèðàíå íà òúëêóâàíàòà ïðîáëåìàòè-
êà, êîåòî öåëè íå ñúçäàâàíåòî íà ïîäîáðåí âàðèàíò íà çàêîí çà ñîöèàëíî
ïîäïîìàãàíå, à íà êà÷åñòâåíî íîâ çàêîí çà èíòåãðèðàíåòî íà õîðàòà ñ óâ-
ðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ. Îñíîâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿòà ñå ñâåæäàò äî
ñëåäíèòå îïîðíè òî÷êè:

1.Çàìÿíà íà òåðìèíà “èíâàëèä” ñ “÷îâåê ñ óâðåæäàíå”;

2.Èçðè÷íà çàáðàíà íà ïðÿêàòà è íåïðÿêà äèñêðèìèíàöèÿ íà ëèöàòà ñ
óâðåæäàíèÿ è ïîñòàâÿíåòî èì â ïî-íåáëàãîïðèÿòíî ïîëîæåíèå  çàðàäè
ñàìîòî óâðåæäàíå;

3.Äàâàíå âúçìîæíîñò íà ïî-øèðîê êðúã íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè íà è
çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ äà ó÷àñòâàò â ðàçðàáîòâàíåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà
èíòåãðàöèîííàòà ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèå íà öåëåâàòà ãðóïà. Çà öåëòà å
íàëîæèòåëíî äà îòïàäíå èçèñêâàíåòî â Íàöèîíàëíèÿò ñúâåò çà ðåõàáèëè-
òàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ (ÍÑÐÑÈ)31  êúì Ìèíèñòåðñêè ñúâåò (ÌÑ) äà
ó÷àñòâàò ñàìî íàöèîíàëíî ïðåäñòàâåíè îðãàíèçàöèè. Âñè÷êè ïîäçàêîíî-
âè àêòîâå íà ÌÑ äà ñå ïðèåìàò ñëåä ïðåäâàðèòåëíîòî èì ñúãëàñóâàíå ñ
ÍÑÐÑÈ, êîåòî ùå äîâåäå äî âêëþ÷âàíåòî íà ïîòðåáèòåëèòå â ïðîöåñà íà
âçåìàíå íà ðåøåíèÿ;

4.Ñúçäàâàíå íà Äúðæàâíà Àãåíöèÿ çà ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåã-
ðàöèÿ êúì Ìèíèñòåðñêè ñúâåò âìåñòî ïðåìèíàâàíåòî íà äåéñòâàùèÿ
êúì ÌÑ Ôîíä Ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ êúì ÌÒÑÏ. ×ðåç
ñúçäàâàíåòî íà äúðæàâíà àãåíöèÿ (ïî ìîäåëà íà Äúðæàâíàòà àãåíöèÿ
çà äåòåòî) ñå öåëè îáîñîáÿâàíåòî íà äúðæàâåí îðãàí ñ ðàíã íà ìèíèñ-
òåðñòâî, êîéòî äà ðàçðàáîòâà, êîîðäèíèðà, ôèíàíñèðà è ñóïåðâèçèðà
èíòåãðàöèîííàòà ïîëèòèêà ñïðÿìî õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Ñ äðóãè äóìè,
Àãåíöèÿòà áåøå çàìèñëåíà êàòî äúðæàâåí èíòåãðàöèîíåí öåíòúð. Íå-
ãîâîòî ñúçäàâàíå ùåøå äà äîïðèíåñå çà îáîñîáÿâàíåòî íà ñôåðàòà íà
ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ îò ñîöèàëíîòî ïîäïîìàãàíå íà õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ; çà îñèãóðÿâàíåòî íà ñèñòåìåí ðåñóðñ çà ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ; çà
åôåêòèâíîòî èçðàçõîäâàíå íà áþäæåòíèòå ñðåäñòâà; çà âúâåæäàíåòî
íà ïðîãðàìåí ïðèíöèï çà îöåíêà è ôèíàíñèðàíå íà èíòåãðàöèîííè ïðîã-
ðàìè;

31 ÍÑÐÑÈ âêëþ÷âà 17 íàöèîíàëíî ïðåäñòàâåíè îðãàíèçàöèè, ìåæäó êîèòî Ñúþç íà
èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ, Ñúþç íà ñëåïèòå â Áúëãàðèÿ, Ñúþç íà ãëóõèòå â Áúëãàðèÿ,
Íàöèîíàëåí öåíòúð çà ñîöèàëíà ðåõàáèëèòàöèÿ. Îòëè÷èòåëíà ÷åðòà íà òåçè ôîðìàöèè
å, ÷å òå ñà ÷ëåíñêè îðãàíèçàöèè ñ ôèëèàëè èç öÿëàòà ñòðàíà. Êàòî öÿëî îñíîâíàòà ÷àñò
íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ ñà ÷ëåíîâå íà òåçè òàêà íàðå÷åíè “êàçèîííè
ñúþçè”.
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5.Ðàçðàáîòâàíå è çàäåéñòâàíå íà ìåõàíèçìè çà èíòåãðèðàíî îáðàçîâàíèå
è ðàáîòà â èíòåãðèðàíà ðàáîòíà ñðåäà;

6.Óñëóãè â îáùíîñòòà íà áàçàòà íà èíäèâèäóàëåí ïîäõîä è îöåíêà íà íóæ-
äèòå íà âñåêè ÷îâåê ñ óâðåæäàíå;

7.Ñúçäàâàíå è âúâåæäàíå íà ÿñíè ìåõàíèçìè è ñèñòåìà çà êîíòðîë ïî èç-
ïúëíåíèåòî íà ÇÇÐÑÈÈ;

Òàêà ôîðìóëèðàíè öåëèòå íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ îòïðàâèõà ïðåäèçâèêàòåë-
ñòâî êúì èçñëåäîâàòåëñêèòå öåëè íà ÈÐÌÈ. Ïðè÷èíèòå çà òîâà áÿõà, ÷å êàçóñúò
áåøå ñâúðçàí ñ ìàùàáíè çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè, çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà êîè-
òî áåøå íåîáõîäèì ñúîòâåòíèÿò èíòåëåêòóàëåí, ôèíàíñîâ è âðåìåâè ðåñóðñ.
Êàòî îñíîâíè íåäîñòàòúöè íà “íîâèÿò” êàçóñ îò òàçè ãëåäíà òî÷êà ñå  îôîðìèõà
íåãîâàòà íåðàçðåøèìîñò â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè, ðåñóðñîåìêîñò è ïðî-
âåæäàíå íà “äîãîíâàùà” ëîáèñòêà êàìïàíèÿ, ñëåäñòâèå íåî÷àêâàíîòî èçëèçàíå
íà êàçóñà íà äíåâåí ðåä. Äîñòîéíñòâàòà íà èíèöèàòèâàòà îáà÷å ïðåîáëàäàâà-
õà. Ùå ìàðêèðàì îñíîâíèòå îò òÿõ: ñîöèàëíà çíà÷èìîñò íà êàçóñà, êîÿòî ïðå-
äîñòàâÿøå âúçìîæíîñòè çà ìîáèëèçèðàíåòî íà ãîëÿì îáùåñòâåí ðåñóðñ çà óï-
ðàæíÿâàíå íà íàòèñê âúðõó àäìèíèñòðàöèÿòà è çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò; âúçìîæ-
íîñò çà òåñòâàíå íà øèðîê èíñòðóìåíòàðèóì îò ëîáèñòêè òåõíèêè; âúçìîæíîñò
çà øèðîêî “ïëàñèðàíå” íà ïðîáëåìà â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî; âúçìîæíîñòè
çà ìóëòèïëèöèðàíå íà êàçóñà è ðàçãðúùàíå íà íîâè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè â
áúäåùå.
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Îïèñàíèå íà çàñåãíàòàòà îáùåñòâåíà ãðóïà

Ïðÿêî çàñåãíàòàòà îò êàçóñà îáùåñòâåíà ãðóïà ñà âñè÷êè õîðà ñ óâðåæäà-
íèÿ â Áúëãàðèÿ. Òå ìîãàò äà áúäàò îïðåäåëåíè êàòî ñîöèàëíà îáùíîñò ïîðàäè
ñïåöèôèêàòà íà ïðîáëåìà è ïîðàäè ôàêòà, ÷å íå ñà îáâúðçàíè ñ îïðåäåëåíà òå-
ðèòîðèàëíà ìåñòíîñò èëè ñôåðà íà äåéíîñò. Êîñâåíî çàñåãíàòè îò áëàãîïðèÿòíî-
òî ðàçðåøàâàíå íà êàçóñà ñà è äðóãè îáùåñòâåíè ãðóïè êàòî äåöà, ìëàäè ìàéêè è
âúçðàñòíè õîðà, êîèòî íàðàâíî ñ õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ñà çàèíòåðåñîâàíè îò óñè-
ãóðÿâàíåòî íà äîñòúïíà àðõèòåêòóðíà ñðåäà è ïóáëè÷åí òðàíñïîðò. Èíòåðåñèòå
íà òåçè ãðóïè, îáà÷å ñå ïðåñè÷àò ñàìî ñ åäíà ÷àñò îò òåçè íà õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ è çàòîâà íÿìà äà áúäàò èíòåðïðåòèðàíè â íàñòîÿùèÿ àíàëèç. Îñíîâíà åäèíè-
öà íà èçñëåäâàíå òóê ùå áúäå ãðóïàòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ (èëè öåëåâàòà
ãðóïà, êàêòî ùå ÿ íàðè÷àì ïî-íàòàòúê).

Ñòàòóñíèòå õàðàêòåðèñòèêè íà ãðóïàòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, êàòî îáðà-
çîâàíèå, ïðîôåñèÿ, âúçðàñò, ñîöèàëíî ïîëîæåíèå, ñà òâúðäå ðàçëè÷íè è íå ìîãàò
äà ñëóæàò çà ñïîÿâàù ãðóïîâîòî äåéñòâèå ïðèíöèï. Çà ñìåòêà íà òîâà öåëåâàòà
ãðóïà å èçêëþ÷èòåëíî õîìîãåííà îò ãëåäíà òî÷êà íà îáùèÿ ïðîáëåì: íà õîðàòà
âëèçàùè â íåÿ. Ïðåäñòàâèòåëèòå íà ãðóïàòà îáðàçóâàò åäíà ñïåöèôè÷íà îáùíîñò
èìåííî ïî ñèëàòà íà ðàçëè÷íè âèäîâå óâðåæäàíèÿ, êîèòî òå â ïî-ãîëÿìà èëè ïî-
ìàëêà ñòåïåí ïðèòåæàâàò. Ñïîðåä îôèöèàëíàòà ñòàòèñòèêà ãðóïàòà íà õîðàòà ñ
óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ ñúñòàâëÿâà 16 íà ñòî îò íàñåëåíèåòî íà Áúëãàðèÿ.

Íàêðàòêî, ñîöèàëíàòà èíòåãðàöèÿ èçïúêâà êàòî îáù ïðîáëåì íà õîðàòà ñ
óâðåæäàíèÿ è ñëóæè çà èäåíòèôèöèðàù ïðèçíàê çà ãðóïîâî äåéñòâèå. Â òîçè ñìè-
ñúë, èíòåãðàöèÿòà ìîæå äà áúäå ïðåäñòàâåíà êàòî îáù èíòåðåñ íà òåçè õîðà,
÷èåòî ãðóïîâî îñúçíàâàíå îáà÷å ñå íàìèðà â çàðîäèøåí ñòàäèé. Îò ãëåäíà òî÷êà
íà ïðîáëåìà, ãðóïàòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ å õîìîãåííà è ïîäõîäÿùà çà óï-
ðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ. Êúì ïðÿ-

Îïèñàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè: ìíîçèíñòâî, ãðàäñêà îáùíîñò, àêòèâíà,
 ìîäåðíà, êîìïàêòíî æèâååùà, íåïîëèòèçèðàíà, ìîäåðíà (êîìóíèêàöèè)
Ãðóïîâ ñòàòóñ: îáðàçîâàíèå, ïðîôåñèÿ, âúçðàñò, ñîöèàëíî ïîëîæåíèå,
 õîìîãåííà ïî îòíîøåíèå íà ïðîáëåìà
Õàðàêòåðèñòèêè íà ãðóïîâîòî äåéñòâèå öåëåâàòà ãðóïà?:
n åäèííà ïî îòíîøåíèå íà ïðîáëåìà ãðóïà
n íàëè÷èå íà îñúçíàò ãðóïîâ èíòåðåñ
n åäèííîñò ïî îòíîøåíèå íà ðåøåíèåòî íà ïðîáëåìà
n ñïîñîáíîñò çà êîîðäèíèðàíè ãðóïîâè äåéñòâèÿ
n íàëè÷èå íà àêòèâåí ãðóïîâ åëèò
n ñòåïåí íà ãðóïîâà êîõåçèÿ
n ó÷àñòèå íà ãðóïàòà ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà
n ãðóïàòà å: òåðèòîðèàëíà, ñîöèàëíà, åêñïåðòíà
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êî çàñåãíàòèòå îò ïðîáëåìà èíäèâèäè òðÿáâà äà ïðèáàâèì è íåïðÿêî çàñåãíàòèòå
òàêèâà, êàêâèòî ñà òåõíèòå ðîäèòåëè è áëèçêè. Òàçè âòîðà ãðóïà å ñèëåí ïîääðúæ-
íèê íà èíòåðåñèòå íà ïúðâàòà è íå ðÿäêî òÿõåí îñíîâåí çàùèòíèê.

Íàðåä ñ ãîðåèçáðîåíèòå ñòàòóñíè õàðàêòåðèñòèêè, îò çíà÷åíèå çà ñòðàòå-
ãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå áÿõà è ñëåäíèòå îñîáåíîñòè íà öåëåâàòà ãðóïà. Ïúðâî,
íåïîëèòèçèðàíîñò. Âòîðî, íèñúê ñîöèàëåí ñòàòóñ, êîéòî îòõâúðëÿ ïðåäñòàâèòå-
ëèòå íà ãðóïàòà â ìàðãèíàëíèòå ñëîåâå íà îáùåñòâîòî. Òðåòî, ñëàáà ñòåïåí íà
ìîäåðíèçèðàíîñò, â ñìèñúë íà äîñòúï è èçïîëçâàíå íà ïðîäóêòèòå íà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèÿò ïðîãðåñ, êàòî ñúâðåìåííèòå êîìóíèêàöèè íàïðèìåð. ×åòâúðòî,
íèñêà ñòåïåí íà îáùåñòâåíà àêòèâíîñò32 .

Íèñêàòà ñòåïåí íà ñîöèàëíà àêòèâíîñò íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà öåëåâàòà
ãðóïà çàñëóæàâà ïî-ñïåöèàëíî âíèìàíèå. Îò åäíà ñòðàíà, òÿ ñå äúëæè íà êóëòó-
ðîëîãè÷íèòå ñïåöèôèêè íà áúëãàðñêî îáùåñòâî, êîåòî êàòî öÿëî ïðîÿâÿâà íèñêè
íèâà íà àêòèâíî îáùåñòâåíî äåéñòâèå. Îò äðóãà ñòðàíà, ïðè÷èíèòå çà òîçè ôåíî-
ìåí ìîãàò äà ñå òúðñÿò è âúâ ôóíêöèîíèðàùàòà äî íåîòäàâíà ñîöèàëèñòè÷åñêà
ôîðìà íà îáùåñòâåíè îòíîøåíèÿ, êîÿòî âìåíÿâàøå íà äúðæàâàòà ðîëÿòà íà “ìà-
ùåõà” íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, ñ êîåòî “ïðèñïèâàøå” òÿõíàòà ãðóïîâà àêòèâíîñò.
Òðåòèðàíåòî íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ êàòî ìàðãèíàëíà ãðóïà îò ñòðàíà íà äúðæà-
âàòà ïðîäúëæàâà è äî äíåñ. Âúïðåêè, ÷å çà ãîäèíèòå íà ïðåõîäà ó íàñ íà ïîëèòè-
÷åñêîòî êîðìèëî ñå èçðåäèõà ôîðìàöèè è îò äâåòå ñòðàíè íà ïîëèòè÷åñêèÿ ñïåê-
òúð, èíñòèòóöèèòå è äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ ïîêàçàõà èçêëþ÷èòåëíà ïðèåì-
ñâåíîñò ïî îòíîøåíèå íà ïëàõîòî àíãàæèðàíå ñ èíòåãðàöèîííè ïðîãðàìè çà õîðà
ñ óâðåæäàíèÿ è çàòâúðæäàâàíå íà èçãðàäåíèÿò ïî âðåìå íà ðàçâèòèÿ ñîöèàëè-
çúì ó íàñ èçîëàöèîíèñòè÷åí ìîäåë íà “îáñëóæâàíå”. Òèïè÷íè ïðîÿâè íà òîçè
ìîäåë ñà èçîëèðàíèòå ôîðìè íà îáó÷åíèå è ðàáîòà.

Îò ðàçëè÷íîòî îòíîøåíèå êúì ðîëÿòà íà äúðæàâàòà ñïðÿìî öåëåâàòà ãðó-
ïà ïðîèçòè÷à è îñíîâíîòî âúòðåøíîãðóïîâî ðàçäåëåíèå ñðåä õîðàòà ñ óðåæäà-
íèÿ. Òî å ïðåäè âñè÷êî èäåîëîãè÷åñêî, îòêîëêîòî ÷èñëåíî. Íàöèîíàëíî ïðåäñòà-
âåíèòå îðãàíèçàöèè íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ ïðåäñòàâëÿâàò åäíàòà ñòðàíà íà
îòíîøåíèåòî. Òîâà ñà òàêà íàðå÷åíèòå “÷ëåíñêè” èëè “êàçèîííè” îðãàíèçàöèè, êî-
èòî îáåäèíÿâàò â ðåäèöèòå ñè ãîëåìè êîðïóñè ÷ëåíñêà ìàñà, è êîèòî îùå îò âðå-
ìåòî íà ðåàëíèÿ ñîöèàëèçúì ñëóæàò çà åäèíñòâåí èçðàçèòåë íà èíòåðåñèòå íà
èíâàëèäèòå è ïàðòíüîð íà äúðæàâàòà â ïðîöåñà íà òÿõíàòà àðòèêóëàöèÿ. Õàðàê-
òåðíî çà òåçè îðãàíèçàöèè å, ÷å òå ñà íà áþäæåòíà èçäðúæêà è ÷å ôóíêöèîíèðàò
ïðåäèìíî êàòî ñàìîñòîÿòåëíè àãåíòè, êîèòî ðåâíîñòíî ïàçÿò äåëåãèðàíèòå èì îò
äúðæàâàòà ïðèâèëåãèè è íå òúðñÿò êîàëèðàíåòî ïî ìåæäó ñè ñ öåë çàùèòàâàíåòî
íà èíòåðåñèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ êàòî öÿëî. Â òîçè ñìèñúë êàçèîííèòå ñúþ-
çè ñâåæäàò äåéíîñòòà ñè èçêëþ÷èòåëíî äî çàùèòà íà ñâîèòå ÷ëåíîâå.

32 Â ïðîòèâîâåñ íà åêîëîãè÷íèòå îðãàíèçàöèè íàïðèìåð.
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Òîçè ìîäåë íà ëèïñà íà ïàðòíüîðñòâî ñúùî å íàñëåäåí îò ñîöèàëèñ-
òè÷åñêèÿ ìîäåë íà îáùåñòâåíè îòíîøåíèÿ. Ïðè íåãî ñòîÿùèòå íà âúðõà íà
âëàñòîâàòà ïèðàìèäà äúðæàâíè áþðîêðàòè÷íè èíñòèòóöèè èçãðàæäàõà âåð-
òèêàëíè ôîðìàöèè íà ëîÿëíè íà ðåæèìà êîðïóñè îò ñúñëîâíè îðãàíèçàöèè,
áåç äà íàñúð÷àâàò õîðèçîíòàëíàòà âðúçêà è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó òÿõ. Òî-
âà å ïðè÷èíàòà, êàçèîííèòå ñúþçè äà îòñòîÿâàò ãðóïîâî åäèíñòâåíî îáùè-
òå ñè êîðïîðàòèâíè èíòåðåñè (êàòî äúðæàâíè ñóáñèäèè, èêîíîìè÷åñêè îá-
ëåê÷åíèÿ çà ñïåöèàëèçèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ íà èíâàëèäèòå è äð.) áåç äà
ñå êîàëèðàò ïîìåæäó ñè çà çàùèòàòà íà èíòåðåñèòå íà îïðåäåëåíà ÷àñò îò
öåëåâàòà ãðóïà.

Çà ãîäèíèòå íà ïðåõîäà êúì äåìîêðàöèÿ è ðàçâèòèåòî íà ãðàæäàí-
ñêîòî îáùåñòâî ó íàñ ñå çàðîäèõà è äðóãè ïðåäñòàâèòåëè íà èíòåðåñèòå íà
õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, êàêâèòî ñà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè. ×àñò îò
òåçè îðãàíèçàöèè ñà îðãàíèçèðàíè èäåéíî íà áàçàòà íà öåííîñòèòå íà çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèÿ ëèáåðàëèçúì è âÿðà â ñïîñîáíîñòèòå íà îòäåëíèÿ èíäè-
âèä. Äåðèâàò íà òàçè òðàäèöèÿ ïî îòíîøåíèå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ å
ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò.

Íàé-îáùî òàçè ôèëîñîôèÿ ñå îáÿâÿâà çà âúçïðèåìàíåòî íà ñîöèàë-
íèÿ ìîäåë íà èíâàëèäíîñò, êîéòî ðàçãëåæäà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ íå êàòî
ïàöèåíòè, à êàòî ðàâíîïðàâíè è ðàâíîñòîéíè ãðàæäàíè. Ðîëÿòà íà äúðæà-
âàòà òóê å, ÷ðåç èíäèâèäóàëåí ïîäõîä äà óñòàíîâè è êîìïåíñèðà ôèçè÷åñ-
êèÿò íåäúã íà ÷îâåêà ñ óâðåæäàíå ïî íà÷èí, êîéòî ùå ìó äàäå âúçìîæíîñò
äà ðàçãúðíå ïúëíîöåííî ñâîÿ ïîòåíöèàë. Ïðîèçâîäíè íà òàçè ôèëîñîôèÿ
ñà ïîíÿòèÿ êàòî èíòåãðèðàíî îáðàçîâàíèå, èíòåãðèðàíà ðàáîòíà ñðåäà, èí-
äèâèäóàëíî îòíîøåíèå, ïúëíîöåíåí æèâîò, ïúëíîöåííè ãðàæäàíñêè ïðà-
âà.

Åäèí îò ïúðâèòå “ïðåäñòàâèòåëè” íà òåçè èäåè çà Áúëãàðèÿ å Öåíòú-
ðà çà íåçàâèñèì æèâîò – Ñîôèÿ, êàòî çà íÿêîëêî ãîäèíè èäåîëîãèÿòà çà
íåçàâèñèì æèâîò ñòàíà îñíîâîïîëàãàùà è çà ðåäèöà äðóãè íåïðàâèòåëñòâå-
íè îðãàíèçàöèè îò ñåêòîðà.33  Â òîçè ñìèñúë òåçè ôîðìàöèè ìîãàò äà áúäàò
ðàçãëåæäàíè êàòî èäåîëîãè÷åñêè “ïðîòèâíèê” íà êàçèîííèòå ñúþçè. Çà ðàç-
ëèêà îò òÿõ îáà÷å, òå íå ñà ÷ëåíñêè ïî õàðàêòåð è ñà ñêëîííè êúì ñúâìåñ-
òíà ðàáîòà (êîàëèðàíå, ðàáîòà â ìðåæà, ïàðòíüîðñòâî) ñ öåë ðàçðåøàâàíå
íà ÷àñòíèÿò ñè èíòåðåñ ïîñðåäñòâîì ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìèòå íà õî-
ðàòà ñ óâðåæäàíèÿ êàòî öÿëî. Òàêà äåôèíèðàíè äâàòà èäåîëîãè÷åñêè ïðî-
òèâíèêà èìàò ñâîè àêòèâíè âúòðåøíîãðóïîâè åëèòè, îòñòîÿâàùè ñúîòâåòíî
ìåäèöèíñêèÿ è ñîöèàëíèÿ ìîäåë íà èíâàëèäíîñò.

Ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà è îñíîâíèòå öåëè íà êàìïàíèÿòà áåøå íàï-

33 Ïî-àêòèâíèòå îò òÿõ ñúñòàâèõà ÿäðîòî íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.
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ðàâåíî â ðåçóëòàò íà îáùèòå óñèëèÿ íà øåñò íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè,
ñôîðìèðàëè êîàëèöèÿòà “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”. Â òàçè âðúçêà íàìèðàì çà íåîá-
õîäèìî äà îòáåëåæà, ÷å îñíîâíà çàñëóãà â òîçè ïðîöåñ èìà îðãàíèçàöèÿòà “Öåí-
òúðà çà íåçàâèñèì æèâîò – Ñîôèÿ” (ÖÍÆ). Â õîäà íà êàìïàíèÿòà ÖÍÆ ñå îòêðî-
ÿâàøå îò îñòàíàëèòå îðãàíèçàöèè ïî õàðàêòåðèñòèêè êàòî åêñïåðòíîòî ïîçíà-
íèå è àâòîðèòåò â ñåêòîðà; ìåæäóíàðîäíè âðúçêè; íàòðóïàí îïèò â îêàçâàíåòî
íà ïóáëè÷åí íàòèñê è ðàáîòà ñ ìåäèèòå; ïîçíàâàíå ñòðóêòóðàòà è ôóíêöèîíèðà-
íåòî íà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ; êîíöåíòðèðàí èíòåëåêòóàëåí è ìàòåðèà-
ëåí ðåñóðñ. Òîâà ñà îñíîâíèòå ïðè÷èíè, êîèòî ïðåäîïðåäåëèõà èçáîðà ÖÍÆ äà
ñòàíå ïàðòíèðàùà îðãàíèçàöèÿ íà ÈÐÌÈ.

Ñ öåë óñïåøíî ïðîòè÷àíå íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ è îïòèìàëíîòî ðåà-
ëèçèðàíå íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ, îòíîøåíèÿòà ìåæäó ÈÐÌÈ è ÖÍÆ áÿõà ïðåäâà-
ðèòåëíî óòî÷íåíè. Íà Öåíòúðà ñå ïàäíà íåëåêàòà çàäà÷à íà îñíîâåí îðãàíèçà-
öèîíåí äâèãàòåë íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ, äîêàòî ÈÐÌÈ âëåçå â ðîëÿòà íà åê-
ñïåðòíî è ðåñóðñíî ïîäïîìàãàùà îðãàíèçàöèÿ, öåëÿùà òåñòâàíåòî íà ìåõàíèç-
ìè çà èíñòèòóöèîíàëíî ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìíè ñèòóàöèè ñ îáùåñòâåí õà-
ðàêòåð.

Ïðè àíàëèçà íà ñëåäâàùàòà ãðóïà èíäèêàòîðè â öåíòúðà íà âíèìàíèå
ùå áúäå ïðîôèëúò íà ïàðòíèðàùàòà îðãàíèçàöèÿ. Òîâà ùå ñúçäàäå íåîáõîäè-
ìàòà îñíîâà çà èíòåðïðåòèðàíå è îöåíêà íà ðåçóëòàòèòå îò ïðîâåäåíàòà ëîáèñ-
òêà êàìïàíèÿ.



102

Îáùî îïèñàíèå íà îðãàíèçàöèÿòà

Ïðîôèë íà îðãàíèçàöèÿòà. Òóê ùå ñêèöèðàì îñíîâíèòå ïðîôåñèîíàëíè è
îðãàíèçàöèîííè äîñòîéíñòâà íà Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò, êîèòî ïðå-
äèçâèêàõà íàøèÿ èíòåðåñ è íè íàêàðàõà äà ïðèïîçíàåì â íåãî ïîäõîäÿùà-
òà ïàðòíèðàùà îðãàíèçàöèÿ ïî òàêà íàðå÷åíèÿò ñîöèàëåí êàçóñ îò ïðîåê-
òà íà ÈÐÌÈ.

Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò å ãðàæäàíñêî ñäðóæåíèå, áàçèðàíî â Ñî-
ôèÿ áåç ôèëèàëè è ñòðóêòóðè â ñòðàíàòà. Áåëåã çà âèñîêà îðãàíèçàöèîííà ðàç-
âèòîñò ñà ÿñíî ôîðìóëèðàíèòå âèçèÿ, ìèñèÿ è öåëè íà îðãàíèçàöèÿòà. Âèçèÿòà
íà ÖÍÆ å “ñâÿò, â êîéòî õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ èìàò âúçìîæíîñò çà èçáîð è ìîãàò
äà âîäÿò íåçàâèñèì æèâîò”. Ìèñèÿòà: “õîðàòà ñ ôèçè÷åñêè óâðåæäàíèÿ äà ïîëó-
÷àâàò íåîáõîäèìàòà èì ïîäêðåïà çà ïîñòèãàíå íà íåçàâèñèì æèâîò”34 . Îñíîâ-
íèòå öåëè íà îðãàíèçàöèÿòà ñà ïîäïîìàãàíå íà õîðà â íåðàâíîñòîéíî ñîöèàëíî
ïîëîæåíèå, ëèöà ñ ôèçè÷åñêè è óìñòâåíè óâðåæäàíèÿ, ôèçèîëîãè÷íà èëè ïñè-
õîëîãè÷íà çàâèñèìîñò, êîèòî ñå íóæäàÿò îò ñîöèàëíà òåðàïèÿ çà ñâîåòî ðàçâè-
òèå. Îñíîâíèòå ñôåðè íà äåéíîñò ñà:

l ðàçïðîñòðàíåíèå íà èäåÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò ( âêëþ÷èòåëíî è ïîñðåä-
ñòâîì ëîáèðàíå â ñôåðàòà íà âëàñòòà);

l ñîöèàëíà ðàáîòà  ñ õîðà ñ ôèçè÷åñêè è ïñèõè÷åñêè óâðåæäàíèÿ, êîÿòî

Ïðîôèë íà îðãàíèçàöèÿòà: îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà, ñòåïåí íà êîîð-
äèíàöèÿ ìåæäó ÷ëåíîâåòå,  ëåãèòèìíîñò, ìðåæà îò ôèëèàëè, ïîëèòè÷åñêà
îáâúðçàíîñò
Ìÿñòî â ÍÏÎ, ñôåðàòà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè îðãàíèçàöèè
n ïðèíàäëåæíîñò êúì âîäåùèòå â îáëàñòòà îðãàíèçàöèè (ò.å. êúì åëèòà â

ñîúòâåòíèÿ ÍÏÎ ñåêòîð)
n âúçäåéñòâèå âúðõó äåéñòâèÿòà íà äðóãè ÍÏÎ â ëîêàëåí è/èëè íàöèîíàëåí

ìàùàá
n ÍÏÎ-òî èçðàçÿâà èíòåðåñèòå íà îïðåäåëåíà ñôåðà îò îáùåñòâîòî
n íàëè÷èå è õàðàêòåð íà êîíòàêòèòå ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè
n ïîëèòè÷åñêà îáâúðçàíîñò

Ëèäåðñòâî è ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ â îðãàíèçàöèÿòà
n àâòîðèòàðåí/äåìîêðàòè÷åí òèï ëèäåð
n íàëè÷èå è ñïîäåëÿíå íà óïðàâëåíñêè ðåñóðñ (åêñïåðòíî çíàíèå, ïðîôå-

ñèîíàëíè è ëè÷íè êîíòàêòè, ôèíàíñîâ ðåñóðñ)
n îòíîøåíèÿ ëèäåð « ÍÏÎ åêèï
n ÿñíè ðîëè
n âåðòèêàëåí/õîðèçîíòàëåí ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ

34 Èç ðåêëàìíè ìàòåðèàëè íà “Öåíòúð çà íåçàâèñèì æèâîò – Ñîôèÿ”.
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âêëþ÷âà ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòè çà ñîöèàëíà òåðàïèÿ íà õîðà â íåðàâ-
íîñòîéíî ñîöèàëíî ïîëîæåíèå; ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà òðóäîâà èçÿâà íà
õîðà ñ óâðåæäàíèÿ;

l èçãðàæäàíå íà äîñòúïíà àðõèòåêòóðíà ñðåäà;
l ïðåäîñòàâÿíå íà êîíñóëòàíòñêè óñëóãè - ðàáîòà ñ èíäèâèäóàëíè êëèåíòè è

ãðóïîâî êîíñóëòèðàíå çà ñàìîïîìîù è âçàèìîïîìîù;

Ïî-ãîëåìèòå ïðîåêòè íà Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò äî òîçè ìîìåíò ñà
èìàëè ñëåäíèòå àêöåíòè: íàñúð÷àâàíå íà äèàëîãà ñ ìåñòíàòà âëàñò ñ öåë ïî-
äîáðîòî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãðàæäàíñòâîòî è àäìèíèñòðàöèÿòà; òðóäîâà
àäàïòàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ; ïðîôåñèîíàëíà êâàëèôèêàöèÿ
è ïðåêâàëèôèêàöèÿ íà èíâàëèäè; ïðåîäîëÿâàíå íà èçîëàöèÿòà ñðåä õîðàòà ñ
óâðåæäàíèÿ; èçãðàæäàíå íà äîñòúïíà àðõèòåêòóðíà ñðåäà.

Òàêà ñêèöèðàí, ïðîôåñèîíàëíèÿò è îðãàíèçàöèîíåí îïèò íà ÖÍÆ äàâà-
øå äîñòàòú÷íè îñíîâàíèÿ çà ñåðèîçíî è ìîòèâèðàíî îòíîøåíèå êúì ïðîâåæäà-
íåòî íà åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, êîÿòî íà ñâîé ðåä äà ïðåäîñòàâè äîñòà-
òú÷íî àíàëèòè÷åí ìàòåðèàë çà íàøèòå èçñëåäîâàòåëñêè öåëè. Îò îñîáåíî çíà-
÷åíèå çà íàñ áåøå è âå÷å èçãðàäåíèÿò èìèäæ íà Öåíòúðà ñðåä îðãàíèçàöèèòå
íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ è ñðåä ñúîòâåòíèòå âëàñòè, àíãàæèðàíè â äúðæàâíî-
òî óðåãóëèðàíå íà ïðîáëåìàòèêàòà.

Ìÿñòî â ÍÏÎ ñôåðàòà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè îðãàíèçàöèè

ÖÍÆ å ñðåä âîäåùèòå îðãàíèçàöèè íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ ó íàñ. Õàðàê-
òåðíî çà íåÿ å, ÷å òÿ îáåäèíÿâà ïîòåíöèàëà íà ìàëêî íà áðîé, íî âèñîêî êâàëè-
ôèöèðàíè ñëóæèòåëè. Òîâà äàäå îñíîâàíèå íà çàìåñòíèê-ìèíèñòúð Òàòÿíà Âà-
ñèëåâà äà êâàëèôèöèðà ÖÍÆ êàòî “åëèòíà îðãàíèçàöèÿ îò äîáðå îáðàçîâàíè
õîðà, êîèòî ñà åäèí ìàëúê ïðîöåíò ñðåä âñè÷êè îñòàíàëè õîðà ñ óâðåæäàíèÿ â
ñòðàíàòà“35 . Â êà÷åñòâîòî ñè íà âñåïðèçíàòà îðãàíèçàöèÿ â ñåêòîðà, ÖÍÆ å òúð-
ñåí êàòî êîíñóëòàíò íà äðóãè ÍÏÎ â ëîêàëåí è íàöèîíàëåí ìàùàá.

Ëèäåðñòâî è ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ â îðãàíèçàöèÿòà

Äîêàòî îïèòà íà ÖÍÆ èçèãðà ðåøàâàùà ðîëÿ â “òåõíè÷åñêîòî” îòèãðàâà-
íå íà ðàçëè÷íèòå åïèçîäè îò ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ, òî ïðîáëåìèòå ñ ëèäåðñòâî-
òî â îðãàíèçàöèÿòà è ìåõàíèçìèòå çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ îêàçàõà êëþ÷îâà
ðîëÿ â ïðîöåñà íà ïðîåêòèðàíå íà ñàìàòà êàìïàíèÿ.

Âèñø àäìèíèñòðàòèâåí îðãàí â ÖÍÆ å Îáùîòî ñúáðàíèå, êîåòî èç-
ëú÷âà Óïðàâèòåëåí ñúâåò. Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò îïðåäåëÿ öåëèòå è âçåìà ðå-

35 Ïðîãðàìà “Õîðèçîíò”, Áúëãàðñêî Íàöèîíàëíî ðàäèî. 20.02.2001.
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øåíèÿòà çà ïîëèòèêàòà íà îðãàíèçàöèÿòà. Îò ñúñòàâà ìó ñå èçëú÷âà èçïúë-
íèòåëåí äèðåêòîð36 , êîéòî íîñè îòãîâîðíîñò çà îïåðàòèâíîòî óïðàâëåíèå,
ðàçðàáîòâàíåòî è óïðàâëåíèåòî íà ïðîåêòè. Îñíîâíè óïðàâëåíñêè ïðèíöèïè
ñà øèðîêîòî ó÷àñòèå è åêèïíàòà ðàáîòà ïî êîíêðåòíè çàäà÷è. Â îðãàíèçàöè-
îííàòà ðàáîòà ñå òúðñè áàëàíñ ìåæäó ÿñíîòà íà ðîëèòå è îïåðàòèâíàòà ãúâ-
êàâîñò ïðè ìàêñèìàëíà êîîðäèíàöèÿ.

Íà ïðàêòèêà êëþ÷îâà ðîëÿ â îðãàíèçàöèÿòà èçïúëíÿâà íåéíèÿò èçïúëíè-
òåëåí äèðåêòîð. Ñòèëúò íà íåãîâîòî ðúêîâîäñòâî ìîæå äà áúäå íàìåðåí â êðåõ-
êèÿ áàëàíñ ìåæäó äåìîêðàòè÷íîòî ëèäåðñòâî è àâòîðèòàðíîòî óïðàâëåíèå ñ
òåíäåíöèÿ êúì âòîðîòî. Ïî ñèëàòà íà äîìèíèðàùèÿ ñè ïðîôåñèîíàëåí è åê-
ñïåðòåí îïèò, ñèëíàòà ôèãóðà íà èçïúëíèòåëíèÿ äèðåêòîð ïî åñòåñòâåí íà÷èí
çàåìà êëþ÷îâà ïîçèöèÿ â éåðàðõè÷íàòà ñòðóêòóðà íà óïðàâëåíèå â ÖÍÆ. Òàçè
ïîäðåäáà îïîñðåäñòâà ÿñíèòå ðîëåâè îòíîøåíèÿ â îðãàíèçàöèÿòà, êàòî íå ïðå-
ïÿòñòâà ñâîáîäíàòà êîìóíèêàöèÿ ìåæäó íåéíèòå ÷ëåíîâå. Äðóãà îñíîâíà îñî-
áåíîñò íà å âúçïðèåòèÿò ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, êîéòî ñå èçðàçÿâà
â ðåøàâàùàòà äóìà íà èçïúëíèòåëíèÿ äèðåêòîð.

Öåëòà íà íàïðàâåíèÿ îðãàíèçàöèîíåí ðàçðåç íà ïàðòíèðàùàòà êîà-
ëèöèîííà îðãàíèçàöèÿ å äà ïîñëóæè çà îáÿñíèòåëíà ïàðàäèãìà íà íÿêîè îò
òðóäíîñòèòå â õîäà íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ. Íàëè÷èåòî íà âîäåùà êîàëèöè-
îííà îðãàíèçàöèÿ, ðúêîâîäåíà îò ñèëíà ëèäåðñêà ôèãóðà èìàøå êàêòî ïîëî-
æèòåëíè, òàêà è îòðèöàòåëíè åôåêòè âúðõó õîäà íà êàìïàíèÿòà. Íàðåä ñ èç-
áðîÿâàíåòî íà îñíîâíèòå îò òÿõ, ùå ìàðêèðàì ïðè÷èíèòå è íà÷èíèòå çà òÿõ-
íîòî ïðåîäîëÿâàíå.

Ëèäåð è êîàëèöèîííî äåéñòâèå

Ëèäåðñêàòà ôèãóðà íà âîäåùàòà êîàëèöèîííà îðãàíèçàöèÿ ëåñíî ìî-
æå äà ñå ïðåâúðíå â ëèäåðñêà ôèãóðà íà ñàìàòà êîàëèöèÿ, çàäàâàùà äíåâ-
íèÿò ðåä è ðåøåíèÿ íà ïîñëåäíàòà. Â ñëó÷àèòå, êîãàòî òàçè ôèãóðà å ëèäåð
ïî ñèëàòà íà åêñïåðòíîòî ñè çíàíèå è îïèò (êàêúâòî å ñëó÷àÿò ñ ÖÍÆ), íà-
ëè÷èåòî íà ëèäåðñêà ôèãóðà èìà ïî-ñêîðî ïîëîæèòåëíè, îòêîëêîòî íåãà-
òèâíè ïîñëåäñòâèÿ çà êàìïàíèÿòà. Äàëå÷ ïî ðàçëè÷åí å ñëó÷àÿò, êîãàòî îð-
ãàíèçàöèîííèÿò è êîàëèöèîíåí ëèäåð å ëèäåð ïî ñèëàòà íà íåïðèêðèòèòå
ñè àìáèöèè çà âëàñò. Ïîäîáåí “íåãàòèâåí” ëèäåð áè çàäóøèë âñÿêà äîáðà
êîàëèöèîííà èäåÿ, êîÿòî íå ñúâïàäà ñ ëè÷íèòå ìó ïëàíîâå. Òîâà â êðàéíà
ñìåòêà áè èìàëî ïàãóáåí åôåêò âúðõó õîäà è ðåçóëòàòèòå íà ñàìàòà êàìïà-
íèÿ. Çà äà ñå èçáåãíå òàçè îïàñíîñò å íàëîæèòåëíî âñÿêà êîàëèöèÿ äà èç-
ðàáîòè ñâîåâðåìåííî ÿñåí ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ îòíîñíî ïðî-

36 Ïîíàñòîÿùåì äëúæíîñòòà Èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÖÍÆ-Ñîôèÿ ñå çàåìà îò
ãîñïîæà Êàïêà Ïàíàéîòîâà.
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åêòà è õîäà íà êàìïàíèÿòà. Åäíà ðàáîòåùà è ôîðìàëèçèðàíà â òîçè ñìèñúë
êîàëèöèÿ å ãàðàíò çà îòñëàáâàíåòî íà ïîçèöèèòå íà àâòîðèòàðíèÿ ëèäåð.

Â êîíêðåòíî àíàëèçèðàíèÿ ñëó÷àé áåøå íàëèöå áëàãîïðèÿòíîòî ñú÷åòà-
íèå íà åêñïåðòåí ëèäåð è ôîðìàëèçèðàíà êîàëèöèÿ. Êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè
âúçïðèåõà ðåøåíèÿòà ïî êàìïàíèÿòà äà áúäàò âçåìàíè íà îáùè êîàëèöèîííè
ñðåùè ïî ïúòÿ íà òúðñåíå íà êîíñåíñóñ è äåìîêðàòè÷íî ãëàñóâàíå.

Â íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà ñðåä ïîâå÷åòî êîàëèöèîííè ÷ëåíîâå ñå íàáëþ-
äàâàøå åñòåñòâåíèÿ ðåôëåêñ íà äîâåðÿâàíå íà åêñïåðòíàòà ïðåöåíêà íà åêèïà
íà ÖÍÆ è â ÷àñòíîñò íà òàçè íà íåãîâèÿò èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð. Ïàðàëåëíî
ïðîòå÷å è ïðîöåñ íà âúòðåøíî-êîàëèöèîííè “òúðêàíèÿ”. Òå áÿõà èíèöèèðàíè ãëàâíî
îò åäíà îðãàíèçàöèÿ ïî âúïðîñè êàòî íåðàâíîïîñòàâåíî ïîëîæåíèå íà îðãàíèçà-
öèèòå â êîàëèöèÿòà, çëîóïîòðåáà ñ ìíåíèåòî è æåëàíèÿòà íà ïî-ìàëêèòå ÷ëåíî-
âå, “àâòîðñêè ïðàâà” âúðõó èíòåëåêòóàëåí òðóä è äðóãè. Êàòî âåðîÿòåí êàòàëèçà-
òîð íà òàçè òåíäåíöèÿ ïîñëóæè ôàêòà, ÷å îñíîâíàòà ðåñóðñíà òåæåñò ïî îðãàíè-
çèðàíåòî è ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèÿòà ïàäíà âúðõó åêèïà íà ÖÍÆ. Ïàðàëåëíî
ñ íàïðåäâàíåòî íà êàìïàíèÿòà, îáà÷å ñå íàáëþäàâàøå ïîâèøàâàíå íà óìåíèÿòà
è ñàìî÷óâñòâèåòî íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè. Òîâà áàëàíñèðà âúòðåøíîêîàëè-
öèîííèòå îòíîøåíèÿ è çàòâúðäè ïðèíöèïà íà ðàâíîïîñòàâåíîñò.

Äî ãîëÿìà ñòåïåí äî òîçè åôåêò ñå äîñòèãíà è áëàãîäàðåíèå íà åâîëþöè-
ÿòà â îòíîøåíèåòî íà ëèäåðà íà ÖÍÆ êúì ñìèñúëà è åôåêòà íà êîàëèöèîííîòî
äåéñòâèå. Äîêàòî â íà÷àëîòî òîé ïðîÿâÿâàøå ñêåïòèöèçúì è íåäîâåðèå êúì ôîð-
ìàëèçèðàíàòà êîàëèöèîííà ôîðìà íà ñúòðóäíè÷åñòâî è ïðåäëàãàøå çàìÿíàòà é ñ
ïî-ñâîáîäíà ôîðìà íà ìðåæîâî ïàðòíüîðñòâî, òî êúì ñðåäàòà íà êàìïàíèÿòà ëè-
äåðúò íà ÖÍÆ âúçïðèå åäèíîäóøíîòî æåëàíèå íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè äà
ñè âçàèìîäåéñòâàò ïîä ôîðìàòà íà êîàëèöèÿ.

Õîäúò íà êàìïàíèÿòà äîêàçà, ÷å çà óñïåøíîòî é ïðîòè÷àíå å íåîáõî-
äèìî êîàëèöèÿòà äà èìà îáùîïðèçíàòè ëèäåðè, êîèòî äà ïîìàãàò íà ïî-íåî-
ïèòíèòå ÷ëåíîâå â òðóäíè ìîìåíòè. Òîâà ÿñíî ïðîëè÷à ïî âðåìå íà ÷åòåíåòî
íà ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìåíè è äîïúëíåíèÿ íà ÇÇÐÑÈÈ â Êîìèñèÿòà ïî
òðóäà è ñîöèàëíà ïîëèòèêà êúì Íàðîäíîòî ñúáðàíèå. Íà çàñåäàíèÿòà íà êî-
ìèñèÿòà áåøå ïîêàíåíà è êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” â êà÷åñòâîòî ñè íà
íîìèíàëåí àâòîð íà ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìåíè è äîïúëíåíèÿ íà ÇÇÐÑÈÈ.
Îòñúñòâèåòî íà ëèäåðà íà ÖÍÆ îò íÿêîëêî çàñåäàíèÿ íà Ñîöèàëíàòà êîìè-
ñèÿ îòñëàáè îñåçàåìî ïîçèöèèòå íà êîàëèöèÿòà. Ïðèñúñòâàùèòå íà çàñåäà-
íèåòî êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè ïîêàçàõà íåðàçáèðàíå è/èëè íåñïîñîáíîñò äà
çàùèòÿò àðãóìåíòèðàíî îñíîâíè òåçè íà ñâîèòå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìÿíà íà
ÇÇÐÑÈÈ. Òîçè åïèçîä îò êàìïàíèÿòà ïîêàçà, ÷å ãëàâåí èäåîëîã íà àëòåðíà-
òèâíèòå êîàëèöèîííè ïðåäëîæåíèÿ å ëèäåðúò íà ÖÍÆ, êîåòî ëîãè÷íî ãî ïðà-
âè è åêñïåðòåí ëèäåð íà ñàìàòà êîàëèöèÿ.
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Íàêðàòêî, íà áàçàòà íà íàòðóïàíèÿò îïèò ìîãàò äà ñå íàïðàâÿò ñëåäíèòå èçâîäè
çà âçàèìîâðúçêàòà ëèäåð – êîàëèöèÿ:

l Âúïðåêè àâòîðèòàðíèÿ ïîäõîä íà ëèäåðà íà ÖÍÆ, íåãîâàòà ëèäåðñêà
ïîçèöèÿ, áàçèðàíà íà åêñïåðòíî çíàíèå è ñïîñîáíîñò çà àðãóìåíòèðà-
íî èçëàãàíå è îòñòîÿâàíå íà òåçè îñòàíà èçâúí ñúìíåíèå. Ëèäåðñòâîòî
íà Êàïêà Ïàíàéîòîâà ñå îñíîâàâà èçêëþ÷èòåëíî íà åêñïåðòíî çíàíèå.
Òÿ ïîçíàâà ïðîáëåìà â äúëáî÷èíà è å íàÿñíî ñúñ ñâåòîâíàòà ïðàêòèêà.
Òîâà ïðèäàäå óâåðåíîñò è äîñòîâåðíîñò íà èçëàãàíèòå îò íåÿ àðãóìåí-
òè. Â òîçè ñìèñúë ó÷àñòèåòî íà êîàëèöèîííèÿò ëèäåð â ñúùèíñêèòå çà-
êîíîäàòåëíè “áèòêè” å îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå.

l Â õîäà íà êàìïàíèÿòà áåøå ðåãèñòðèðàíà êîìáèíàöèÿòà íà àâòîðèòàðåí
ëèäåð è “äåìîêðàòè÷íà” ïî íà÷èí íà ôóíêöèîíèðàíå êîàëèöèÿ. Òåõíèòå
îòíîøåíèÿ äîñòèãíàõà îíàçè ðàâíîâåñíà òî÷êà, â êîÿòî äåìîêðàòè÷íèòå
ôîðìè íà êîàëèöèîííî äåéñòâèå “îáðàõà” àâòîðèòàðíèòå ëóôòîâå íà êîà-
ëèöèîííèÿ ëèäåð, êàòî ãè “âêàðàõà” â ðåëñèòå íà ôóíêöèîíàëíàòà ðàáîòà.
Â ñúùîòî âðåìå åêñïåðòíàòà ïî ñúùíîñòòà ñè ôèãóðà íà ëèäåðà ïîìîãíà
íà îñòàíàëèòå îðãàíèçàöèè ïðè îòñòîÿâàíå íà òåõíèÿò ãðóïîâ èíòåðåñ ïî
âðåìå íà îòêðèòèÿ äåáàò ñ îïîíåíòèòå íà êàóçàòà çà íåçàâèñèì æèâîò.

l Ñòèëúò íà ëèäåðà â ïîäîáíà êîíôèãóðàöèÿ íåèçìåííî òúðïè ïðîìåíè.
Ïðîìÿíàòà â ïîäõîäà íà Êàïêà Ïàíàéîòîâà ïðîëè÷à íå òîëêîâà ïî îò-
íîøåíèå íà÷èíà íà ðàáîòà â íåéíàòà îðãàíèçàöèÿ, êîëêîòî â ðàáîòà-
òà íà êîàëèöèÿòà. Äîêàòî â íà÷àëîòî ëèäåðúò íà ÖÍÆ íàëàãàøå òåì-
ïîòî, ñâîÿòà âèçèÿ çà ñúáèòèÿòà è ïðåäîïðåäåëÿøå êðàéíèòå ðåøå-
íèÿ íà êîàëèöèîííèòå ñðåùè, òî êúì êðàÿ íà ïðîåêòà íåãîâèÿò ñòèë
ïðèäîáè çíà÷èòåëíî “ïî-ìåêè” ôîðìè. Ðåøåíèÿòà íà êîàëèöèÿòà íà-
èñòèíà îòðàçÿâàõà ìíåíèÿòà íà îòäåëíèòå é ÷ëåíîâå. Òîâà ïîä-
òâúðæäàâà õèïîòåçàòà, ÷å ñ ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà è íàðàñòâàíåòî
íà óâåðåíîñòòà è åêñïåðòíîòî çíàíèå íà êîàëèöèîííèòå ÷ëåíîâå, ïîñ-
ëåäíèòå  ïðèäîáèâàò ñàìî÷óâñòâèå è óâåðåíîñò, êîåòî ãè ïðåâðúùà îò
îáåêòè íà êîàëèöèîííèòå ðåøåíèÿ â òåõíè ñóáåêòè.

l Ïðè ñåðèîçíè èçïèòàíèÿ, êàêâèòî áÿõà çàñåäàíèÿòà íà Ñîöèàëíàòà êîìè-
ñèÿ, âñÿêà êîàëèöèÿ èìà íóæäà îò âîäåùè ôèãóðè, êîèòî äà ðàìêèðàò èç-
ëàãàíåòî è çàùèòàòà íà êîàëèöèîííèòå èíòåðåñè íà áàçàòà íà ñâîåòî åê-
ñïåðòíî ïîçíàíèå. Íÿêîè îò îñíîâíèòå ëèäåðñêè êà÷åñòâà âêëþ÷âàò: ïîç-
íàâàíå â äúëáî÷èíà íà ïðîáëåìà; ïðåäñòàâÿíå è çàùèòà íà ïîñëàíèÿòà
íà “èíñòèòóöèîíàëåí” åçèê; ñïîñîáíîñò çà íåçàáàâíè è àäåêâàòíè êîìåí-
òàðè ïî øèðîê äèàïàçîí îò òåìè; ïîçíàâàíå íà ïðîöåäóðàòà; ïîçíàâàíå
íà ìåæäóíàðîäíèÿ îïèò. Ðÿäêîñò ñà ïàðòíüîðèòå â êîàëèöèîííè èíèöèà-
òèâè, êîèòî ìîãàò äà îòãîâîðÿò íà òåçè èçèñêâàíèÿ. Òîâà îáèêíîâåíî ñà
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õîðà ñ áîãàò àêàäåìè÷åí, ïðàêòè÷åñêè è àäìèíèñòðàòèâåí îïèò. Ñúùåñ-
òâóâàò äâå âúçìîæíîñòè – èëè ïðåäñòàâèòåëèòå íà êîàëèöèÿòà ïðèòåæà-
âàò ïî îòäåëíî íóæíèòå êà÷åñòâà, èëè èìà åäèí èëè íÿêîëêî íåéíè ÷ëåíîâå,
êîèòî ãè ïðèòåæàâàò âêóïîì. Êîãàòî å íàëèöå ïúðâèÿò ñëó÷àé, òî êîàëèöè-
ÿòà ôóíêöèîíèðà íà ïðèíöèïà íà ðàâíîñòîéíîñòòà è âçàèìîäîïúëâàíåòî.
Ïðè íàëè÷èå íà âòîðèÿ ñëó÷àé, èìàìå ëèäèðàùà ôèãóðà íà åäèí èëè íÿ-
êîëêî êîàëèöèîííè ïðåäñòàâèòåëè.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿòà è öåëåâàòà ãðóïà

Èíôîðìèðàíå íà öåëåâàòà ãðóïà îò îðãàíèçàöèÿòà

Åäèí îò ïîëîæèòåëíèòå ðåçóëòàòè ðåãèñòðèðàíè â õîäà íà êàìïàíèÿ-
òà, áåøå ïîääúðæàíåòî íà “àêòèâåí êîíòàêò (íà êîàëèöèÿòà) ñ ïðåäñòàâèòå-
ëèòå íà öåëåâàòà ãðóïà”37 . Åäíî îò èçìåðåíèÿòà íà òîçè êîíòàêò áåøå ðåãó-
ëÿðíîòî èíôîðìèðàíå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ îòíîñíî ñúáèòèÿòà îêîëî èç-
ìåíåíèåòî íà ÇÇÐÑÈÈ. Òîâà áåøå è åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà ìåäèéíàòà
êàìïàíèÿ, çà êîÿòî ùå ñòàíå âúïðîñ â îòäåëíà ãëàâà íà íàñòîÿùàòà ïóáëè-
êàöèÿ. Òóê ñàìî ùå ñïîìåíà îñíîâíèòå ìåäèéíè “èíñòðóìåíòè” èçïîëçâàíè
çà èíôîðìèðàíåòî íà öåëåâàòà ãðóïà: ïðåñêîíôåðåíöèè, ïóáëèêàöèè â îñ-
íîâíèòå íàöèîíàëíè åæåäíåâíèöè è ðåãèîíàëíè ïå÷àòíè èçäàíèÿ, ïîðåäèöà
îò èíòåðâþòà è äåáàòè ïî îñíîâíèòå åëåêòðîííè ìåäèè, èçäàâàíå íà èíôîð-
ìàöèîíåí áþëåòèí.

Îñâåí ìåäèéíî îñâåäîìÿâàíå íà öåëåâàòà ãðóïà, êîàëèöèÿòà îðãàíè-
çèðà íàöèîíàëåí ðàáîòåí ñåìèíàð, íà êîéòî áÿõà ïîêàíåíè îðãàíèçàöèè íà è
çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ îò öÿëàòà ñòðàíà. Íà ïîêàíàòà ñå îòçîâàõà îáùî 26
îðãàíèçàöèè. Ñåìèíàðúò èìàøå ñëåäíèòå îñíîâíè öåëè: äà ãè çàïîçíàå ñ òå-
êóùèòå ñúáèòèÿ îêîëî ïðèåìàíåòî íà ÇÇÐÑÈÈ, äà ñïå÷åëè òÿõíàòà ïîäêðåïà
îòíîñíî àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”, äà
ãè ïðèîáùè êúì ñàìàòà êîàëèöèÿ. Çàëîæåíèòå öåëè ïðåäîïðåäåëèõà è îñíîâ-
íèòå òåìè íà ñåìèíàðà. Ïîêàíåíèòå ïðåäñòàâèòåëè áÿõà çàïîçíàòè ñ îñíîâíè-
òå åëåìåíòè íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò, íåäîñòàòúöèòå íà äîñåãà
äåéñòâàùèÿò ÇÇÐÑÈÈ è òåçè íà ïðåäëîæåíèÿòà íà Ìèíèñòåðñêè ñúâåò. Îñíîâ-
íèÿò àêöåíò íà ñðåùàòà ëîãè÷íî áåøå ïîñòàâåí âúðõó àëòåðíàòèâíèòå ïðåä-
ëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” .

37 Ãúëúáîâ, Àíòîíèé. Áåëåæêè ïî àêòóàëíîòî ñúñòîÿíèå íà òðèòå îñíîâíè êàçóñà è
îñíîâíè èçâîäè îò ðàáîòàòà ïî ïúðâà ôàçà íà ïðîåêòà. Ñîôèÿ, 28 Ôåâðóàðè, 2001.

n èíôîðìèðàíå íà öåëåâàòà ãðóïà îò îðãàíèçàöèÿòà
n íàëè÷èå íà îáðàòíà âðúçêà îò öåëåâàòà ãðóïà êúì îðãàíèçàöèÿòà
n ãîòîâíîñò íà öåëåâàòà ãðóïà çà îêàçâàíå íà ïîäêðåïà íà êàìïàíèÿòà
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Ïðåêèòå ìè íàáëþäåíèÿ âúðõó ðàçâèòèåòî íà êàçóñà ìè äàâàò îñíîâà-
íèå äà çàêëþ÷à, ÷å êîàëèöèÿòà, è ïî-ñïåöèàëíî ÖÍÆ, ìîáèëèçèðàõà îï-
òèìàëíî íàëè÷íèÿ ðåñóðñ çà çàïîçíàâàíåòî íà öåëåâàòà ãðóïà ñ ïðîáëå-
ìà è öåëèòå íà êàìïàíèÿòà. Âúïðåêè òîâà ìîãàò äà áúäàò íàïðàâåíè ïðå-
ïîðúêè çà ïî-àêòèâíà ðàáîòà ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà öåëåâàòà ãðóïà ïîä
ôîðìàòà íà êëóáíà äåéíîñò â ðàçëè÷íè ÷àñòè íà ñòðàíàòà. Èçïúëíåíèåòî
íà òàçè çàäà÷à åñòåñòâåíî ñå íàìèðà â ïðÿêà çàâèñèìîñò îò âúçìîæíîñ-
òòà çà êîðåêöèè íà íàëè÷íèÿ ðåñóðñ.

Íàëè÷èå íà îáðàòíà âðúçêà îò öåëåâàòà ãðóïà êúì îðãàíèçàöèÿòà è
ãîòîâíîñò íà öåëåâàòà ãðóïà çà îêàçâàíå ïîäêðåïà íà êàìïàíèÿòà

Îáðàòíàòà âðúçêà êúì îðãàíèçàöèÿòà, â ñìèñúë íà êîìåíòàðè ïî ïðåäëî-
æåíèÿòà íà êîàëèöèÿòà, ïðàêòè÷åñêè ëèïñâàøå. Òîçè ôàêò èìà êàêòî êóëòóðîëî-
ãè÷íè, òàêà è èêîíîìè÷åñêè ïðåäïîñòàâêè.

Äàâàíåòî íà îáðàòíà âðúçêà îò ñòðàíà íà öåëåâàòà ãðóïà å ôóíêöèÿ îò
ïðîìåíëèâè, êàòî àêòèâíîñòòà íà ãðóïàòà è æåëàíèåòî é çà ïðîìÿíà íà ñòàòóê-
âîòî. Êàêòî âå÷å ñïîìåíàõ, ãðóïàòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ ñå
õàðàêòåðèçèðà ñúñ ñðåäíà îáùåñòâåíà àêòèâíîñò è ïðåîáëàäàâàùà ñêëîííîñò
êúì “çàâèñèìà ïîçèöèÿ”, â ñìèñúë íà æåëàíèå äà áúäàò îáåêò íà ãðèæè îò
äúðæàâàòà. Ñïîðåä ïðîâåäåíîòî ñîöèîëîãè÷åñêî ïðîó÷âàíå 45.1% îò àíêåòè-
ðàíèòå õîðà ñ óâðåæäàíèÿ ñà èçðàçèëè ãîòîâíîñò çà àêòèâíà îáùåñòâåíà äåé-
íîñò, êîåòî ïðåäïîëàãà è àêòèâíè äåéñòâèÿ â ïîñîêà ðàçðåøàâàíå ïðîáëåìè-
òå íàëîæåíè èì îò óâðåæäàíåòî.  Ñúùåâðåìåííî åäâà 15,4 % îò àíêåòèðàíèòå
ñïîäåëÿò ôèëîñîôèÿòà íà íåçàâèñèì æèâîò, êàòî îñòàíàëèòå 84,6 â ïî-ãîëÿìà
èëè ïî-ìàëêà ñòåïåí ñà ïðåäïî÷åëè äà áúäàò îáñëóæâàíè îò äúðæàâàòà38 . Òå-
çè äàííè äàâàò îñíîâàíèå íà Àíäðåé Èâàíîâ äà çàêëþ÷è, ÷å “õîðàòà ñ óâðåæ-
äàíèÿ (ó íàñ) ñà âñå îùå â íà÷àëîòî íà ïúòÿ ñè êúì íåçàâèñèì æèâîò”39 . Òîâà
îáÿñíÿâà êàêòî ñëàáàòà îáðàòíà âðúçêà, òàêà è íèñêàòà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò íà
öåëåâàòà ãðóïà çà îêàçâàíå íà îðãàíèçèðàíà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà íà êàìïà-
íèÿòà.

Çà ëèïñâàùàòà îáðàòíà âðúçêà îò öåëåâàòà ãðóïà ñïîñîáñòâà è íåðàäîñ-
òíîòî èêîíîìè÷åñêî ïîëîæåíèå, â êîåòî ñå íàìèðà ïîñëåäíàòà. Çà ïðåîáëàäàâà-
ùàòà ÷àñò îò õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ èçïîëçâàíåòî íà íîâèòå êîìóíèêàöèîííè òåõ-
íîëîãèè (êàòî Èíòåðíåò íàïðèìåð) å ìå÷òà, äîêàòî èçïîëçâàíåòî íà òðàäèöèîí-
íèòå òàêèâà å ôèíàíñîâî çàòðóäíèòåëíî.

38 Äàííèòå ñà âçåòè îò “Ïðåäâàðèòåëíè ðåçóëòàòè îò àíêåòíî ïðîó÷âàíå íà Öåíòúð
çà íåçàâèñèì æèâîò – Ñîôèÿ” ä-ð Àíòîíèé Ãúëúáîâ, ä-ð Àíäðåé Èâàíîâ, ñåïòåìâðè –
íîåìâðè, 2000ã.
39 Ïàê òàì
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Â îáîáùåíèå áèõ çàêëþ÷èë, ÷å îñíîâíàòà ïðè÷èíà çà ïàñèâíîòî îòíî-
øåíèå íà öåëåâàòà ãðóïà êúì ïðÿêî êàñàåùèÿ ÿ çàêîíîäàòåëåí ïðîöåñ çà
èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà ÇÇÐÑÈÈ ñè îñòàâàò íåéíèòå êóëòîðîëîãè÷íè
ñïåöèôèêè. Ðàçãëåæäàíåòî è òðåòèðàíåòî íà öåëåâàòà ãðóïà êàòî ìàðãèíàë-
íà îáùåñòâåíà ïðîñëîéêà ïðîäúëæàâà äà áèòóâà â ñúçíàíèåòî íà áúëãàðèíà
è ñëåä íà÷àëîòî íà äåìîêðàòè÷íèòå ïðîìåíè ó íàñ. Ïî-ñòðàøíîòî å, ÷å ñà-
ìèòå ïðåäñòàâèòåëè íà òàçè ãðóïà ñà âúçïðèåëè ïîâåäåí÷åñêàòà ðàìêà, íà-
ëîæåíà èì îò îáùåñòâîòî. Èìåííî ñðåùó ðàç÷óïâàíåòî íà òàçè ðàìêà ñå
îáÿâÿâà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò, íàìåðèëà íîðìàòèâåí èçðàç â
ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.
Íå ñëó÷àåí å ôàêòà, ÷å îðãàíèçàöèèòå îò êîàëèöèÿòà, èíèöèèðàëè òàçè ïðî-
ìÿíà, áèâàò õàðàêòåðèçèðàíè êàòî åëèòíè òàêèâà. Åëèòíîñòòà â òîçè ñìèñúë
ñå èçðàçÿâà â õàðàêòåðà íà òÿõíîòî îáùåñòâåíî ïîñëàíèå. Èìàéêè ïðåäâèä
òðàäèöèîííèòå çà áúëãàðñêîòî îáùåñòâî áàâíè òåìïîâå íà ìîäåðíèçàöèÿ, å
íàèâíî äà ñå î÷àêâà, ÷å áëèçî 16 íà ñòî îò áúëãàðèòå (êîëêîòî å ïðèáëèçè-
òåëíàòà öèôðà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ó íàñ) ìèãîì ùå îñúçíàÿò ñâîÿ ãðóïîâ
èíòåðåñ è ùå ïðîÿâÿò çàâèäíà îáùåñòâåíà àêòèâíîñò â íåãîâà çàùèòà. Òîâà
å ïðîáëåì ñ äåñåòèëåòíà èñòîðèÿ, ÷èåòî ðàçðåøàâàíå ñúùî òàêà èçèñêâà
ãîäèíè óïîðèòà ðàáîòà.

Ñïîñîáíîñò çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì è íà öåëè

Åôåêòèâíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì îò îðãàíèçàöèÿòà

n èçÿñíÿâàíå íà êîíêðåòíèÿ êàçóñ

n îïðåäåëÿíå íà çàñåãíàòèòå ãðóïè (ôîêóñ - ãðóïè)

n ñàìîñòîÿòåëíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà

n ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà ñ ïîìîùòà íà ÈÐÌÈ

n âðåìå çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà

n ïðîâåæäàíå íà ñîöèîëîãè÷åñêî ïðîó÷âàíå çà íóæäèòå íà öåëåâàòà ãðóïà

Ñïîñîáíîñò çà íàáèðàíå íà ðåëåâàíòíà êúì ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ

n èçïîëçâàíå íà ôîðìàëíè/íåôîðìàëíè ìåòîäè çà ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ

n èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ/òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà

n ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíè ïðàâèëà

n ïðîó÷âàíå íà ÷óæä è/èëè ÷óæäåñòðàíåí îïèò, åêñïåðòåí îïèò, ëè÷íè

êîíòàêòè

Äåôèíèðàíå íà öåëè íà êàìïàíèÿòà

n àíàëèç íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ íà ïðîáëåìà íà áàçàòà íà ïðîó÷åíàòà

èíôîðìàöèÿ

n èçãîòâÿíå íà ïðèîðèòåòíà è àëòåðíàòèâíà öåë íà êàìïàíèÿòà

n ñúîáðàçÿâàíå íà öåëèòå ñ íàëè÷íèÿ ðåñóðñ

n èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòèâíè öåëè ïðè åâåíóàëåí ïúðâîíà÷àëåí íåóñïåõ
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Åôåêòèâíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì îò îðãàíèçàöèÿòà

Ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ âå÷å áåøå çàñåã-
íàòî â íà÷àëîòî íà íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ. Òóê ùå äîèçÿñíÿ ñàìî íÿêîè îñîáå-
íîñòè,  ñúïúòñòâàëè òîçè ïðîöåñ.

Çà îïðåäåëÿíåòî íà ïðîáëåìà è öåëåâàòà ãðóïà íå ñå íàëîæè ïðåäâàðèòåë-
íà ðàáîòà ñ ôîêóñ - ãðóïè. Íåãîâàòà ôîðìóëèðîâêà áåøå íàïðàâåíà ñâîåâðåìåííî
ïðåäè íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà, êîåòî ïîçâîëè èçãîòâÿíåòî íà ïðåäâàðèòåëåí ñòðà-
òåãè÷åñêè ïëàí40 . Òóê å ìÿñòîòî äà îòáåëåæà, ÷å “ïîëèòè÷åñêàòà êîíþíêòóðà áåøå
îíçè ôàêòîð, êîéòî ïðåäèçâèêà íåÿñíîòà ïðè ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà”41 . Îòíà-
÷àëî êàìïàíèÿòà ñòàðòèðà ñ êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà
ÌÒÑÏ, íî ðåäèöà îáñòîÿòåëñòâà, çà êîèòî ùå ñòàíå äóìà âïîñëåäñòâèå, íàëîæèõà
íåãîâàòà ïîäìÿíà ñ êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”: “Ïîëèòè÷åñêàòà îáñòàíîâêà ó íàñ
ñå îêàçà … ìíîãî èðàöèîíàëíà, ïîðàäè êîåòî íèå [ÖÍÆ] áÿõìå ïðèíóäåíè äà ÷àêà-
ìå äâå ãîäèíè äîêàòî ñòàðòèðàìå êàìïàíèÿòà çà Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ.42

Â õîäà íà ñúâìåñòíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî íà ÈÐÌÈ è ÖÍÆ ïî êàçóñ “Ïðîìÿíà
íà ÇÇÐÑÈÈ” ñå íàëîæè íåêîëêîêðàòíî ïðåôîðìóëèðàíå íà öåëèòå íà êàìïàíèÿòà
â ïîñîêà ñâåæäàíåòî èì äî ðåàëèñòè÷íîñò. Òàêà íàïðèìåð, ïúðâîíà÷àëíî êîàëèöè-
ÿòà öåëåøå öÿëîñòíà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ è ïðèåìàíå íà ïðåäëîæåíèÿò îò íåÿ
àëòåðíàòèâåí âàðèàíò íà çàêîíà. Âïîñëåäñòâèå êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè îñúçíà-
õà, ÷å êúì ãîëÿìàòà öåë òðÿáâà äà ñå âúðâè ñ ìàëêè ñòúïêè, êîåòî íà ñâîé ðåä
íàëîæè äîïúëíèòåëíîòî îïåðàöèîíàëèçèðàíå íà öåëèòå. Íà îáùî êîàëèöèîííî ñúá-
ðàíèå áÿõà âíèìàòåëíî ïðåðàçãëåäàíè âñè÷êè ïðåäëîæåíè òåêñòîâå, êîèòî ïî ìå-
òîäà íà “îòñÿâàíåòî” áÿõà ìèíèìèçèðàíè äî ÷åòèðè îñíîâíè. Áåç òÿõíîòî ïðèåìàíå
âñè÷êè îïèòè çà ðåàëíà èíòåãðàöèÿ íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ áèõà áèëè õèìåðà. Â
ðåçóëòàò íà òàçè îïåðàöèîíàëèçàöèÿ îñíîâíèòå èñêàíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî
çà âñè÷êè” áÿõà ãðóïèðàíè â òàêà íàðå÷åíèÿò “íåîòìåíèìè óñëîâèÿ çà åôåêòèâíî
ïîñòèãàíå öåëèòå íà çàêîíà [ÇÇÐÑÈÈ]”43 :

1.Çàáðàíà çà äèñêðèìèíàöèÿ ïîðàäè óâðåæäàíå;

2.Âúâåæäàíå íà ìåõàíèçìè çà ïðîâåæäàíå íà ðåàëíà ïîëèòèêà ïî îòíî-
øåíèå íà äåöàòà ñ óâðåæäàíèÿ ñ àêöåíò âúðõó èíòåãðèðàíèòå ôîðìè íà
îáðàçîâàíèå â îáùîîáðàçîâàòåëíè ó÷åáíè çàâåäåíèÿ;

40 âæ. ðàçäåë “Ïðèëîæåíèÿ”, “Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå”, ñòð. 219.
41 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
42 Ïàê òàì.
43 Ñðàâíèòåëíà òàáëèöà íà äåéñòâàùèÿ Çàêîí çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà
èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå è äâåòå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìåíè:2. Ñîôèÿ: Öåíòúð çà
íåçàâèñèì æèâîò.
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3.Îòìÿíà íà ðàçïîðåäáèòå, êîèòî äàâàò âúçìîæíîñò íà ðàáîòîäàòåëèòå äà
ïîäìåíÿò çàäúëæåíèåòî ñè çà ðàçêðèâàíå íà ðåàëíè ðàáîòíè ìåñòà çà
õîðà ñ óâðåæäàíèÿ â èíòåãðèðàíà ðàáîòíà ñðåäà;

4.Ñúçäàâàíå è âúâåæäàíå íà ÿñíè ìåõàíèçìè è ñèñòåìà çà êîíòðîë ïî
èçïúëíåíèåòî íà ÇÇÐÑÈÈ, êàêòî è íàëàãàíå íà ñàíêöèè âúðõó âñè÷-
êè îòãîâîðíè èíñòèòóöèè, ôèçè÷åñêè è þðèäè÷åñêè ëèöà çà íàðóøå-
íèÿ;

Ïðåôîðìóëèðàíåòî íà öåëèòå è çàäà÷èòå ñúùî áåøå íàëîæåíî îò “àáñî-
ëþòíî èðàöèîíàëíàòà ïîëèòè÷åñêà êîíþíêòóðà â Áúëãàðèÿ [êîåòî íà ïðàêòèêà
ïðàâè âñÿêî ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå íåèìîâåðíî òðóäíà çàäà÷à]. Âñè÷êè ñå
îïèòâàõìå äà ïðîãíîçèðàìå è äà ñå äúðæèì ðàöèîíàëíî, äà ïðèâíåñåì ÷óæä
îïèò è òåîðèòè÷íè ïîçíàíèÿ â ïðàêòèêàòà. Çà ñúæàëåíèå íàøàòà ïîëèòè÷åñêà
ðåàëíîñò íå ïîçâîëè íà èçêëþ÷èòåëíî ïðîôåñèîíàëíî ïîäãîòâåíè ñòðàòåãè÷åñêè
ïëàíîâå äà áúäàò îñúùåñòâåíè”44 .

Íåïðåäñêàçóåìîñòòà íà ïîëèòè÷åñêîòî äåéñòâèå ñúùî òàêà áåøå åäèí
îò ôàêòîðèòå çà ìíîãîòî íåãàòèâíè èçíåíàäè â õîäà íà êàìïàíèÿòà45 . Òóê å
ìÿñòîòî äà îòáåëåæà, ÷å ïîëèòè÷åñêàòà êîíþíêòóðà ñëåäâà ñâîÿ âúòðåøíà
ëîãèêà íà ðàçâèòèå è çà ñúæàëåíèå òÿ, à íå ðåàëíèòå îáùåñòâåíè íóæäè, å
òàçè, êîÿòî ñúçäàâà ãîðåùèòå òåìè íà äåíÿ. Òîâà ïðàâèëî ñ ïúëíà ñèëà âàæè
çà ñòðàíè ñ íåçàâúðøåí ïðåõîä, êúäåòî ôàêòîðè êàòî íåäîðàçâèòà ïîëèòè÷åñ-
êà êëàñà, íåçàâúðøåíà ñòðóêòóðíà ðåôîðìà, íåäîèçãðàäåíè èíñòèòóöèè, ñà
ïðè÷èíà çà íåïðåäñêàçóåìè ñðèâîâå â îáùåñòâåíèÿ è ïîëèòè÷åñêè æèâîò. Ñðè-
âîâå, êîèòî îòõâúðëÿò íà çàäåí ïëàí ðåäèöà ïî-âàæíè è ñïåøíè çà ðàçðåøà-
âàíå îáùåñòâåíè ïðîáëåìè.

Ïîðàäè òåçè è íÿêîè äðóãè ïðè÷èíè, íà êîèòî ùå ñå ñïðà ïî-äîëó, ëîáèç-
ìúò â Áúëãàðèÿ ùå ïðîäúëæàâà äà áúäå ïèîíåðñêî íà÷èíàíèå, èçïúëíåíî ñ
ìíîãî òðóäíîñòè è íåèçâåñòíè. Íàé-îïàñíîòî ïîñëåäñòâèå, êîåòî òîçè èçâîä ìî-
æå äà ïðåäèçâèêà å îáåçâåðÿâàíåòî íà ãðàæäàíñêèòå èíèöèàòèâè îò ñìèñúëà è
åôåêòà îò ïðèëàãàíåòî íà ïóáëè÷íè ôîðìè íà âúçäåéñòâèå âúðõó ïðîöåñà íà
âçåìàíå íà ðåøåíèÿ46 . Âúïðåêè òîâà, ðåçóëòàòèòå îò ïðîâåäåíèòå çàñòúïíè÷åñ-
êè êàìïàíèè äîêàçâàò, ÷å çàñòúïíè÷åñòâîòî è ëîáèçìúò èìàò ìÿñòî ó íàñ ñòèãà
êúì òÿõ äà ñå ïîäõîæäà òúðïåëèâî è îòãîâîðíî.

44 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001
45 Îòðèöàòåëíà ðîëÿ â òîâà îòíîøåíèå èçèãðàõà ïîëèòè÷åñêè ñúáèòèÿ êàòî èñêàíå íà
îñòàâêàòà íà Ìèíèñòúð-ïðåäñåäàòåëÿ (ñêàíäàëúò Êîñòîâ – Áèñåðîâ); íàáëèæàâàíåòî íà
ïàðëàìåíòàðíèòå èçáîðè çà 39 Íàðîäíî ñúáðàíèå.
46 Ðàçãîâîð ñ Êàïêà Ïàíàéîòîâà, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà “Öåíòúð çà íåçàâèñèì
æèâîò-Ñîôèÿ”.
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Êàòî äîêàçàòåëñòâî çà ñåðèîçíîñòòà, ñ êîÿòî ÖÍÆ ïîäõîäè êúì èíèöè-
àòèâàòà, ñëóæè ïðîâåæäàíåòî íà ïðåäñòàâèòåëíî ñîöèîëîãè÷åñêî èçñëåäâà-
íå, ðåçóëòàòèòå îò êîåòî ñà öèòèðàíè â íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ. Òî èìàøå äâå
îñíîâíè öåëè: ñúáèðàíå íà ðàçíîîáðàçíà ïðåäñòàâèòåëíà èíôîðìàöèÿ îòíîñ-
íî ïîëîæåíèåòî, ñåáåâúçïðèÿòèåòî è æåëàíèåòî çà ïðîìÿíà ñðåä õîðàòà ñ
óâðåæäàíèÿ, êàêòî è ïîäõîäÿù ïîâîä çà ïðîâåæäàíå íà ìåäèéíè èçÿâè.

Ñïîñîáíîñò çà íàáèðàíåòî íà ðåëåâàíòíà êúì ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ

Êîàëèöèÿòà êàòî öÿëî è ÖÍÆ â ÷àñòíîñò ïðîÿâèõà èçêëþ÷èòåëíà àäàï-
òèâíîñò è ãúâêàâîñò ïî îòíîøåíèå íà èçïîëçâàíåòî íà ôîðìàëíè è íåôîðìàë-
íè ìåòîäè çà íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ. Ïðåäïîñòàâêà çà òîâà áåøå ïðåäøåñ-
òâàùèÿ îïèò íà íÿêîè îò êîàëèöèîííèòå îðãàíèçàöèè. Îñíîâíîòî çàôèêñèðà-
íî íàáëþäåíèå ïî îòíîøåíèå íà òàçè ÷àñò îò êàìïàíèÿòà å, ÷å “âñè÷êè ãðàæ-
äàíñêè îðãàíèçàöèè ñå ñáëúñêàõà ñ ïðîáëåìà çà ïîëó÷àâàíå íà èíôîðìàöèÿ
îò äúðæàâíèòå ñòðóêòóðè. Íÿìà ïðîçðà÷íîñò â äåéíîñòòà íà óïðàâëÿâàùèòå
… ïóáëè÷íèòå äîêóìåíòè ñà àáñîëþòíî ñåêðåòíè. Òàçè íåíóæíà ïàðàíîÿ íà-
ëàãà äà ïîëçâàìå è íåôîðìàëíè ìåòîäè çà ïîëó÷àâàíå íà èíôîðìàöèÿ”47 . Âúï-
ðåêè òîâà êîàëèöèÿòà, è ÖÍÆ â ÷àñòíîñò, ïðîÿâèõà çàâèäíà ïîñëåäîâàòåë-
íîñò è íàñòîé÷èâîñò â èçïîëçâàíåòî íà ôîðìàëíè èíñòðóìåíòè. Òîâà “íè äàäå
âúçìîæíîñò äà ðàçøèðèì èíñòðóìåíòàðèóìà ñè çà íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ
ïî ôîðìàëåí ïúò”48 .

Â ñëåäâàùîòî ïîñëåäîâàòåëíî ðàçãëåæäàíå íà äâàòà êàçóñà ùå èäåíòèôèöè-
ðàì ñïåöèôè÷íèòå îñîáåíîñòè íà âñåêè îò òÿõ ïî îòíîøåíèå íà ïðîöåñà íà
íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ.

Êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïàðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ

Òóê ïðîáëåìúò ñ íàáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ ñå îêàçà íàé-ñåðèîçåí. Çà
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” îðãàíèçàöèèòå
íàó÷èõà îò íÿêîëêî ïóáëèêàöèè â öåíòðàëíèÿ ïå÷àò. Èíôîðìàöèÿòà ñúäúðæà-
ùà ñå â òÿõ áåøå ïðîòèâîðå÷èâà è íå ïîçâîëÿâàøå èçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòå-
ãè÷åñêè öåëè è çàäà÷è. Çàòîâà êîàëèöèÿòà íàïèñà îôèöèàëíî ïèñìî äî Ìè-
íèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà (ÌÒÑÏ) ñ ìîëáà çà ïðåäîñòàâÿ-
íå íà èíôîðìàöèÿ ïî êîíêðåòíèÿ êàçóñ ïîçîâàâàéêè ñå íà Çàêîíà çà äîñòúï
äî èíôîðìàöèÿ. Â ïðåäâèäåíèÿò ïî çàêîíà 14 äíåâåí ñðîê íå áåøå ïîëó÷åí
îòãîâîð. Òîâà íàëîæè êîíñóëòèðàíåòî ñúñ ñïåöèàëèçèðàíàòà â îáëàñòòà íåï-
ðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ “Ïðîãðàìà äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ”.

47 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
48 Ïàê òàì.
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Â ðåçóëòàò áåøå íàïèñàíî âòîðî îôèöèàëíî ïèñìî äî ÌÒÑÏ ñúñ ñúùèòå
èñêàíèÿ. Ñëåä èçòè÷àíå íà ïðîöåäóðíèÿ ñðîê êîàëèöèÿòà îòíîâî íå ïîëó÷è îòãî-
âîð. Ñúãëàñíî ïðîöåäóðàòà, ïðåäâèäåíà â Çàêîíà çà äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ, êîàëè-
öèîííèòå ïàðòíüîðè âíåñîõà äâå æàëáè äî ìèíèñòúð Íåéêîâ è Ðàéîííèÿ Ñîôèéñêè
ñúä, ñ êîåòî áåøå çàäâèæåíà ñúäåáíà ïðîöåäóðà ñðåùó ÌÒÑÏ çà íåñïàçâàíå íà
çàêîíà. Âúïðåêè, ÷å ãëîáàòà çà òîâà íàðóøåíèå å ñèìâîëè÷íà (50 ëåâà), ÖÍÆ ìî-
áèëèçèðà ðåñóðñ çà ïðîäúëæàâàíå íà äåëîòî. Íåãîâîòî âîäåíå è èçõîä “ùå èìàò
ïî-ñêîðî îáùåñòâåí è ïîëèòè÷åñêè îòòåíúê, çà äà ñå íàó÷àò èíñòèòóöèèòå äà îáùó-
âàò ñ ãðàæäàíèòå”49 .

Íåôîðìàëíèÿò ïîäõîä çà íàáàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ ñå îêàçà äàëå÷ ïî-ëåñåí,
íî â êðàéíà ñìåòêà áåçðåçóëòàòåí. Ñ ïîìîùòà íà ñëóæèòåë îò ÌÒÑÏ áÿõà äåôèíèðà-
íè íÿêîè îò ïàðàìåòðèòå íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”. Òîâà íàïðà-
âè âúçìîæíî èçãîòâÿíåòî íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿòà çà íåéíàòà
ïðîìÿíà. Äåôèíèðàíåòî íà öåëèòå è çàäà÷èòå îáà÷å áåøå íåïúëíî è ìíîãîçíà÷íî
ïîðàäè íåïúëíîòàòà è ìíîãîçíà÷íîñòòà íà ïîëó÷åíàòà èçõîäíà èíôîðìàöèÿ.

Êàêòî ñòàíà ÿñíî âïîñëåäñòâèå ñàìèòå ñëóæèòåëè íà Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåð-
ñòâî, èìàùè îòíîøåíèå êúì ñïèñâàíåòî íà âúïðîñíàòà ïðîãðàìà, íÿìàõà ÿñíîòà îò-
íîñíî íåéíîòî ðàçâèòèå è ñúäáà. Â êðàéíà ñìåòêà, ïðîãðàìàòà áåøå ïðåäëîæåíà çà
îäîáðåíèå è ãëàñóâàíà â Ìèíèñòåðñêè ñúâåò â èçíåíàäâàùî êðàòêè ñðîêîâå, êîåòî íå
ïîçâîëè íà êîàëèöèÿòà íèòî äà îòðåàãèðà íà ñèòóàöèÿòà, íèòî äà ñòàðòèðà çàñòúïíè-
÷åñêà êàìïàíèÿ ïî êàçóñà.

Êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”

Ïî òîçè êàçóñ ïðîöåñúò íà íàáèðàíå íà ïúðâîíà÷àëíà èíôîðìàöèÿ èìàøå
äðóã õàðàêòåð è íå ñå îêàçà òàêúâ ïðîáëåì, êàêòî â ãîðíèÿò ñëó÷àé. Äåéñòâàùèÿò
Çàêîí çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ, êàêòî è ïðåäëîæåíèÿòà íà
Ìèíèñòåðñêè ñúâåò çà ïðîìåíè è ïîïðàâêè â íåãî áÿõà áåçïðîáëåìíî ïîëó÷åíè îò
êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè. Ëþáîïèòíîòî òóê å, ÷å ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìåíè è ïîï-
ðàâêè íà ÇÇÐÑÈÈ áÿõà èçãîòâåíè è ïðåäîñòàâåíè îò ñúùàòà èíñòèòóöèÿ, êîÿòî ïðå-
ïÿòñòâàøå íàáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ ïî ïúðâèÿ êàçóñ - Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî.
Òîçè ôàêò íàâåæäà íà ìèñúëòà çà íàëè÷èåòî íà èçáîðíà ïðîçðà÷íîñò â äåéíîñòòà íà
àäìèíèñòðàöèÿòà. Ïðè÷èíèòå çà íåÿ ìîãàò äà áúäàò íàé-ðàçëè÷íè, êàòî íàëè÷èå íà
êîðïîðàòèâíè èíòåðåñè íàïðèìåð.

Òîçè ôàêò íè ðàçêðèâà îùå åäíà îò õàðàêòåðíèòå îñîáåíîñòè íà Ëåâèàòàí50 . Íàëàãà
ñå èçâîäà, ÷å çà äà èìà ïðîöåñ íà åôåêòèâíî ëîáèðàíå å çàäúëæèòåëíî äà å íàëèöå

49 Ïàê òàì.
50 Ãåðîé îò åäíîèìåííîòî ïðîèçâåäåíèå íà Òîìàñ Õîáñ. Â íåãî àâòîðúò ïðåäñòàâÿ
äúðæàâíàòà ìàøèíà êàòî ñëîæíîñúñòàâåí æèâ îðãàíèçúì, êîãîòî îáðàçíî íàðè÷à
Ëåâèàòàí.
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êîðåêòíà àäìèíèñòðàöèÿ. Ïîä “êîðåêòíà” â äàäåíèÿ  ñëó÷àé ðàçáèðàì ñïàçâàùà
ïðîöåäóðíèòå íîðìè, ïðîçðà÷íà ïî îòíîøåíèå íà ïðîãðàìíàòà ñè ïîëèòèêà, êàêòî
è ãîòîâà äà ïðåäîñòàâè èç÷åðïàòåëíà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî íåéíèòå äåòàéëè.

Íå òðÿáâà äà çàáðàâÿìå, ÷å çà äà èçïúëíÿâàò åôåêòèâíî ôóíêöèèòå ñè íà
êîðåêòèâ è îáðàòíà âðúçêà íà èíñòèòóöèèòå è àäìèíèñòðàöèÿòà, ãðàæäàíñêèòå
èíèöèàòèâè òðÿáâà äà áúäàò äîáðå çàïîçíàòè ñ äåéíîñòòà íà ïîñëåäíèòå. Òîâà å
÷àñò îò îáùåñòâåíèÿ äîãîâîð, ñêëþ÷åí ìåæäó äâåòå ñòðàíè è ðåãëàìåíòèðàí çà-
êîíîâî. Íåãîâîòî ñèñòåìíî íàðóøàâàíå ãîâîðè çà íåäîðàçâèòîñò íà èíñòèòóöèî-
íàëíàòà ðàìêà. Âòîðàòà ãîäèíà îò ïðîåêòà ùå ïðîâåðè âàëèäíîñòòà íà èçëîæåíè-
òå òóê õèïîòåçè.

Îò ñúáðàíèòå íàáëþäåíèÿ, ìîãàò äà áúäàò íàïðàâåíè íÿêîëêî èçâîäà. Ïúð-
âî, åëèòúò íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ó íàñ å  îòâîðåí çà èçïðîáâàíåòî íà ôîðìàëíè
èíñòðóìåíòè çà íàáèðàíå íà ðåëåâàíòíà êúì ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ. Âòîðî, ïîâå-
äåíèåòî íà àäìèíèñòðàöèÿòà â êîíêðåòíàòà ñèòóàöèÿ êðàñíîðå÷èâî ïîêàçà, ÷å ïîñ-
ëåäíàòà å âñå îùå íåïîäãîòâåíà çà äèàëîã è ïàðòíüîðñêî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ãðàæ-
äàíñêèòå èíèöèàòèâè. Îò÷àñòè òîâà å ðåçóëòàò è îò âúòðåøíîòî îáúðêâàíå, íàñòú-
ïèëî â àäìèíèñòðàòèâíèòå çâåíà ñëåä ïðèåìàíåòî íà Çàêîíà çà äîñòúï äî èíôîð-
ìàöèÿ. Êàêòî ñòàíà ÿñíî, äîðè è äà æåëàå äà ïðåäîñòàâè èíôîðìàöèÿ, àäìèíèñòðà-
öèÿòà âñå îùå íå å îòðàáîòèëà ñòàíäàðòèçèðàíè ïðîöåäóðè çà òîâà.

Íåçàâèñèìèÿò åêñïåðò Àíòîíèé Ãúëúáîâ ñúùî èäåíòèôèöèðà êàòî îñíîâíà
ïðå÷êà çà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ãðàæäàíñêèòå èíèöèàòèâè è àäìèíèñòðàöèÿòà
äîñòúïúò äî èíôîðìàöèÿ çà äåéíîñòòà íà ïîñëåäíàòà. Çà íåãî òîçè ïðîáëåì èìà
äâóïëàñòîâà ñòðóêòóðà, êàòî ïúðâèÿò ïëàñò å îïðåäåëåí îò “… ëèïñàòà íà ÿñíè ïðî-
öåäóðè çà ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ, êàêòî è íà ëèïñàòà íà îïèò â ñàìàòà àäìè-
íèñòðàöèÿ çà ïîäîáåí òèï çàÿâêè çà äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ”. Âòîðèÿò ïëàñò ñå îï-
ðåäåëÿ îò “ñòåïåíòà íà àäåêâàòíîñò íà ôîðìóëèðàíå íà çàÿâêèòå è íà÷èíèòå çà
àðãóìåíòèðàíå íà ïîäîáåí òèï èñêàíå îò ñòðàíà íà ñàìèòå îðãàíèçàöèè”.

Ñïîäåëÿì òàêà íàïðàâåíàòà îáùà îöåíêà íà ïðîáëåìà çà äîñòúï äî èíôîð-
ìàöèÿ ó íàñ, êàòî ñúùåâðåìåííî ñ÷èòàì ïîêàçàíîòî îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷-
êè” çà ïîêàçàòåëíî çà îïèòà íà åëèòà ñðåä îðãàíèçàöèèòå íà è çà õîðà ñ óâðåæäà-
íèÿ äà ôîðìóëèðà è àðãóìåíòèðà íà àäåêâàòåí “èíñòèòóöèîíàëåí” åçèê çàÿâêèòå ñè
çà ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ îò àäìèíèñòðàöèÿòà. Çà òîâà ãîâîðè ïðåäâàðèòåë-
íîòî ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðàòà è êîíñóëòèðàíåòî ñ åêñïåðò ïðåäè ïðåäÿâÿâàíåòî
íà çàÿâêàòà.

Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà

Èçãîòâÿíåòî íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà å çàäúëæèòåëíà ïðåäïîñ-
òàâêà çà óñïåøíîñòòà íà âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî
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çà âñè÷êè” áåøå íàÿñíî ñ òîçè ôàêò è íàïðàâè íåîáõîäèìîòî çà íåãîâîòî ðåàëè-
çèðàíå ïî îòíîøåíèå è íà äâàòà êàçóñà. Ùå ðàçãëåäàì ïîäðîáíî ïðîöåñúò íà
èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà íà áàçàòà íà àíàëèòè÷íà èí-
ôîðìàöèÿ, ïîëó÷åíà îò ðàçâèòèåòî íà äâàòà ñëó÷àÿ.

Êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ

Ïîðàäè ðàííàòà ôàçà, â êîÿòî íàñòúïè ïðåíàñî÷âàíåòî íà êàìïàíèÿòà
êúì âòîðèÿò êàçóñ (“Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”), íå áåøå íàïðàâåíà äåòàéëèçèðàíà
òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà. Âúïðåêè òîâà áåøå ñúçäàäåíà îáùà ðàì-
êà, êàòî ïðåäñòîåøå íåéíîòî äåòàéëèçèðàíå.

Â ñåêöèÿ “Ïðèëîæåíèÿ” íà íàñòîÿùàòà ìîíîãðàôèÿ ìîæå äà îòêðèåòå
èçãîòâåíàòà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà ïî êîíêðåòíèÿ êàçóñ.51  Íàìè-
ðàíåòî íà êîíêðåòíèòå ÷èíîâíèöè, çàåìàùè ñúîòâåòíèòå àäìèíèñòðàòèâíè ïî-
çèöèè, áåøå íàïðàâåíî ñ ïîìîùòà íà ñëóæèòåë îò ÌÒÑÏ, êîåòî äîêàçâà âàæ-
íîñòòà íà òàêà íàðå÷åíèòå íåôîðìàëíè ìåòîäè çà íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ.

Êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”

Ïîäîáíî íà ïðåäõîäíèÿò ñëó÷àé, òóê ñúùî áåøå íàïðàâåíà òîïîãðàôèÿ è
òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà. Â êà÷åñòîòî íà îñíîâíè àäðåñàòè íà êîàëèöèîííèòå èñêàíèÿ
òóê ëîãè÷íî ñå î÷åðòàõà Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî è Ïàðëàìåíòà. Ïðåäâèä íàï-
ðåäíàëàòà çàêîíîäàòåëíà ôàçà, â êîÿòî ñå íàìèðàøå çàêîíîïðîåêòà, óñèëèÿòà íà
êîàëèöèÿòà áÿõà êîíöåíòðèðàíè âúðõó èçãîòâÿíåòî íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ åäèí-
ñòâåíî íà Íàðîäíîòî ñúáðàíèå. Â òàçè âðúçêà áÿõà ñúñòàâåíè ñïèñúöè íà äåïóòàòè,
êîèòî äà áúäàò “îáëú÷åíè” ñ èäåèòå íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò è êîèòî
äà áúäàò ñïå÷åëåíè â êà÷åñòâîòî íà ëîáèñòè ïî ðàçãëåæäàíèÿ êàçóñ.

Íà ïúðâà ñòúïêà, âúç îñíîâàòà íà ñòåíîãðàìàòà îò îáñúæäàíèÿò íà ïúðâî
÷åòåíå Çàêîíà çà èíâàëèäèòå, áÿõà ïîäáðàíè äåïóòàòè, êîèòî âïîñëåäñòâèå áÿ-
õà ïîêàíåíè íà ñðåùà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà êîàëèöèÿòà. Îñíîâíèòå õàðàêòåðèñ-
òèêè, ïî êîèòî áåøå íàïðàâåí ïîäáîðà áÿõà ïàðòèéíàòà ïðèíàäëåæíîñò íà äå-
ïóòàòèòå, ïàðëàìåíòàðíèòå ïîçèöèè, êîèòî òå çàåìàò, èçðàçåíèÿò îò òÿõ âîò. Òà-
êà çà ïúðâàòà ñðåùà ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò áÿõà ïîêàíå-
íè ïðåäèìíî äåïóòàòè îò ìíîçèíñòâîòî (â ñúîòíîøåíèå 2:1 ñ ïðåäñòàâèòåëè îò
ìàëöèíñòâîòî), êàòî îò òÿõ áÿõà ïîäáðàíè îíåçè, êîèòî ñà ãëàñóâàëè “çà” èëè
“âúçäúðæàëè ñå” àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷-
êè”. Èäåÿòà çàä òàêà íàïðàâåíèÿò ïîäáîð áåøå äà ñå ñïå÷åëÿò òâúðäè ëîáèñòè
ñðåä ãëàñóâàëèòå “çà” è äà ñå “ðàçñåå” êîëåáàíèåòî íà “âúçäúðæàëèòå ñå”.

51 Ñúñ çâåçäè÷êè ñà îòáåëÿçàíè íèâàòà, íà êîèòî áåøå óìåñòíî äà áúäå ïðèëîæåí
“çàñòúïíè÷åñêè” íàòèñê çà ðàçðåøàâàíå íà êàçóñà â ïîëçà íà êîàëèöèÿòà.
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Òîïîíèìèÿ íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò áåøå íàïðàâåíà ñ îãëåä öåëèòå íà
èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ è ïî ñïåöèàëíî íà åäèí îò íåéíèòå êîìïîíåíòè –
ðàçïðàùàíåòî íà ïîçäðàâèòåëíà êàðòè÷êà, ñúäúðæàùà îñíîâíèòå èñêàíèÿ íà
êîàëèöèÿòà. Òóê îñíîâíèòå õàðàêòåðèñòèêè, ïî êîèòî áÿõà ïîäáðàíè äåïóòàòèòå
áÿõà êëþ÷îâè ïàðëàìåíòàðíè äëúæíîñòè (êàòî ïðåäñåäàòåëè íà êîìèñèè è ïàð-
ëàìåíòàðíè ãðóïè) è ïóáëè÷íà èçâåñòíîñò.

Â îáîáùåíèå ìîãà äà îòáåëåæà, ÷å ïîäîáíà îïåðàöèîíàëèçàöèÿ íà àä-
ðåñàòèòå íà êîàëèöèîííèòå ïîñëàíèÿ å íàëîæèòåëíà. Íåéíîòî èçðàáîòâàíå íà-
ëàãà èçïîëçâàíåòî êàêòî íà ïóáëè÷íî äîñòúïíà èíôîðìàöèÿ, òàêà è íà íåôîð-
ìàëíè èçòî÷íèöè. Îò ïîñëåäíèòå ìîæåì äà íàó÷èì çà âëèÿíèåòî íà îòäåëíèòå
ëè÷íîñòè è çà ïîäàòëèâîñòòà èì êúì öåëåíèòå âíóøåíèÿ. Íàïðàâàòà íà èç÷åð-
ïàòåëíà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà èìà ñëåäíèòå ïîëîæèòåëíè ïîñ-
ëåäñòâèÿ: ïúðâî, ôîêóñèðàíå íà ïîñëàíèÿòà è èñêàíèÿòà íà êàìïàíèÿòà â êîí-
êðåòíè àäìèíèñòðàòèâíè è çàêîíîäàòåëíè “öåëè”, ÷èåòî “ïðåñëåäâàíå” â õîäà
íà êàìïàíèÿòà áè äîíåñëî îïòèìàëåí ðåçóëòàò; âòîðî, êàòî ïðÿêî ñëåäñòâèå îò
ïúðâîòî, ïåñòåíå íà ôèíàíñîâ è îðãàíèçàöèîíåí ðåñóðñ. Â òîçè ñìèñúë èçãîòâÿ-
íåòî íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà íàïîäîáÿâà ëå÷åáíàòà àêóïóíêòó-
ðà, ïðè êîÿòî ñå ïðèëàãà ïðåìåðåí íàòèñê â ïðåäâàðèòåëíî èçâåñòíè òî÷êè ñ
öåë ðàçðåøàâàíåòî íà îïðåäåëåí ïðîáëåì.

Ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíèòå ïðàâèëà

Ïðîó÷âàíåòî íà ïðîöåäóðíèòå ïðàâèëà áåøå çàäúëæèòåëíî óñëîâèå ïðè
êàçóñ Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ ïîðàäè ôàêòà, ÷å çà ïðîìÿíàòà íà åäèí çàêîí òðÿáâà
äà áúäàò èçâúðâÿíè îïðåäåëåíè ïðîöåäóðíè ñòúïêè. Çà öåëòà áåøå èçïîëçâàíà
ïîìîùòà íà åêñïåðòè â îáëàñòòà íà çàêîíîäàòåëíàòà ïðîöåäóðà. Îñíîâíèòå òðóä-
íîñòè â òîâà íàïðàâëåíèå áÿõà ïðåäèçâèêàíè îò ôàêòà, ÷å îò íà÷àëîòî íà äåìîê-
ðàòè÷íèÿ ïðåõîä ó íàñ íèòî åäíî Íàðîäíî ñúáðàíèå íå áåøå ïðèêëþ÷èëî ñâîÿ
ïúëåí ìàíäàò. Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà áÿõà ïðîèãðàíè âñè÷êè âúçìîæíè çàêîíîäà-
òåëíè âàðèàíòè, ïðåäèçâèêàíè îò òàçè ñïåöèôèêà íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò, êîå-
òî îêàçà çàáàâÿù è ðàçôîêóñèðàù åôåêò âúðõó ñàìàòà êàìïàíèÿòà.

Íåäîêðàé èçÿñíåíàòà çàêîíîäàòåëíà ïðîöåäóðà å ïîðåäíèÿ áåëåã íà íå-
äîðàçâèòîñòòà íà áúëãàðñêàòà èíñòèòóöèîíàëíà ñèñòåìà. Êàòî îñíîâíè ïðè÷èíè
çà òîâà ìîãàò äà áúäàò ïîñî÷åíè ëèïñàòà íà “åâîëþöèîííî âðåìå” è íà óòâúðäåíè
ïðàêòèêè è òðàäèöèè. Íåçàâúðøèëàòà èíñòèòóöèîíàëíà åâîëþöèÿ â îáëàñòòà íà
çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò ïðåäîïðåäåëÿ òðóäíàòà ïðîãíîçèðóåìîñò íà âñÿêà åäíà
ëîáèñòêà êàìïàíèÿ, ïîñòàâèëà ñè çà öåë çàêîíîäàòåëíà ïðîìÿíà.

Äðóãà ñúùåñòâåíà ïðè÷èíà, ïðåïÿòñòâàùà èçïúëíåíèåòî íà ñòðàòåãè÷åñ-
êèÿò ïëàí, áåøå êîíêðåòíàòà ïîëèòè÷åñêà êîíþíêòóðà â ìîìåíòà íà ïðîâåæäàíå
íà êàìïàíèÿòà. Âçåòè çàåäíî, ïîñî÷åíèòå ïðè÷èíè ïðåäèçâèêâàò óñåùàíåòî ó
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êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè çà “èðàöèîíàëíîñò â ïîëèòè÷åñêàòà îáñòàíîâêà è â ïî-
âåäåíèåòî íà ïîëèòèöèòå”, êàêòî è çà “íåïðåäñêàçóåìîñò íà áúëãàðñêèòå èíñòèòó-
öèè, è â ÷àñòíîñò íà Íàðîäíîòî ñúáðàíèå”52 . Â òîçè ñìèñúë ìîæå äà áúäå íàïðà-
âåíî çàêëþ÷åíèåòî, ÷å óïðàæíÿâàíåòî íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà
âçåìàíå íà ðåøåíèÿ å ïðåïÿòñòâàíî äî ãîëÿìà ñòåïåí îò ôàêòîðè îò ïîëèòîëîãè-
÷åñêî åñòåñòâî, êàòî íåäîðàçâèòà èíñòèòóöèîíàëíà ðàìêà è “íåñïîêîéíà” ïîëèòè-
÷åñêà êîíþíêòóðà.

Â õðîíîëîãè÷åí ïëàí, ÖÍÆ ïðîâåäå ñåðèÿ îò ñðåùè ñ äåïóòàòè îò ðàçëè÷-
íè ïàðëàìåíòàðíè ãðóïè, íà êîèòî áÿõà îáÿñíåíè ïðîáëåìà, öåëèòå è êîíêðåòíè-
òå çàêîíîäàòåëíè ïðåäëîæåíèÿ íà Öåíòúðà. Íà äåïóòàòèòå áÿõà ðàçäàäåíè èí-
ôîðìàöèîííè ìàòåðèàëè, ñúäúðæàùè ñèñòåìàòèçèðàíà èíôîðìàöèÿ ïî ïðîáëå-
ìà. Â ðåçóëòàò íà òåçè ñðåùè, åäèíñòâåíî ïðåäñòàâèòåë íà ïàðëàìåíòàðíî ïðåä-
ñòàâåíàòà ïàðòèÿ Áúëãàðñêà Åâðîëåâèöà ïðîÿâè çàãðèæåíîñò ïî ïðîáëåìàòèêà-
òà è àíãàæèìåíò äà âíåñå çàêîíîïðîåêòà â Íàðîäíîòî ñúáðàíèå.53  Ïúðâîòî ÷åòå-
íå íà âíåñåíèòå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìÿíà è èçìåíåíèå íà ÇÇÐÑÈÈ ñå ñúñòîÿ
íÿêîëêî ìåñåöà ñëåä âíàñÿíåòî íà ïðåäëîæåíèÿòà. Êúì òîçè ìîìåíò øåñò íåïðà-
âèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè âå÷å ñå áÿõà îáåäèíèëè  îêîëî ïðîâåæäàíåòî íà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”54 . Ïî-
ðàäè ðàçãëåäàíèòå ïî-ãîðå àäìèíèñòðàòèâíè ñïúíêè, ðàáîòàòà ïî òîçè êàçóñ áå-
øå ïðåóñòàíîâåíà è êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ðåøèõà äà ïðîäúëæàò ñúâìåñòíà-
òà ñè ðàáîòà ïî êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”.

Êàêòî â ñëó÷àé Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”, òàêà è â êàçóñ
“Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”, áåøå øèðîêî èçïîëçâàí åâðîïåéñêèÿò îïèò è åêñïåðòíî
ïîçíàíèå. Âñúùíîñò çàïàäíîåâðîïåéñêîòî ðàçáèðàíå çà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ
íàìèðà ïúëíî îòðàæåíèå â èäåîëîãèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò, à çàïàäíèòå ïðàê-
òèêè ñïðÿìî òàçè ãðóïà îò îáùåñòâîòî áÿõà âòúêàíè â ïðåäëîæåíèÿòà íà êîàëè-
öèÿòà çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ.

Òåçè îñîáåíîñòè ïîêàçâàò, ÷å êîàëèöèÿòà, è ïî-ñïåöèàëíî ÖÍÆ, ñà ñðåä
îíåçè ãðàæäàíñêè ôîðìèðîâàíèÿ, êîèòî ïðèâíàñÿò åâðîïåéñêèòå ïðàêòèêè ó íàñ

52 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
53 Ïðè÷èíèòå çà òàçè çàãðèæåíîñò ìîãàò äà áúäàò òúðñåíè â ñòðåìåæà çà óâåëè÷àâàíå
íà âëèÿíèåòî íà êîíêðåòíàòà ïîëèòè÷åñêà ñèëà ñðåä åëåêòîðàòà. Ñàì ïî ñåáå ñè òîçè
ôàêò èìà ïîëîæèòåëíè ïîñëåäñòâèÿ âúðõó åôåêòèâíîòî ðàçãðúùàíå íà ïðîöåñà íà
ëîáèðàíå.
54 Òîâà áÿõà Öåíòúðúò çà íåçàâèñèì æèâîò – Ñîôèÿ, Áúëãàðñêà àñîöèàöèÿ çà íåðâíî
ìóñêóëíè çàáîëÿâàíèÿ, Öåíòúð çà ïñèõîëîãè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ è ïñèõîòåðàïèÿ,
Ôîíäàöèÿ “ Æèâîò áåç ïðåãðàäè”, Ôîíäàöèÿ íà ðîäèòåëè íà äåöà ñ åïèëåïñèÿ, Àñîöèà-
öèÿ íà ñòóäåíòèòå ñ óâðåæäàíèÿ. Èìåòî íà êîàëèöèÿòà “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ñå ïîÿâè
ñëåä ïîäìÿíàòà íà êàçóñèòå. Çà óäîáñòâî ùå ãî èçïîëçâàì è â äâàòà êàçóñà áåç îãëåä íà
õðîíîëîãè÷åñêàòà äîñòîâåðíîñò.
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â îáëàñòòà íà ïîëèòèêàòà ïî îòíîøåíèå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Òîâà å è äðóãàòà
ïðè÷èíà òå äà áúäàò íàðè÷àíè “åëèòíè”. Åòî çàùî åêñïåðòíîòî ìíåíèå, êîíòàêòè-
òå è îïèòúò íà ïîäîáíè îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿâà èçêëþ÷èòåëíà öåííîñò îò ãëåäíà
òî÷êà íà ôîðìèðàíåòî íà äúðæàâíàòà ïîëèòèêà â ñúîòâåòíàòà îáëàñò. Ïîãëåäíà-
òî îò òîçè úãúë, âçàèìîäåéñòâèåòî íà äúðæàâàòà ñ ïîäîáíè îðãàíèçàöèè íå ñàìî
ùå äàäå íóæíàòà îáðàòíà âðúçêà íà àäìèíèñòðàöèÿòà îòíîñíî ïðîâåæäàíàòà îò
íåÿ ïîëèòèêà, íî è ùå é ïîìîãíå äà ñè “ñâåðè ÷àñîâíèöèòå” ñ ìîäåðíèòå åâðîïåé-
ñêè ïðàêòèêè.

Ïðîâåæäàíåòî íà ïîäîáíè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè òðÿáâà äà èìà çà
åäíà îò îñíîâíèòå ñè öåëè èçãðàæäàíåòî íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåä-
ñòàâèòåëèòå íà ãðàæäàíñòâîòî è äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè. Çà öåëòà è äâåòå ñòðà-
íè òðÿáâà äà ñà ãîòîâè íà îòñòúïêè. Õàðàêòåðíîòî çà íà÷àëíèòå ôàçè íà òîçè
ïðîöåñ å ñåðèîçíîòî ðàçìèíàâàíå âúâ âèæäàíèÿòà è ïîëèòèêèòå íà ó÷àñòíèöè-
òå â íåãî. Ïðåäëîæåíèÿòà íà ãðàæäàíñêèòå èíèöèàòèâè èçãëåæäàò ïðåêàëåíî
ðàäèêàëíè (äîðè ðåâîëþöèîííè) çà äúðæàâíèòå ÷èíîâíèöè, äîêàòî ïîëèòèêàòà
íà ïîñëåäíèòå ñå ðàçãëåæäà êàòî çàêúñíÿëà è îñòàðÿëà â î÷èòå íà òåçè îðãàíè-
çàöèè. Çàòîâà åäíà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ âúçíèêíàëà â ïîäîáíà ñèòóàöèÿ ìîæå
äà áúäå êâàëèôèöèðàíà êàòî óñïåøíà íå â ñëó÷àèòå êîãàòî åäíàòà ñòðàíà å
íàëîæèëà ìíåíèåòî ñè íàä äðóãàòà, à êîãàòî â ïðîöåñà íà äèàëîã è âçàèìíè
îòñòúïêè ñå å ñòèãíàëî äî íàìèðàíåòî íà îáùî ðåøåíèå è èçãðàæäàíå íà äúë-
ãîòðàéíè ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ.

Äåôèíèðàíå íà öåëè íà êàìïàíèÿòà

È â äâàòà êàçóñà áåøå íàïðàâåí àíàëèç íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ íà ïðîá-
ëåìà    íà áàçàòà íà ïðåäâàðèòåëíî ïîëó÷åíàòà èíôîðìàöèÿ. Îïòèìàëíîòî äå-
ôèíèðàíå íà ñòðàòåãè÷åñêè öåëè å â ïðÿêà çàâèñèìîñò îò îáåìà è äîñòîâåðíîñ-
òòà íà íàëè÷íàòà èíôîðìàöèÿ. Çàòîâà äåôèíèðàíåòî íà öåëèòå íà êàìïàíèÿòà
ïðîòå÷å çíà÷èòåëíî ïî-ëåñíî ïðè êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”, îòêîëêîòî ïðè
Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”.

Ïðè èçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà äåéñòâèå îò èçêëþ÷èòåëíà
âàæíîñò å íàáåëÿçâàíåòî íà êðàòêîñðî÷íè è äúëãîñðî÷íè öåëè íà êàìïàíèÿòà.
Òóê íÿìà äà ñå ñïèðàì âúðõó èçðàáîòâàíåòî íà òåçè öåëè55 , à ùå îáúðíà âíèìà-
íèå âúðõó îòíîøåíèåòî íà êîàëèöèîííèòå îðãàíèçàöèè êúì ïðîöåñà íà êðàò-
êîñðî÷íî è äúëãîñðî÷íî ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå èçîáùî.

55 Çà êîíêðåòíèòå ñòðàòåãè÷åñêè öåëè ïî äâàòà êàçóñà âå÷å ñòàíà äóìà â íà÷àëîòî íà
íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ.
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Ñïîñîáíîñò çà âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà íîâè èíñòðóìåíòè è òåõíèêè
çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî

Ñïîñîáíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà çà äúëãîñðî÷íî è êðàòêîñðî÷íî ïëàíèðàíå

Îðãàíèçàöèèòå îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ïðîÿâèõà èçêëþ-
÷èòåëíà àäàïòèâíîñò êúì ïðîöåñà íà ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå. Â çàâèñè-
ìîñò îò íàëè÷íàòà ïðåäâàðèòåëíà èíôîðìàöèÿ, êîîðäèíàòîðà íà ÈÐÌÈ èç-
ãîòâè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå è ïî äâàòà êàçóñà, êîèòî ñå îòëè÷àâàõà ñ ðàç-
ëè÷íà ñòåïåí íà êîíêðåòíîñò. Ñïîðåä Àíåòà Ãåîðãèåâà, êîîðäèíàòîð íà êàì-
ïàíèÿòà îò ñòðàíà íà ÖÍÆ, “èçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå áå-
øå â ãîëÿìà ñòåïåí íåîáõîäèìî çà óñïåøíîòî ïðîâåæäàíå íà êàìïàíèÿòà
è ïî äâàòà êàçóñà”56 . Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà ñå ðú-
êîâîäåõà “â ãîëÿìà ñòåïåí”57  îò ïëàíèðàíèòå ïðåäâàðèòåëíî äåéñòâèÿ. Òî-
âà äîêàçâà ñïîñîáíîñòòà íà åëèòíèòå îðãàíèçàöèè îò ñåêòîðà äà ïëàíèðàò
ïðåäâàðèòåëíî ñâîèòå äåéñòâèÿ. Ñïîðåä òåõíè ïðåäñòàâèòåëè, îñíîâíèòå
òðóäíîñòè âúçíèêíàëè ïðè ñëåäâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå ñå äúë-
æàò íà “ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íî âàëèäíà èíôîðìàöèÿ”58 .

Êàïêà Ïàíàéîòîâà è Àíåòà Ãåîðãèåâà ñà êàòåãîðè÷íè â îöåíêèòå ñè,
÷å “îñúùåñòâèìîñòòà íà ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå äî ãîëÿìà ñòåïåí çàâèñå-

Ñïîñîáíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà çà äúëãîñðî÷íî  è êðàòêîñðî÷íî ïëàíèðàíå
n ïðèäúðæàíå êúì ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåí Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí
n ïëàíèðàíå íà ñòðàòåãèÿ íà êàìïàíèÿòà (ñúòðóäíè÷åñòâî/ïðåãîâîðè/

êîíôëèêò)
n ñòåïåí íà àíãàæèðàíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà ñ êàìïàíèÿòà

Êîàëèðàíå:
n íèñêà/âèñîêà âàëåíòíîñò çà êîàëèðàíå
n ñêëîííîñò êúì ñèòóàòèâíî/ñòðàòåãè÷åñêî êîàëèðàíå
n íàëè÷èå íà ïðåäèøåí îïèò â êîàëèðàíå

Ñïîñîáíîñò çà ïîåìàíå íà ðèñê:
n èçïðîáâàíå íà ðàçíîîáðàçíè ëîáèñòêè òàêòèêè áåç ãàðàíöèÿ çà óñïåõ

Èçïîëçâàíå íà âúíøíà (åêñïåðòíà è êîíñóëòàíòñêà) ïîìîù: ñòåïåí íà
âçàèìîäåéñòâèå è ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ è ñ âúíøíè
åêñïåðòè; ãîòîâíîñò  çà ñëåäâàíå íà ïðåïîðúêè è êîíñóëòàöèè; ñòåïåí
íà “íàó÷àâàíå” è àäàïòèðàíå êúì ïðîìåíèòå â êàìïàíèÿòà.

56 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
57 Ðåçóëòàòè îò àíêåòà íà ÈÐÌÈ. Èäåíòè÷íè îòãîâîðè íà ïîñòàâåíèÿò âúïðîñ ñà äàëè
Àíåòà Ãåîðãèåâà, Ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â ÖÍÆ, è Êàïêà Ïàíàéîòîâà, Èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð íà ÖÍÆ.
58 Ðåçóëòàòè îò àíêåòà íà ÈÐÌÈ, Àíåòà Ãåîðãèåâà, Öåíòúð çà íåçàâèñèì æèâîò.
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øå îò âúíøíè îáñòîÿòåëñòâà”59 , ñðåä êîèòî  “êîíêðåòíàòà ïîëèòè÷åñêà êî-
íþíêòóðà”, “íåïðåäñêàçóåìîñò íà áúëãàðñêèòå èíñòèòóöèè”, “ëèïñà íà íàäåæ-
äíà èíôîðìàöèÿ” îòíîñíî ðàáîòàòà íà èíñòèòóöèèòå, êàêòî è “èðàöèîíàëíî
ïîëèòè÷åñêî ïîâåäåíèå”. Òîâà îùå âåäíúæ ïîòâúðæäàâà èçêàçàíàòà õèïîòå-
çà çà íåçàâúðøåíîñò íà èíñòèòóöèèòå â Áúëãàðèÿ60  è ëèïñàòà íà ïðîçðà÷-
íîñò â äåéñòâèÿòà íà àäìèíèñòðàöèÿòà (âêëþ÷èòåëíî è ïî ðàçðàáîòâàíàòà
îò íåÿ ïðîãðàìíà ïîëèòèêà).

Ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íî âàëèäíà èíôîðìàöèÿ áåøå â èçâåñòíà ñòåïåí òó-
øèðàíî îò ïðèëàãàíåòî íà èìïðîâèçèðàíè ñòúïêè â õîäà íà êàìïàíèÿòà. Èìïðî-
âèçèðàíåòî å íåîáõîäèì êîìïîíåíò íà âñÿêà êàìïàíèÿ, òúé êàòî âèíàãè èìà
ñðèâîâå â ïîñòúïâàíåòî íà àäåêâàòíà èíôîðìàöèÿ îò ñòðàíà íà èíñòèòóöèèòå è
àäìèíèñòðàöèÿòà. Íåùî ïîâå÷å, çà äà íå áúäå íàìàëåíà (èëè äîðè ñïðÿíà) èíåð-
öèÿòà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ å íåîáõîäèìî äà ñå èìïðîâèçèðà â ìîìåí-
òè íà ïîäîáíè ñðèâîâå. Ñ äðóãè äóìè, â îñíîâàòà íà èìïðîâèçèðàíåòî ñòîè ïðîã-
íîçèðàíåòî íà èðàöèîíàëíîòî ïîâåäåíèå íà ïîëèòèöèòå è àäìèíèñòðàöèÿòà è
ïîäáèðàíåòî íà ïîäõîäÿùè ëîáèñòêè òåõíèêè çà âúçäåéñòâèåòî âúðõó ïîñëåä-
íèòå â óñëîâèÿ íà “èíôîðìàöèîííî” çàòúìíåíèå:

Ïîñòèãàíåòî íà áàëàíñ ìåæäó ïëàíèðàíå è èìïðîâèçàöèÿ ñå
îêàçâà åäèí îò íàé-äåëèêàòíèòå êðèòåðèè çà åôåêòèâíîñò íà
çàñòúïíè÷åñòâîòî â áúëãàðñêèòå óñëîâèÿ. Ïðè óñëîâèÿòà íà
ëèïñà íà äîñòàòú÷íî èíôîðìàöèÿ … èìïðîâèçàöèÿòà ÷åñòî
çàåìà ìÿñòîòî íà ïðåäâàðèòåëíèòå ïëàíîâå61 .

Åäèí îò èíòåðåñíèòå ôàêòè, ðåãèñòðèðàíè â õîäà íà êàìïàíèÿòà, áå-
øå åâîëþöèÿòà â ïîçèöèÿòà íà ÖÍÆ è êîàëèöèîííèòå é ïàðòíüîðè ñïðÿìî
“íà÷èíà” è “ñðåäñòâàòà” íà êîìóíèêàöèÿ ñ âëàñòòà. Ïðè ñòàðòèðàíåòî íà êà-
çóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”, ÖÍÆ ñå îáÿâè çà áëèçêà äî
êîíôëèêòíàòà îòïðàâíà ïîçèöèÿ çà äèàëîã ñ âëàñòòà. Â êà÷åñòâîòî íà “èí-
ñòðóìåíòè” íà äèàëîãà êîàëèöèÿòà âèçèðàøå ïðîòåñòíè äåéñòâèÿ, óëòèìà-
òèâíè èñêàíèÿ êúì Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî, áëîêèðàíå íà ïúòíè àðòåðèè è
äðóãè ïîäîáíè êîíôëèêòíè ïîäõîäè. Ïîä ïðèâèäíî øåãîâèòèÿ ìàíèåð íà ïðåä-
ëàãàíåòî èì, áåøå ïðèêðèò ñêåïòèöèçìà îòíîñíî âúçìîæíîñòèòå çà âîäåíå
íà àðãóìåíòèðàí è ïîëçîòâîðåí äèàëîã ñ àäìèíèñòðàöèÿòà, êàêòî è çà èç-
ãðàæäàíå íà äúëãîòðàéíè ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíèòå â îòíî-
øåíèåòî. Îñíîâíà ïðè÷èíà çà òîâà, áåøå íåãàòèâíàòà ïðàêòèêà íà ÖÍÆ â
îïèòèòå é äà óáåäè ïðåäñòàâèòåëèòå íà àäìèíèñòðàöèÿòà â àäåêâàòíîñòòà
íà ñâîèòå ïðåäëîæåíèÿ. Â Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî ÖÍÆ, è ïî ñïåöèàëíî

59 Ïàê òàì
60 Çàñåãà õèïîòåçàòà å âàëèäíà ïî îòíîøåíèå íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò.
61 Ãúëúáîâ, Àíòîíèé. 28 ôåâðóàðè, 2001. Áåëåæêè ïî àêòóàëíîòî ñúñòîÿíèå íà òðèòå
îñíîâíè êàçóñà è îñíîâíè èçâîäè îò ðàáîòàòà ïî ïúðâà ôàçà íà ïðîåêòà. Ñîôèÿ.
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íåãîâèÿ ëèäåð, èìàò ñëàâàòà íà áóíòàðè, ñ êîèòî íå ñè çàñëóæàâà äà ñå âîäè
êîíñòðóêòèâåí ðàçãîâîð, òúé êàòî ïîñëåäíèÿò íåìèíóåìî áè ïðåðàñòíàë â
ñêàíäàë.

Â êà÷åñòâîòî ñè íà êîîðäèíàòîð ïî ñëó÷àÿ, ìîÿòà öåë áåøå äà “îõëà-
äÿ” ñòðàñòèòå â ëàãåðà íà êîàëèöèÿòà. Òóê å ìÿñòîòî äà îòáåëåæà, ÷å ïðåä-
ñòàâàòà íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè îòíîñíî íà÷èíà è ñðåäñòâàòà çà “äèà-
ëîã” ñ âëàñòòà íå ñå îòëè÷àâàøå îñîáåíî îò òàçè íà ÖÍÆ. Ïðè÷èíèòå çà
òîâà îòêðèâàì â ìàðãèíàëèçèðàíèÿ õàðàêòåð íà ïîäîáíè îðãàíèçàöèè. Èçî-
ëèðàíè îò àêòèâíèÿ îáùåñòâåí æèâîò è ïîñòàâåíè ïî èçêóñòâåí íà÷èí â
ïîçèöèÿòà íà ïîëçóâàòåëè íà ñúçäàäåíîòî îò äðóãè îáùåñòâåíî áëàãî, õî-
ðàòà ñ óâðåæäàíèÿ è òåõíèòå îðãàíèçàöèè òðóäíî ïðîáèâàò íàëîæåíèÿò èì
îáùåñòâåí “îáðú÷” è ïðàêòè÷åñêè íå áèâàò äîïóñêàíè íà ìàñàòà íà ïðåãî-
âîðè ñ âëàñòòà. Â òîâà îòíîøåíèå, åäèíñòâåíî ëåãèòèìíè è òúðñåíè â êà-
÷åñòâîòî íà ïàðòíüîðè çà ïðåãîâîðè ñà òàêà íàðå÷åíèòå “êàçèîííè ñúþçè”
íà èíâàëèäèòå. Âñè÷êè îñòàíàëè îðãàíèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ,
êîèòî íå îòãîâàðÿò íà êðèòåðèèòå çà íàöèîíàëíî ïðåäñòàâåíè îðãàíèçà-
öèè, ñå ðàçãëåæäàò îò âëàñòòà êàòî ñóáåêòè ñ íåëåãèòèìíè èñêàíèÿ. Íàé-
îáùî òóê èìàìå ïðîòèâîïîñòàâÿíå íà ÷ëåíñêà ìàñà è åêñïåðòíî ìíåíèå.

Òàêà óñòàíîâåíèÿò îò äúðæàâàòà ìåõàíèçúì çà ïàðòíüîðñòâî ñ íàöèîíàë-
íî ïðåäñòàâåíèòå îðãàíèçàöèèòå íà èíâàëèäèòå äàòèðà îò âðåìåòî íà ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîòî ñòðîèòåëñòâî ó íàñ. Õàðàêòåðíîòî çà òîçè òèï “äèàëîã” å äâóñòðàííèÿ
ñòðåìåæ çà çàïàçâàíå íà ãðàäåíîòî ñ ãîäèíè ñòàòóêâî: êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè
èãðàÿò ðîëÿòà íà ñãîâîð÷èâèÿò ïîñðåäíèê, êîéòî ùå ïðîäúëæàâà äà áúäå òàêúâ
äîêàòî äúðæàâàòà ìó ïðåäîñòÿâà ðåãóëÿðíè áþäæåòíè ñóáñèäèè è ðåäèöà äðóãè
ïðèâèëåãèè62 . Èìåííî ñðåùó òîçè èçêëþ÷âàù “òðåòî ìíåíèå” ìîäåë íà ïàðòíüîð-
ñòâî ñå áîðÿò ðåäèöà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè îò òèïà íà ÖÍÆ. Â òîçè
ïðîöåñ òå ñðåùàò îòïîð îò ñòðàíà íà êàçèîííèòå ñúþçè è äúðæàâàòà ïîðàäè ôàê-
òà, ÷å êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè ñå ñòðåìÿò äà çàïàçÿò ñïîìåíàòèòå ïðèâèëåãèè, à
äúðæàâàòà íå æåëàå äà åêñïåðèìåíòèðà è ðàçâàëÿ ðàáîòåùè ñòðóêòóðè è ìåõà-
íèçìè â óñëîâèÿòà íà íåçàâúðøåí ïðåõîä è ñëîæíà èêîíîìè÷åñêà îáñòàíîâêà.

Ïðåä äúëãîãîäèøíîòî ïàðòíüîðñòâî ìåæäó äúðæàâàòà è êàçèîííèòå îð-
ãàíèçàöèè ñå îòêðèõà íîâè õîðèçîíòè â ïåðèîäà íà óòâúðæäàâàíåòî íà ïðèíöè-
ïèòå íà ëèáåðàëèçìà ó íàñ. Ïðåä îòäåëíè ïðåäñòàâèòåëè è íà äâåòå ñòðàíè ñå
ïîÿâè âúçìîæíîñòòà äà çàïúëíÿò ïî íåäîòàì çàêîíåí è êîðåêòåí íà÷èí îòêðè-
ëàòà ñå ïàçàðíàòà íèøà íà ñîöèàëíèòå óñëóãè â îáùíîñòòà íà õîðàòà ñ óâðåæ-
äàíèÿ. Òîâà äîâåäå äî çàñèëâàíåòî íà ÷àñòíè áèçíåñ-èíòåðåñè â ðàçãëåæäàíîòî
ïàðòíüîðñòâî.

62 Êàòî íàïðèìåð èçêóñòâåíî ïîääúðæàíå íà ïàçàðíî íåðåíòàáèëíèòå êîîïåðàöèè íà
êàçèîííèòå ñúþçè.
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Ìàðêèðàíèòå äîòóê ïðè÷èíè ñòîÿò â îñíîâàòà íà ïîñòàâÿíåòî íà ðàçäåëè-
òåëíà èäåéíî-îðãàíèçàöèîííà ëèíèÿ ìåæäó äúðæàâà è êàçèîííè îðãàíèçàöèè,
îò åäíà ñòðàíà, è íîâîâúçíèêíàëè îðãàíèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, îò
äðóãà. Òîçè êðàòúê àíàëèç ìè áåøå íåîáõîäèì çà äà îáÿñíÿ ñëåäíèòå ôåíîìåíè:
çàùî äâàòà ëàãåðà ãëåäàò ñ íåäîâåðèå åäèí êúì äðóã; çàùî îðãàíèçàöèè îò òèïà
íà ÖÍÆ íå âèæäàò ïåðñïåêòèâà ïðåä êîíñòðóêòèâíîòî ïàðòíüîðñòâî ñ âëàñòòà; è
çàùî äâàòà ëàãåðà ãîâîðÿò íà ðàçëè÷íè åçèöè, êîåòî èì ïðå÷è äà ñå “÷óâàò” è
âçàèìîäåéñòâàò.

Ïðåäâèä öåëèòå íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ, ìîÿòà çàäà÷à áåøå äà óáåäÿ êîàëè-
öèîííèòå ïàðòíüîðè äà “ñìåê÷àò” òîíà è äà ïîñòàâÿò âçàèìîîòíîøåíèÿòà ñè ñúñ
Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî íà íîâà “äèàëîãîâà” îñíîâà. Òàçè èäåÿ çàëåãíà â èçãîò-
âåíèÿò îò ìåí ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí. Òîé áåøå îðãàíèçèðàí ïî íà÷èí, êîéòî ïðåä-
âèæäàøå ïîñëåäîâàòåëíîòî èç÷åðïâàíå íà ñëåäíèòå ôîðìè íà âçàèìîîòíîùå-
íèÿ: ñúòðóäíè÷åñòâî, ïðåãîâîðè, êîíôëèêò. ÖÍÆ è êîàëèöèîííèòå é ïàðòíüîðè
âúçïðèåõà ïðåäëîæåíèÿò ìîäåë íà âçàèìîäåéñòâèå ñ àäìèíèñòðàöèÿòà, êàòî ñå
àíãàæèðàõà â ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåð-
ñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”. Åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà òàçè êàìïàíèÿ áåøå
èçãðàæäàíåòî íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíà-
òà ïîëèòèêà. Òúé êàòî âúïðîñíèÿò êàçóñ áåøå ïîäìåíåí â õîäà íà êàìïàíèÿòà, àç
íå óñïÿõ äà ðåãèñòðèðàì äàëè íàèñòèíà êîàëèöèÿòà ùåøå äà ìèíèìèçèðà ñâîèòå
èñêàíèÿ â èìåòî íà ïàðòíüîðñòâîòî ñ Ìèíèñòåðñòâîòî. Áåçñïîðåí ôàêò îáà÷å å,
÷å ñúñ ñòàðòèðàíåòî íà âòîðèÿ êàçóñ (“Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”) êîàëèöèÿòà âúç-
ïðèå êàòî ñâîÿ èçõîäíà ïîçèöèÿ ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà äà ñòàíå ïî ïúòÿ íà
äèàëîãà ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò63 .

Òîçè ôàêò ìè äàâà îñíîâàíèå äà îáîáùÿ, ÷å åëèòúò íà õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ ó íàñ, ïðåäñòàâåí îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”, å ñïîñîáåí äà ïðåâúç-
ìîãíå ìàðãèíàëíîòî ïîëîæåíèå, â êîåòî å ïðèíóäèòåëíî ïîñòàâåí, è äà ïðîòåãíå
ðúêà çà äèàëîã è ïàðòíüîðñòâî íà èíñòèòóöèèòå è àäìèíèñòðàöèÿòà. Äàëè îáà÷å
ïðåäñòàâèòåëèòå íà âëàñòòà è äúðæàâíèòå ÷èíîâíèöè ùå ÿ ïîåìàò?! Íàñúáðàíè-
òå â õîäà è íà äâåòå êàìïàíèè ôàêòè äàâàò åäíîçíà÷åí íåãàòèâåí îòãîâîð íà òàêà
ïîñòàâåíèÿ âúïðîñ.

Êîàëèðàíå

Òóê ùå ñå ñïðà âúðõó ñïåöèôèêèòå íà ïðîöåñà íà êîàëèðàíå, êàòî “òåõíè-
÷åñêèòå” àñïåêòè íà èçãðàæäàíåòî íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ ùå áúäàò ðàçãëåäàíè
ïðè àíàëèçà íà ñëåäâàùàòà ãðóïà òèïîëîãè÷íè èíäèêàòîðè.

63 Ïðîìÿíàòà â îòíîøåíèåòî è íàãëàñèòå ñòèãíà äîòàì, ÷å êîãàòî ñå íàëîæè èçïîëçâàíå-
òî íà êîíôëèêòíè ôîðìè íà ëîáèðàíå (êàòî àêòèâíè ãðàæäàíñêè ïðîòåñòè íàïðèìåð),
êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ïðîäúëæàâàõà äà òúðñÿò “àðãóìåíòà” è “äèàëîãà”, êàòî
ñðåäñòâà çà óáåæäàâàíå.

123

Îñíîâíèÿò èçâîä, êîéòî ìîæå äà áúäå íàïðàâåí îòíîñíî ïðîöåñà íà
êîàëèðàíå ñïðÿìî ðàçãëåæäàíèòå êàçóñè å ëèïñàòà íà åôåêòèâíà êîàëèöè-
îííà ïîëèòèêà ñðåä ïàðòíüîðèòå îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”. Àíà-
ëèçèðàíèòå îðãàíèçàöèè ïðîÿâèõà ïðåäïî÷èòàíèå êúì òàêà íàðå÷åíîòî ñè-
òóàöèîííî êîàëèðàíå, â ïðîòèâîâåñ íà ñòðàòåãè÷åñêîòî êîàëèðàíå. Ïîä
ñèòóàöèîííî êîàëèðàíå òóê ðàçáèðàì ïîäáèðàíåòî íà êîàëèöèîííè ïàð-
òíüîðè ñïîðåä êðèòåðèè, íàëîæåíè îò êîíêðåòíà ñèòóàöèÿ è áåç îãëåä íà
ïîòåíöèàëíè âúçìîíîñòè çà âçàèìîäåéñòâèå â äúëãîñðî÷åí àñïåêò. Òîçè òèï
êîàëèðàíå ñòàâà íà áàçàòà íà òåñåí íàáîð îò õàðàêòåðèñòèêè îò òèïà “ñâîé
– âðàã”, êîåòî íà ïðàêòèêà íàëàãà òåñíè ðàìêè íà êîàëèöèîííèÿ îáõâàò. Çà
ðàçëèêà îò íåãî ñòðàòåãè÷åñêîòî êîàëèðàíå ñå äâèæè ïî ëèíèÿ íà ñúçäà-
âàíå íà ìàêñèìàëíî øèðîêî ïðåäñòàâåíà îòêúì ãëåäíè òî÷êè êîàëèöèÿ, êî-
åòî îçíà÷àâà òúðñåíåòî íà ïðåñå÷íè òî÷êè ñ ìàêñèìàëåí áðîé îðãàíèçà-
öèè â èìåòî íà ìàêñèìàëåí îáùåñòâåí íàòèñê è èçãðàæäàíåòî íà äúëãîò-
ðàéíî ñòðàòåãè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî.

Êîàëèöèÿòà “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” áåøå ñúçäàäåíà êàòî îòâîðåíà êîà-
ëèöèÿ, êúì êîÿòî ôîðìàëíî ìîæåøå äà ñå ïðèñúåäèíè âñÿêà îðãàíèçàöèÿ,
çàñòàâàùà çàä ïðåäëîæåíèÿòà çà “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ” , èçãîòâåíè îò ÖÍÆ.
Òàêà ïúðâîíà÷àëíî ñúçäàäåíàòà ïî êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí
ðàáîòíèê” êîàëèöèÿ îò 6 íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè ïðåìèíà ïðåç íÿ-
êîëêî åòàïà íà ðàçøèðÿâàíå, çà äà äîñòèãíå ñåãàøíàòà ñè “ãîëåìèíà” îò 18
îðãàíèçàöèè. Ñàì ïî ñåáå ñè òîçè ôàêò çàñëóæàâà àäìèðàöèè, òúé êàòî çà
ïúðâè ïúò ñå ñúçäàâà òàêàâà ìàùàáíà êîàëèöèÿ îò íåïðàâèòåëñòâåíè îðãà-
íèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ îò öÿëàòà ñòðàíà:

Ñ îðãàíèçàöèèòå, êîèòî â ìîìåíòà ñà â êîàëèöèÿòà, íèå
ðàáîòèì îòäàâíà, íî íèêîãà íå ñìå äîñòèãàëè äî íèâî íà
ôîðìàëèçèðàíå íà îòíîøåíèÿòà ñè. Â òîçè ïðîöåñ êëþ÷î-
âà ðîëÿ èçèãðà èíèöèàòèâàòà íà ÈÐÌÈ. Ïúðâîíà÷àëíîòî
îáúðêâàíå è íåÿñíîòà ó êîëåãèòå, áúðçî ïðåðàñíà â æåëà-
íèå äà ñå èíñòèòóöèîíàëèçèðà òàçè êîàëèöèÿ.64

Âúïðåêè äåêëàðèðàíàòà “îòâîðåíîñò” íà êîàëèöèÿòà êúì ïðèåìàíå-
òî íà íîâè ÷ëåíîâå, òÿ íà ïðàêòèêà îñòàíà åäíà îòíîñèòåëíî çàòâîðåíà
ñèòóàöèîííà îáùíîñò, îáåäèíÿâàùà îðãàíèçàöèè, ñòîÿùè îò åäíàòà ñòðà-
íà íà “áàðèêàäàòà”. Êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè íÿìàõà æåëàíèåòî è íå íàï-
ðàâèõà íåîáõîäèìîòî çà äà ïîñòèãíàò èçãðàæäàíåòî íà åäíà ñèëíà ñòðàòå-
ãè÷åñêà êîàëèöèÿ íà øèðîêà îñíîâà. Òóê èìàì ïðåäâèä, ÷å íå áåøå ïîòúð-
ñåíî ïàðòíüîðñòâîòî è êîàëèöèîííàòà ïîäêðåïà íà òàêà íàðå÷åíèòå êàçè-
îííè îðãàíèçàöèè. Â òîçè ñìèñúë íàáëþäàâàíèòå îðãàíèçàöèè ïîêàçàõà íèñ-

64 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
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êà âàëåíòíîñò çà êîàëèðàíå, êîåòî áåøå åäèí îò îñíîâíèòå ôàêòîðè, îêà-
çàëè ðåøàâàùî íåãàòèâíî âëèÿíèå âúðõó êðàéíèòå ðåçóëòàòèòå îò êàìïà-
íèÿòà çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ.

Íåîáõîäèìîñòòà îò äèàëîã ìåæäó çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè ïðåäïîëàãà
òúðñåíåòî íà ïðåñå÷íè òî÷êè ìåæäó èíòåðåñèòå íà âñè÷êè îðãàíèçàöèè íà õîðà
ñ óâðåæäàíèÿ. Ðàçäåëèòåëíàòà ëèíèÿ ìåæäó ïàðòíüîðñêèòå ïîçèöèè â ñëó÷àÿ
òðÿáâàøå äà ñòîè ìåæäó äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, îò åäíà ñòðàíà, è îðãàíèçà-
öèèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, îò äðóãà. Òàêà êîíôèãóðèðàí “äèàëîãúò” ìåæäó
äâåòå ñòðàíè áè èìàë ïî÷òè ñèãóðåí óñïåõ, òúé êàòî îáùåñòâåíèÿò íàòèñê ùåøå
äà å ìàêñèìàëíî ãîëÿì. Ïðåäñòàâåíàòà ïî-äîëó äèàãðàìà ãîâîðè çà ñòåïåíòà íà
èçâåñòíîñò íà ãëàâíèòå àêòüîðè â ñåêòîðà, îò êîÿòî ìîæåì äà ñúäèì çà òÿõíîòî
âëèÿíèå è ïîòåíöèàëåí ìàùàá íà îáùåñòâåíèÿ íàòèñê ïðè òÿõíîòî åâåíòóàëíî
êîàëèðàíå. Â êîíêðåòíèÿ ñëó÷àé îáà÷å, áÿõ ñâèäåòåë íà ñúçäàâàíåòî íà äâà
ëàãåðà îò çàèíòåðåñîâàíè îðãàíèçàöèè, êîèòî êîìóíèêèðàò ïî îòäåëíè êàíàëè
ñ èíñòèòóöèèòå áåç äà òúðñÿò ïðåñå÷íèòå òî÷êè â ïîçèöèòå ñè è âúçìîæíîñòè äà
ðàáîòÿò çàåäíî â èìåòî íà èíòåðåñèòå íà öåëåâàòà ãðóïà êàòî öÿëî.
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Ïîñî÷åòå îðãàíèçàöèèòå, êîèòî ïîçíàâàòå:

Èçòî÷íèê: Ïðåäñòàâèòåëíî ñîöèîëîãè÷åñêî èçñëåäâàíå íà ÖÍÆ65 .

Çà äà áúäå ïîñòèãíàò îïòèìàëíèÿò âàðèàíò íà êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå,
ïðåäè äà áúäå “àòàêóâàíà” âëàñòòà, å íåîáõîäèìî äà ñå îãëåäàìå êîé êîé å â
ëàãåðà íà “ïðåòåíäèðàùèòå” è êàêâè ñà íåãîâèòå èñêàíèÿ. Ñëåä êàòî ñòðàíèòå
âå÷å ñà ñôîðìèðàëè ñâîèòå ïðåäëîæåíèÿ, íà âòîðà ñòúïêà òðÿáâà äà áúäå ïî-
òúðñåíà óñïåøíàòà ôîðìóëà çà äèàëîã ìåæäó èãðà÷èòå â òîâà ïîëå, êàòî ïîä
“äèàëîã“ ðàçáèðàì èçñëóøâàíå íà ïîçèöèèòå íà âñÿêà ñòðàíà è èçãðàæäàíåòî
íà îáùà ïîçèöèÿ ïî ïúòÿ íà âçàèìíè îòñòúïêè è êîìïðîìèñè.

Â êîíêðåòíèÿò ñëó÷àé òîâà íå áåøå íàïðàâåíî, êàòî âèíà çà òîâà èìàò è
äâåòå ñòðàíè – êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè è ïàðòíüîðèòå îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî
çà âñè÷êè”. Òå íå íàìåðèõà ñìèñúë è æåëàíèå äà îðãàíèçèðàò ñðåùè, íà êîèòî
âçàèìíî äà ñå èçñëóøàò è èçãëàäÿò ïðîòèâîðå÷èÿòà â ïîçèöèèòå ñè. Òîâà íà
ïðàêòèêà äîâåäå äî ÷àñòè÷íî îòñòîÿâàíå íà ãðóïîâèÿò èíòåðåñ íà õîðàòà ñ óâ-
ðåæäàíèÿ ïðåä çàêîíàäàòåëíàòà âëàñò. Òîçè ôàêò áåøå îò÷åòåí îò êîàëèöèîí-
íèòå ïàðòíüîðè îò “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”, êîèòî â ìîìåíòà âèæäàò óñïåøíîòî
ïðîäúëæàâàíå íà êàìïàíèÿòà åäèíñòâåíî ïî ïúòÿ íà òúðñåíåòî íà äèàëîã è
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êàçèîííèòå èì îïîíåíòè.

 Ñïîñîáíîñò çà ïîåìàíå íà ðèñê

Â õîäà íà êàìïàíèÿòà áåøå ðåãèñòðèðàíà îòâîðåíîñò íà ÖÍÆ è êîàëè-
öèîííèòå é ïàðòüîðè êúì ïðèëàãàíåòî íà ðàçíîîáðàçíè ëîáèñòêè òåõíèêè. Òåõ-
íèÿò ïîäáîð îáà÷å ñòàâàøå íà áàçàòà íà òúðñåíåòî íà ãàðàíòèðàí êðàåí óñïåõ
îò èçïîëçâàíåòî èì. “Çà”  èëè “ïðîòèâ” äàäåíà àêöèÿ èìàõà çíà÷åíèå ñëåäíèòå
ôàêòîðè: íàëè÷åí ðåñóðñ, äåâèäåíòè, ãàðàíòèðàí óñïåõ, ãîòîâíîñò çà äèàëîã:

65 Õàäæèåâ, Êàìåí. Ôàêòèòå ãîâîðÿò. Íåçàâèñèì Æèâîò, Àïðèë, 8-10. 2001.
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Â ïîäîáíè êàïàíèè íèå òúðñèì … ãàðàíòèðàíî äîáðî ñú-
îòíîøåíèå ìåæäó ïîëîæåíè óñèëèÿ è óñïåõ. Òîâà å òàêà,
çàùîòî îïèòúò íè ïîêàçâà, ÷å êúì íàëàãàíåòî íà íîâàòà
ôèëîñîôèÿ çà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ íÿìà ïîëèòè÷åñêè è
îáùåñòâåí èíòåðåñ. Îáåçêóðàæàâàùî äåéñòâà âëàãàíå-
òî íà ìíîãî óñèëèÿ â îðãàíèçèðàíåòî íà åäíî ìåðîïðèÿ-
òèå, íà êîåòî âïîñëåäñòâèå èäâàò ìíîãî ìàëêî õîðà.66

Ïðåöåíÿâàéêè íÿêîè äîêàçàëè ñâîÿòà åôåêòèâíîñò ëîáèñòêè òåõíè-
êè ñïîðåä ãîðíèòå êðèòåðèè, êîàëèöèÿòà ñ ëåêîòà ñå îòêàçâàøå îò òÿõ ñ
ìîòèâà, ÷å òå íÿìà äà îñèãóðÿò 100% îò çàïëàíóâàíèòå ïðåäâàðèòåëíî
ðåçóëòàòè. Òàêèâà èíèöèàòèâè áÿõà ïðîâåæäàíåòî íà òðåòà ñðåùà ñ äåïó-
òàòè, ïðîâåæäàíåòî íà êðúãëà ìàñà ñ îïîíåíòèòå îò êàçèîííèòå îðãàíèçà-
öèè, ïðîâåæäàíåòî íà ïîäïèñêà â ïîäêðåïà íà êîàëèöèîííèòå èñêàíèÿ. Â
òîçè ñìèñúë ìîæå äà ñå ãîâîðè çà èçâåñòíà íåðåøèòåëíîñò è ïðåäïàçëè-
âîñò â óïîòðåáàòà íà íåïîçíàòè ëîáèñòêè èíñòðóìåíòè ñðåä åëèòà íà õî-
ðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, çàä êîÿòî ñå êðèå åñòåñòâåíà çàùèòíà ðåàêöèÿ ñðåùó
ñòðàõà îò ïðîâàë ïðè íàëè÷èå íà îãðàíè÷åí ðåñóðñ. Íåçàâèñèìî îò òàçè
êîíñòàòàöèÿ, êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ïðîÿâèõà èçêëþ÷èòåëíà àäàïòèâ-
íîñò êúì çàïàäíîåâðîïåéñêèòå ëîáèñòêè ïðàêòèêè, îòõâúðëÿéêè ïðåäèì-
íî îíåçè, çà êîèòî íå ñå ÷óâñòâàõà ïîäãîòâåíè íà èäåéíî è îðãàíèçàöèîí-
íî íèâî.

Èçïîëçâàíå íà âúíøíà ïîìîù

Êàòî äîïúëíèòåëíî äîêàçàòåëñòâî çà âåðíîñòòà íà ãîðíàòà òåçà, ñëó-
æè îòâîðåíîñòòà íà êîàëèöèÿòà, è ÖÍÆ â ÷àñòíîñò, êúì ïîìîùòà íà âúí-
øíè êîíñóëòàíòè. Âúïðåêè áîãàòèÿò îðãàíèçàöèîíåí îïèò íà ÖÍÆ, îðãà-
íèçàöèÿòà îñòàíà îòâîðåíà çà âúíøíà åêñïåðòíà è êîíñóëòàíòñêà ïîìîù
ïî îòíîøåíèå íà ðàçãðúùàíåòî íà ðàçëè÷íè åòàïè îò ñòðàòåãè÷åñêèÿ
ïëàí67 . Íåéíè ïðåäñòàâèòåëè îöåíÿâàò êàòî “ïîëåçíè â ãîëÿìà ñòåïåí”68

íàñîêèòå íà êîîðäèíàòîðèòå îò ÈÐÌÈ è âúíøíèòå êîíñóëòàíòè. Êàòî “íàé-
ïîëåçíè” áÿõà ïîñî÷åíè êîíñóëòàöèèòå â ñëåäíèòå îáëàñòè: âðúçêè ñ ìå-
äèèòå, èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ íà âëàñòòà, äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ, ìíå-
íèÿ èçêàçàíè ïî âðåìå íà ó÷àñòèå â äèñêóñèè.69 Ïðåäëîæåíèÿòà íà êîí-

66 Õàäæèåâ, Êàìåí. 2001. Ôàêòèòå ãîâîðÿò. Íåçàâèñèì Æèâîò, Àïðèë, 8-10.
67 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
68 Åêñïåðòíàòà ïîìîù áå ïðåäîñòàâåíà êàêòî îò ñúòðóäíèöèòå íà ÈÐÌÈ, òàêà è îò
âúíøíè êîíñóëòàíòè.
69 Ðåçóëòàòè îò àíêåòà íà ÈÐÌÈ, Àíåòà Ãåîðãèåâà è Êàïêà Ïàíàéîòîâà, “Öåíòúð çà
íåçàâèñèì æèâîò-Ñîôèÿ”.
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ñóëòàíòèòå “ïðåìèíàâàõà” ïðåç ìàðêèðàíàòà ïî-ãîðå îöåíú÷íà ðàìêà. Òóê
å ìÿñòîòî äà îòáåëåæà, ÷å ãîëÿìàòà ÷àñò îò íàïðàâåíèòå ïðåïîðúêè áÿõà
âúçïðèåòè îò êîàëèöèÿòà. Ñàìèÿò ôàêò, ÷å íåéíèòå ïðåäñòàâèòåëè ïðèåõà
äà ñå äâèæàò ïî ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåí îò âúíøíè êîíñóëòàíòè ñòðàòå-
ãè÷åñêè ïëàí ñëóæè çà äîñòàòú÷íî äîêàçàòåëñòâî íà ãîðíîòî òâúðäåíèå.

Â îáîáùåíèå ñå íàëàãà èçâîäà, ÷å åëèòúò íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ å
îòâîðåí êúì çàïàäíîåâðîïåéñêèòå òåõíèêè çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñ-
òâî, êàòî ïîêàçâà åäíà âèñîêà ñòåïåí íà àäàïòèâíîñò êúì òÿõíîòî ïðèëà-
ãàíå. Â õîäà íà êàìïàíèÿòà áåøå ðåãèñòðèðàíà è âèñîêà ñòåïåí íà “íàó-
÷àâàíå” è àäàïòèðàíå êúì âúçíèêíàëèòå ïðîìåíè. Êàòî äîêàçàòåëñòâî çà
ïîñëåäíîòî òâúðäåíèå ñëóæè ñìåê÷àâàíåòî íà òîíà íà äèàëîã ñ èíñòèòó-
öèèòå, óñòàíîâåí è ïðàêòèêóâàí îò ÖÍÆ äî íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà.
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Êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå

Ôîðìèðàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ

Ïðè àíàëèçà íà òîçè èíäèêàòîð ùå çàñåãíà íÿêîè “òåõíîëîãè÷íè” õàðàê-
òåðèñòèêè íà óñïåøíîòî êîàëèöèîííî âçàèìîäåéñòâèå, êîèòî áÿõà ðàçðàáîòåíè
è óñâîåíè íà ïðàêòèêà îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.

Ðàçâèòèåòî íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ñå îòëè÷àâàøå ñ èçêëþ÷è-
òåëíà äèíàìèêà. Ïúðâîíà÷àëíî 6 íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè íà è çà õîðà ñ
óâðåæäàíèÿ ñå îáåäèíèõà îêîëî èäåÿòà äà îêàæàò âëèÿíèå âúðõó ïðîãðàìíàòà
ïîëèòèêà íà Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíåòî íà çàñòúï-
íè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ.
Òîâà áÿõà: Öåíòúð çà íåçàâèñèì æèâîò (Ñîôèÿ); Àñîöèàöèÿ íà ñòóäåíòèòå ñ óâ-
ðåæäàíèÿ; Ôîíäàöèÿ Æèâîò áåç ïðåãðàäè; Ôîíäàöèÿ íà ðîäèòåëè íà äåöà áîëíè
îò åïèëåïñèÿ; Öåíòúð çà ïñèõîëîãè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ è ïñèõîòåðàïèÿ; Áúëãàð-
ñêà Àñîöèàöèÿ çà Íåðâíî-Ìóñêóëíè çàáîëÿâàíèÿ. Íà íÿêîëêî ïîðåäíè ñðåùè áå-
øå çàâúðøåíî ôîðìàëèçèðàíåòî íà êîàëèöèîííèòå îòíîøåíèÿ. Ïîä ôîðìàëèöè-
ðàíå òóê ðàçáèðàì èçðàáîòâàíåòî íà ñúâìåñòíàòà ðàìêà íà ðàáîòà íà êîàëèöè-
îííèòå ïàðòíüîðè. Òîçè ïðîöåñ ïðåìèíà ïðåç äâà îñíîâíè åòàïà:

Ïúðâî, áÿõà èçðàáîòåíè è ïðèåòè îáùè öåííîñòè è ôèëîñîôèÿ íà êîà-
ëèöèÿòà. Ùå ñïîìåíà ïî-îñíîâíèòå îò òÿõ.

Ïðèíöèïíè öåííîñòè:

n öåíòúð íà âíèìàíèå ñà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, à íå óâðåæäàíèÿòà íà õîðàòà;
n õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ èìàò ïðàâî íà ðàçíîîáðàçèå â ñìèñúë íà âúçìîæ-

íîñòè çà èçáîð;

n èçáîð íà êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè
n ôîðìèðàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ
n èçãðàæäàíå íà îòâîðåíà/çàòâîðåíà êîàëèöèÿ
n ôîðìàëèçèðàíå íà êîàëèöèÿòà (ïðèåìàíå íà îáùè ïðàâèëà, ñúçäàâàíå

íà óñòàâ è ò.í.)
Êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n ïðåäñòàâèòåëíîñò è ëåãèòèìíîñò íà êîàëèöèÿòà
n êîàëèöèîííà ñòðóêòóðà; îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ íà äåéíîñòòà íà

êîàëèöèÿòà; ìåõàíèçìè çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ
n ÿñíî ðàçïðåäåëåíèå íà ðîëèòå/îòãîâîðíîñòèòå/çàäúëæåíèÿòà
n àêòèâíî ó÷àñòèå íà êîàëèöèÿòà â êàìïàíèÿòà
n ïîòåíöèàë çà ïðèâëè÷àíå íà ñèìïàòèçèðàùè îðãàíèçàöèè è ïóáëè÷íè

ëè÷íîñòè
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n ïîñòèãàíåòî íà öåëòà íà êàìïàíèÿòà òðÿáâà äà ñòàíå ïîñðåäñòâîì äèàëîã
ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè;

Îñíîâíè ïðèíöèïè íà ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ìåæäó ïàðòíüîðèòå:70

n ðåñïåêò êúì “ïåðñîíàëíîòî” ïðîñòðàíñòâî íà ïàðòíüîðñêèòå îðãàíèçàöèè;
n ïúëíà ïðîçðà÷íîñò íà äåéñòâèå (âêëþ÷èòåëíî è áþäæåòíà) â õîäà íà êàì-

ïàíèÿòà, êàòî ãàðàíò ñðåùó âúçìîæíè èíòðèãè;
n òúðñåíå íà êîíñåíñóñåí ïîäõîä êúì ðåøàâàíåòî íà îòäåëíèòå ïðîáëåìè è

çàäà÷è;
n íàäìîãâàíå íà ÷àñòíèÿ èíòåðåñ â èìåòî íà îáùàòà öåë;

Òîâà áÿõà èäåéíèòå îñíîâè íà ïðåäñòîÿùîòî êîàëèöèîííî ñúòðóäíè÷åñ-
òâî, íàçîâàíè îò ïàðòíüîðèòå “Êîäåêñ íà ÷åñòòà”. Îòíîñíî îðãàíèçàöèîííàòà
ôîðìà íà âçàèìîäåéñòâèå, ó÷àñòíèöèòå â ñðåùèòå îáñúäèõà ñëåäíèòå âúçìîæ-
íîñòè70 :

Êîàëèöèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèè êàòî èíñòèòóöèîíàëèçèðàíà ôîðìà íà ïàð-
òíüîðñòâî ñ êîíêðåòíà îáùà öåë è ÿñíî ðàçïðåäåëåíè îòãîâîðíîñòè72 .  Çà íåèç-
ïúëíåíèåòî íà àíãàæèìåíòèòå îò ñòðàíà íà åäèí ïàðòíüîð îòãîâîðíîñò íîñè
öÿëàòà êîàëèöèÿ. Ó÷àñòíèöèòå â êîàëèöèÿòà èìàò îáùè èíòåðåñè, öåííîñòè, äåé-
íîñòè è ïîäõîäè.

Ìðåæà, êàòî îòâîðåíà ñèñòåìà îò îðãàíèçàöèè, êîèòî èìàò îáùè ñôåðè
íà ðàáîòà è ñîöèàëíè èíòåðåñè. Îáùóâàíåòî ìåæäó òÿõ èìà çà öåë ðàçìÿíà íà
îïèò è èíôîðìàöèÿ.

Ïàðòíüîðñòâî, êàòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèè, êîèòî èìàò îá-
ùè ñôåðè íà ðàáîòà è ïîäõîäè. Èëè ñ äðóãè äóìè, âèä ñúòðóäíè÷åñòâî, ïðè êîåòî
ïàðòíüîðèòå ïðàâÿò åäíè è ñúùè íåùà ïî åäíàêúâ íà÷èí. Âñåêè ïàðòíüîð íîñè
îòãîâîðíîñò ñàìî çà ñâúðøåíîòî îò íåãî.

Ïðåäâèä öåëèòå è çàäà÷èòå íà ïðåäñòîÿùàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ
ïî êàçóñ Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ, ïðåäñòàâèòåëè-
òå íà øåñòòå îðãàíèçàöèè èçáðàõà êîàëèöèÿòà êàòî âèä îðãàíèçàöèîííà ôîð-
ìà, êîÿòî ùå èì äàäå îïòèìàëíà âúçìîæíîñò äà çàùèòÿò èíòåðåñèòå íà öåëåâè-

70 Âñÿêà îò îðãàíèçàöèèòå ïðåäëàãàøå ïðèíöèïè, êîèòî áèâàõà ïðèåìàíè èëè îòõâúðëÿ-
íè îò îñòàíàëèòå.
71 Ïðåäëîæåíèòå äåôèíèöèè áÿõà èçðàáîòåíè îò ÖÍÆ è îáîãàòåíè îò êîàëèöèîííèòå
ïàðòíüîðè.
72 Èçïîëçâàíèòå ðàáîòíè ôîðìóëèðîâêè çà êîàëèöèÿ, ìðåæà è ïàðòíüîðñòâî ñà
íàïðàâåíè îò Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò.
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òå ñè ãðóïè. Îò îñîáåíî çíà÷åíèå çà îïòèìàëíèÿ õîä íà êîàëèöèîííèòå äåé-
ñòâèÿ áåøå îòðàáîòåíèÿò ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, ñïîðåä êîéòî òå
ñå âçåìàõà ÷ðåç ãëàñóâàíå íà îáùè êîàëèöèîííè ñúáðàíèÿ, ïîñðåäñòâîì òúð-
ñåíåòî íà êîíñåíñóñ â ïîçèöèèòå73 .

Ðàçãëåæäàíèòå îðãàíèçàöèè èìàò äúëãà èñòîðèÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâî ïî
ìåæäó ñè, êîåòî çà ïúðâè ïúò ïðèäîáè ôîðìàëèçèðàí âèä. Êàòî âñÿêà íîâà ôîð-
ìà íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ, êîàëèöèÿòà ïðåòúðïÿ ðàçëè÷íè åâîëþöèîííè
ñúòðåñåíèÿ. Ðåãèñòðèðàíè áÿõà ñðèâîâå â äåéíîñòòà é, ïîðîäåíè îò ðåâíèâîñò
íà íÿêîè îò ïî-ìàëêèòå îðãàíèçàöèè ñïðÿìî ëèäèðàùàòà ðîëÿ íà ÖÍÆ. Òîâà å
åäèí òèïîëîãè÷åí èíäèêàòîð, êîéòî ìîæå äà  ñå ïðîÿâè ïðè âñÿêà êîàëèöèîííà
ôîðìà íà ñúòðóäíè÷åñòâî, â ñëó÷àé ÷å åäíà èëè íÿêîëêî îðãàíèçàöèè ïðèòåæà-
âàò ïî-ãîëÿì ðåñóðñåí è åêñïåðòåí ïîòåíöèàë îò îñòàíàëèòå. Ïúëíà ðàâíîïîñ-
òàâåíîñò ìåæäó îðãàíèçàöèèòå íå ìîæå äà ñúùåñòâóâà, òúé êàòî ëèïñâàò îáåê-
òèâíè ïðåäïîñòàâêè çà òîâà:

… çà äà èìà ïúëíà ðàâíîïîñòàâåíîñò å íåîáõîäèìî âñåêè äà
äàâà ðàâåí ïðèíîñ, êîãàòî èñêàø ðàâíî îòíîøåíèå. Òðÿáâà äà
ñå òúðñè áàëàíñ êàêòî íà èíòåðåñèòå, òàêà è íà âúçìîæíîñòè-
òå. Â ïóáëè÷íèòå ñè ïðîÿâè [ìåäèè, ïðåñêîíôåðåíöèè, äèàëîã
ñ èíñòèòóöèèòå] âñè÷êè îáà÷å ó÷àñòâàõìå êàòî ðàâíè, â ðåçóë-
òàò íà êîåòî ðåäèöà îðãàíèçàöèè ïðèäîáèõà äîïúëíèòåëíà ïî-
ïóëÿðíîñò.74

Èìåííî â òàêúâ êðèòè÷åí ìîìåíò íà èçîñòðÿíå íà äåëîâèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó
íÿêîè ïàðòíüîðè, ëèäåðúò íà ÖÍÆ ïðåäëîæè êîàëèöèîííàòà ôîðìà íà âçàèìîäåé-
ñòâèå äà áúäå çàìåíåíà ñ ðàáîòà â ìðåæà. Òîâà ïðåäëîæåíèå îáà÷å áåøå êàòåãî-
ðè÷íî îòõâúðëåíî îò îðãàíèçàöèèòå, òúé êàòî “çàìÿíàòà íà êîàëèöèÿòà ñ ìðåæà áè
îòõâúðëèëî â ïåðèôåðèÿòà íà îðãàíèçàöèîííàòà ðàáîòà íÿêîè îò îðãàíèçàöèèòå”75 .

Èçãðàäåíàòà ïî òîçè íà÷èí êîàëèöèÿ ïðîäúëæè ñâîåòî ñúùåñòâóâàíå è
ðàçâèòèå è ñëåä ïîäìÿíàòà íà êàçóñèòå. Ïîäìÿíàòà íà ïðîáëåìà íà êàìïàíèÿòà
äîâåäå äî íÿêîëêî ïîñëåäîâàòåëíè âúëíè íà ðàçðàñòâàíå íà êîàëèöèÿòà, â ðå-
çóëòàò íà êîèòî êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò òÿ íàáðîÿâà 18 íåïðàâèòåëñòâåíè îðãà-
íèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ îò öÿëàòà ñòðàíà. Ñëåä çàïîçíàâàíå ñ ïðåä-
âàðèòåëíî ïðåäîñòàâåíèòå èì èíôîðìàöèîííè ìàòåðèàëè, íîâèòå êîàëèöèîííè

73 Íà òåçè ñúáðàíèÿ ïðèñúñòâàõà ïðåäèìíî ïðåäñòàâèòåëè íà ñîôèéñêèòå îðãàíèçàöèè
îò êîàëèöèÿòà. Òîâà ñå îáåñíÿâà îò åäíà ñòðàíà ñúñ ñèòóèðàíåòî íà àêòèâíèòå êîàëèöè-
îííè ïàðòíüîðè â ñòîëèöàòà, è îò äðóãà ñ ìåñòîðàçïîëîæåíèåòî íà çàñåãíàòèòå îò
ïðîáëåìà èíñòèòóöèè.
74 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
75 Ïàê òàì.
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ïàðòíüîðè ïîäïèñàõà òàêà íàðå÷åíàòà “Äåêëàðàöèÿ íà îáùà âîëÿ”, êîÿòî èç-
ïúëíÿâàøå ôóíêöèÿòà íà ïðîãðàìåí äîêóìåíò íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷-
êè”. Íåéíîòî ïîäïèñâàíå ñèìâîëèçèðà ïîäêðåïàòà íà êîàëèöèîííèòå èñêàíèÿ è
âêëþ÷âàíåòî â êîàëèöèÿòà.

Çà îïòèìàëíîòî ôóíêöèîíèðàíå íà âñÿêà êîàëèöèÿ â îáñòàíîâêà íà çàñè-
ëåíà ëîáèñòêà àêòèâíîñò ðåøàâàùî çíà÷åíèå èãðàå âúòðåøíîêîàëèöèîííîòî ðî-
ëåâî ðàçïðåäåëåíèå. Â êîíêðåòíèÿ ñëó÷àé äî ïîäîáíî ÿñíî ðàçïðåäåëåíèå íà
îòãîâîðíîñòèòå è çàäúëæåíèÿòà ìåæäó êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè òàêà è íå ñå
ñòèãíà. Îñíîâíàòà îðãàíèçàöèîííà òåæåñò ïàäíà âúðõó êîîðäèíàòîðèòå íà ÖÍÆ,
äîêàòî êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ñå âêëþ÷âàõà â ïîìîùåí åïèçîäè÷åí ïîðÿäúê.

Ðîëåâî ðàçïðåäåëåíèå â ïúëíèÿò ñìèñúë íà äóìàòà áåøå ïîñòèãíàòî åäèí-
ñòâåíî ïî îòíîøåíèå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ. Ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ áåøå íàé-
äèíàìè÷íèÿò êîìïîíåíò íà öÿëàòà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ, è êàòî òàêúâ òÿ íàëîæè
âúòðåøíîêîàëèöèîííî ñòðóêòóðèðàíå. Òèïè÷íèòå çà ìåäèéíîòî ïîëå äèíàìè÷-
íîñò è òðóäíà ïðîãíîçèðóåìîñò ñå íàìèðàõà â àñèíõðîí ñ ðèòìè÷íîñòòà è ìóä-
íîñòòà íà êîàëèöèîííèòå ñðåùè. Òîâà íàëîæè èçáîðà íà êîàëèöèîíåí ìåäèåí
îðãàí, íà êîéòî áåøå äåëåãèðàíî ïðàâîòî äà âçåìà íåîòëîæíè ðåøåíèÿ ïî ìå-
äèéíàòà êàìïàíèÿ áåç äà ñå ñâèêâà çà öåëòà îáùî êîàëèöèîííî ñúáðàíèå. Êîà-
ëèöèÿòà èçëú÷è “ìåäèéíè ëèöà” íà êàìïàíèÿòà, êîèòî èìàõà çàäà÷à äà áúäàò
ïîäãîòâåíè çà ó÷àñòèÿ â ìåäèéíè èçÿâè. Íàëîæè ñå è èçáèðàíåòî íà êîàëèöèîí-
íî èìå, òúé êàòî îñîáåíîñòèòå íà ïå÷àòíèòå è å ëåêòðîííèòå ìåäèè íå ïîçâîëÿ-
âàõà èçïèñâàíåòî/èçãîâàðÿíåòî íà èìåíàòà íà âñè÷êè êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè.
Òàêà áåøå èçáðàíî èìåòî “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”76 .

Â êà÷åñòâîòî íà äîêàçàòåëñòâî çà íàìèðàíåòî íà óñïåøíà ôîðìóëà çà
êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå ñëóæè ôàêòà, ÷å “Îáùåñòâî çà  âñè÷êè” ñå îêàçà àò-
ðàêòèâåí ïàðòíüîð è çà îðãàíèçàöèè íÿìàùè çà ñôåðà íà äåéíîñò ïðîáëåìèòå
íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè. Òîâà ñà òàêà íàðå÷åíèòå “ñèìïàòèçèðàùè” îðãà-
íèçàöèè. Òàêàâà îðãàíèçàöèÿ å Ôîíäàöèÿ “Ïðåäèçâèêàòåëñòâà”, êîÿòî âúïðåêè
÷å íå áåøå ÷ëåí íà êîàëèöèÿòà âçå àêòèâíî ó÷àñòèå â êàìïàíèÿòà. Ïîäîáíî íà
ÈÐÌÈ, òàçè ôîíäàöèÿ ïðîÿâÿâàøå èíòåðåñ êúì ïðîáëåìàòèêàòà çà îêàçâàíå íà
ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ è ïî-ñïåöèàëíî êúì
åäèí îò íåãîâèòå àñïåêòè - ðàáîòà ñ äåïóòàòè.77  Îïèòúò è êîíòàêòèòå íà “Ïðåäèç-

76 Òî áå ïðåäëîæåíî îò ëèäåðà íà ÖÍÆ – Êàïêà Ïàíàéîòîâà è îòðàçÿâàøå åâðîïåéñêè-
òå êîðåíè íà êîàëèöèîííèòå ïðåäëîæåíèÿ. Â òàçè ñèòóàöèÿ îòíîâî ïðîëè÷à åêñïåðòíèÿò
õàðàêòåð íà ëèäåðñòâîòî íà Êàïêà Ïàíàéîòîâà.
77 Ôîíäàöèÿ “Ïðåäèçâèêàòåëñòâà” å ó÷ðåäåíà ñ öåë äà ïîäïîìàãà è ïîäêðåïÿ ãðàæäàí-
ñêîòî ó÷àñòèå â ïðîöåñèòå íà ôîðìóëèðàíå è ïðîâåæäàíå íà óïðàâëåíñêèòå ðåøåíèÿ â
ðàçëè÷íè îáëàñòè íà îáùåñòâåíèÿ æèâîò. Åäíà îò óñïåøíèòå èíèöèàòèâè íà ôîíäàöèÿ-
òà å ñúçäàâàíåòî íà ïúðâàòà “Ïðèåìíà íà èçáèðàòåëÿ”, â êîÿòî ñå îñúùåñòâÿâàò ñðåùè
ìåæäó äåïóòàòè îò Ñîôèéñêà îáëàñò è òåõíè èçáèðàòåëè.
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âèêàòåëñòâà” îêàçàõà íåîöåíèìà ïîìîù íà êîàëèöèÿòà â îáëàñòè êàòî ðà-
çÿñíÿâàíå íà çàêîíîñäàòåëíàòà èíèöèàòèâà, îñúùåñòâÿâàíå íà ñðåùè ñ äå-
ïóòàòè, ñúçäàâàíå íà äåïóòàòñêè “ïðîôèëè”, èçáèðàíå íà íàé-ïîäõîäÿùèòå
ìîìåíòè çà êîàëèöèîííà “àòàêà” è äðóãè.

Â çàêëþ÷åíèå ìîãà äà îáîáùÿ, ÷å ëèäåðèòå íà àíàëèçèðàíèòå îðãàíèçà-
öèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ ó íàñ ïðîÿâèõà çàâèäíà ñïîñîáíîñò äà âúç-
ïðèåìàò çàïàäíîåâðîïåéñêèòå ìîäåëè íà êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå, áåç îáà-
÷å äà ãî äîâåäàò äî ôîðìàëèçèðàíî ñúâúðøåíñòâî. Êàòî îñíîâíà ïðå÷êà çà
òîâà áèõ ìîãúë äà èäåíòèôèöèðàì æåëàíèåòî íà îðãàíèçàöèèòå äà çàïàçÿò
ñâîÿòà èäåíòè÷íîñò:

Ùå ðàáîòèì è çàíàïðåä ñ òàçè êîàëèöèÿ ïîä ôîðìàòà íà
ñòðàòåãè÷åñêî ïàðòíüîðñòâî. Ïðåäïî÷èòàìå ïî-îòâîðåíè-
òå è íåèíñòèòóöèîíàëèçèðàíè ôîðìè íà ïàðòíüîðñòâî, çà-
ùîòî òå ïðåäëàãàò ïî-áîãàòè âúçìîæíîñòè íà äåéñòâèå è
êîîðäèíàöèÿ íàìåñòî ñóáîðäèíàöèÿ. Ìíîãî äúðæèì íà êî-
îðäèíàöèÿòà, ïðè êîÿòî âñåêè çàïàçâà ñâîÿòà èäåíòè÷-
íîñò.78

Â òàçè âðúçêà, îïèòúò íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” å åìáëåìàòè÷åí
çà íåîáõîäèìîñòòà îò íàìèðàíåòî íà òàêàâà îðãàíèçàöèîííà ôîðìà, êîÿòî
äà îòðàçÿâà òúðñåíèÿò îò ïàðòíüîðèòå áàëàíñ ìåæäó åôåêòèâíîñò íà äåé-
ñòâèÿòà, îò åäíà ñòðàíà, è çàïàçâàíå íà îðãàíèçàöèîííàòà èäåíòè÷íîñò, îò
äðóãà. Îöåíÿâàì êàòî íåîïðàâäàíà çàãðèæåíîñòòà íà êîàëèöèîííèòå ïàð-
òíüîðè îòíîñíî çàãóáàòà íà èäåíòè÷íîñò ñëåäñòâèå íà ïðåêàëåíîòî ôîðìà-
ëèçèðàíå íà êîàëèöèîííàòà äåéíîñò. Ñèòóàòèâíèÿò õàðàêòåð íà êîàëèöèÿ-
òà å ïðè÷èíàòà, êîÿòî ìå êàðà äà ìèñëÿ òàêà. Íàòðóïàíèÿò îïèò ïîêàçà, ÷å
åäíî ÿñíî ðàçïðåäåëåíèå íà ðîëåâèòå îòíîøåíèÿ îùå â íà÷àëîòî íà êàì-
ïàíèÿòà áè ñïîìîãíàëî çà ïî-åôåêòèâíîòî è åêñïåäèòèâíî ïðîòè÷àíå íà
îòäåëíèòå é ôàçè. Ïîäîáíî ðàçïðåäåëåíèå áè èìàëî è ïîëîæèòåëíî “âúç-
äåéñòâèå” âúðõó ðàâíîìåðíàòà àíãàæèðàíîñò íà êîàëèöèîííèòå îðãàíèçà-
öèè â êàìïàíèÿòà.

78 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
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Ïëàíèðàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ

Èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ èãðàå êëþ÷îâà ðîëÿ âúâ âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà
è ëîáèñòêà êàìïàíèÿ. Òÿ èìà ñëåäíèòå îñíîâíè ôóíêöèè: äà àëàðìèðà îáùåñ-
òâåíîñòòà îòíîñíî ñúáèòèÿ ñ ïóáëè÷íà çíà÷èìîñò, ñòàíàëè ïðåäìåò íà êàìïà-
íèÿòà; äà ïðåäñòàâè â ïîçèòèâíà ñâåòëèíà îðãàíèçèðàíèÿò (êîàëèöèîíåí) èíòå-
ðåñ íà îáåäèíèëèòå ñå ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè; äà èíôîðìèðà çà õîäà íà ëî-
áèñòêàòà êàìïàíèÿ; äà ñïîìîãíå çà ñïå÷åëâàíåòî íà îáùåñòâåíîòî äîâåðèå è
íà íîâè êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè. Â òîçè ñìèñúë ôóíêöèèòå íà èíôîðìàöèîííàòà
êàìïàíèÿ èçëèçàò èçâúí ðàìêèòå íà îáèêíîâåííàòà ðåêëàìà.

Åôåêòèâíîòî ïðîòè÷àíå íà âñÿêà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ çàâèñè îò ïðåä-
âàðèòåëíîòî èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííà ñòðàòåãèÿ. Òîâà áåøå íàïðàâåíî ñ ðàç-
ëè÷íà ñòåïåí íà êîíêðåòíîñò è ïî äâàòà “ñîöèàëíè” êàçóñà. Â ñòðàòåãè÷åñêèòå
ïëàíîâå îñíîâíî ìÿñòî áåøå îòäåëåíî íà èçãîòâÿíåòî íà îòíîñèòåëíî ïîäðîáíà
ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ, êàòî îñíîâíà ñúñòàâíà ÷àñò íà èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ.

Ìåäèéíà êàìïàíèÿ

Ïúëíîöåííà ìåäèéíà êàìïàíèÿ áåøå ïðîâåäåíà åäèíñòâåíî ïî êàçóñ “Ïðî-
ìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ ”, òúé êàòî êàçóñúò Ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” áå-
øå ïîäìåíåí îùå ïðåäè äà å ñòàðòèðàëà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïî íåãî. Çàòîâà
â íàñòîÿùèÿò àíàëèç îñíîâíî ùå ñå ñïðà âúðõó âòîðèÿò ïî õðîíîëîãè÷åí ðåä êàçóñ.

Ïðåäâàðèòåëíàòà ïîäãîòîâêà íà âñÿêà ìåäèéíà êàìïàíèÿ ìîæå äà áúäå
ðàçäåëåíà íà äâå ôàçè – îðãàíèçàöèîííà ïîäãîòîâêà è òåìàòè÷íà ïîäãîòîâêà.
Äîêàòî ïúðâàòà ôàçà èìà çà öåë äà îñèãóðè ãëàäêîòî ïðîòè÷àíå íà êàìïàíèÿòà,
òî âòîðàòà öåëè äà ÿ èçïúëíè ñ íåîáõîäèìîòî ñúäúðæàíèå òàêà, ÷å äà áúäå ïîñ-
òèãíàò òúðñåíèÿò åôåêò îò êàìïàíèÿòà.

Ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííà ñòðàòåãèÿ
n èçïîëçâàíå íà îñíîâíè åëåìåíòè íà èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ: 3ïëàêàòè

è äèïëÿíè; 3áþëåòèíè; 3ïåòèöèè, òåëåôîííè îáàæäàíèÿ; 3ïóáëè÷íè ïðîÿ-
âè (êðúãëè ìàñè, äèñêóñèè) è ò.í.

n àêòèâèðàíå íà ïîäêðåïàòà íà öåëåâàòà ãðóïà
n ïðåäèçâèêâàíå íà ïóáëè÷åí äåáàò

Ìåäèéíà êàìïàíèÿ (êàòî åëåìåíò îò èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ)
n ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ
n îïðåäåëÿíå íà ìåäèéíî ÿäðî íà îðãàíèçàöèÿòà çà êîîðäèíèðàíå è äîêóìåí-

òèðàíåòî íà ìåäèéíèòå èçÿâè
n òåñòâàíå íà îñíîâíèòå åëåìåíòè íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ:
3ñúîáùåíèÿ; 3ïëàòåíè ïóáëèêàöèè; 3òåìàòè÷íè ñòàòèè; 3èíòåðâþòà è ÒÂ
ó÷àñòèÿ;
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Òåìàòè÷íà ôàçà

Òåìàòè÷íàòà ôàçà âêëþ÷âà â ñåáå ñè ñëåäíèòå îñíîâíè êîìïîíåíòè: íà-
áåëÿçâàíå è èçðàáîòâàíå íà öåë(è) íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, ôàçè íà ìåäèéíàòà
êàìïàíèÿ, îñíîâíè ïîñëàíèÿ.

Ðàáîòàòà ïî òåìàòè÷íàòà ôàçà áåøå çàïî÷íàòà îò êîàëèöèÿòà îùå ïðè
àíãàæèðàíåòî é â çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïî ïðîãðàìàòà íà Ñîöèàëíîòî ìè-
íèñòåðñòâî, êàòî ïðåäâàðèòåëíî áÿõà ñêèöèðàíè è òðèòå òåìàòè÷íè åëåìåíòà
íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.79  Ñëåä ïðèíóäèòåëíèÿ ïðåõîä êúì âòîðèÿ ëîáèñòêè êà-
çóñ, ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ïî ñëó÷àé “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ” ñòàðòèðà áåç ïðåä-
âàðèòåëíà ïîäãîòîâêà ñëåäñòâèå íåïëàíèðàíàòà ïîäìÿíà íà êàçóñà. Â ðåçóëòàò
êîàëèöèÿòà íå ñëåä äúëãî ñå ñáëúñêà ñúñ ñëåäíèòå “ìåäèéíè” òðóäíîñòè: ðàçïè-
ëÿíîñò è áåçàêöåíòíîñò íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ; ëèïñà íà ÿñíè ìåäèéíè ïîñëà-
íèÿ, êîèòî äà îòçâó÷àâàò ïîñëåäîâàòåëíî â ðàçëè÷íèòå ìåäèè; ëèïñà íà îïðå-
äåëåíè öåëè è âèçèÿ çà èíòåíçèòåò íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ. Òåçè ïðîáëåìè íà-
ëîæèõà êàêòî îðãàíèçàöèîííî òàêà è òåìàòè÷íî ïëàíèðàíå, â ðåçóëòàò íà êîåòî
áåøå èçãîòâåí íîâ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí è ÿñíà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ.80

 Îðãàíèçàöèîííà ôàçà

Â îòãîâîð íà ãîðíèòå ïðîáëåìè áÿõà âçåòè ñëåäíèòå îðãàíèçàöèîííè ìåð-
êè, öåëÿùè êîîðäèíèðàíîòî è ñèñòåìàòè÷íî ïðîòè÷àíå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ:

1.Àíãàæèðàíå íà ïðîôåñèîíàëíà àãåíöèÿ çà âðúçêè ñ îáùåñòâåííîñòòà
(“Ëåñòðà”), êîÿòî íàé-îáùî èìàøå çà öåë äà ñâåäå íà÷åðòàíèÿò îò êîà-
ëèöèÿòà ìåäèåí ïëàí äî ïðàêòè÷åñêàòà ìó ðåàëèçàöèÿ. Â îòãîâîðíîñòè-
òå íà àãåíöèÿòà âëèçàõà îáó÷åíèå íà ìåäèéíè ëèöà îò êîàëèöèÿòà â ïî-
âåäåíèå ïðåä êàìåðà è ìèêðîôîí; èçãîòâÿíå è ðàçïðîñòðàíÿâàíå íà ñú-
îáùåíèÿ äî ìåäèèòå; ðåäàêòèðàíå íà  òåêñòîâå çà ïóáëèêàöèè; “âêàðâà-
íå” íà êîàëèöèîííèòå òåçè â ïå÷àòíèòå è åëåêòðîííèòå ìåäèè; äàâàíå íà
ïðåäëîæåíèÿ çà êîðèãèðàíå íà ìåäèéíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí è äðóãè.

2.Èçáîð íà êîàëèöèîíåí ìåäèåí îðãàí, êîéòî äà îòãîâàðÿ çà îðãàíèçèðà-
íåòî è ïðîâåæäàíåòî íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, è äà âçàèìîäåéñòâà ñ Àãåí-
öèÿòà çà âðúçêè ñ îáùåñòâåíîñòòà. Êîàëèöèÿòà äåëåãèðà íà ìåäèéíèÿ
îðãàí ïðàâîòî äà âçåìà íåîòëîæíè ðåøåíèÿ ïî ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ áåç
íåîáõîäèìîñòòà îò ñâèêâàíåòî íà îáùè êîàëèöèîííè ñúáðàíèÿ.

79 Ôàçèòå è ïîäôàçèòå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ áÿõà èçðàáîòåíè îò êîîðäèíàòîðà íà
ÈÐÌÈ è îáîãàòåíè îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”. Òå ìîãàò äà áúäàò íàìåðåíè â
ïðèëîæåíèòå ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå.
80 Ñúäúðæàòåëíàòà ñòðàíà íà ïëàíèðàíèòå ôàçè è ïîñëàíèÿ íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ
ìîæå äà áúäå îòêðèòà â ïðèëîæåíèÿò Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí – Êàìïàíèÿ ÇÇÐÑÈÈ.

135

3.Óòî÷íÿâàíå íà ðîëèòå è çàäúëæåíèÿòà ìåæäó Àãåíöèÿòà çà âðúçêè ñ îá-
ùåñòâåíîñòòà è êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.

4.Óòî÷íÿâàíå íà êîàëèöèîííè îòãîâîðíèöè, êîèòî äà ðåàëèçèðàò ðàçëè÷-
íèòå ìåäèéíè ïðîÿâè – ìåäèéíè ëèöà, àíãàæèðàíå íà çàëè çà ïðåñêîí-
ôåðåíöèè, ðàçïðîñòðàíåíèå íà ñúîáùåíèÿ äî ìåäèèòå, ïèñàíå íà òåìà-
òè÷íè ñòàòèè è äð.

È òóê, â îðãàíèçèðàíåòî íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, îñíîâíàòà òåæåñò ïàä-
íà âúðõó êîîðäèíàòîðèòå îò ÖÍÆ, êîèòî âå÷å èìàõà íàòðóïàí îïèò â ðàáîòàòà ñ
ìåäèèòå. Ñëåä çàäàâàíåòî íà ãîðíèòå ïàðàìåòðè, ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ñå òðàí-
ñôîðìèðà â ëîãè÷åí è çàêîíîìåðåí ïðîöåñ. Â õîäà íà ðåàëèçèðàíåòî ìó, êîàëè-
öèîííèòå ïðåäñòàâèòåëè äåìîíñòðèðàõà çà ïîðåäåí ïúò âèñîêà ñòåïåí íà “íàó-
÷àåìîñò” íà ïðåäëàãàíèòå èì îò åêñïåðòèòå ìåäèéíè èíñòðóìåíòè çà óâåëè÷à-
âàíå íà îáùåñòâåíèÿ êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ. Òîçè ôàêò
ñúùî òàêà äîêàçà çà ïîðåäåí ïúò âèñîêàòà ñòåïåí íà êóëòóðíà àäàïòèâíîñò íà
åëèòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ïî îòíîøåíèå íà ïðèëàãàíåòî íà ôîðìàëíè ìå-
òîäè çà îêàçâàíå íà âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ.

Â ñúäúðæàòåëåí ïëàí ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ïðåìèíà ïðåç ÷åòèðè îñ-
íîâíè ôàçè, â ðàìêèòå íà êîèòî áÿõà ïðîâåäåíè äâà ìåäèéíè êðúãà – íàöèîíà-
ëåí è ðåãèîíàëåí. Â ðàìêèòå íà âñåêè îò òåçè êðúãîâå áÿõà àíãàæèðàíè ïå÷àò-
íè è åëåêòðîííè ìåäèè îò íàöèîíàëåí è ðåãèîíàëåí ìàùàá.

Ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ñòàðòèðà ñ ïîðåäèöà îò èçÿâà â íàöèîíàëíèòå ìå-
äèè. Òîâà áåøå òàêà íàðå÷åíàòà “ïðîñâåòèòåëñêà” ôàçà, èìàùà çà öåë äà îò-
êðèå òåìàòà çà ïðîáëåìèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàí-
ñòâî è äà çàïîçíàå çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè ñ öåëèòå è ïðåäëîæåíèÿòà íà
êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”. Çà öåëòà áÿõà èçïîëçâàíè ïðåäèìíî âúçìîæ-
íîñòèòå íà ïå÷àòíèòå ìåäèè, êàêòî è êðàòêè âêëþ÷âàíèÿ â åëåêòðîííè ìåäèè.
Ïî ñâîåòî åñòåñòâî ïå÷àòíèòå ìåäèè ïðåäîñòàâÿò “ìåäèéíî ïðîñòðàíñòâî” çà
èç÷åðïàòåëíî èçëàãàíå íà ïîçèöèè è òåçè, êîåòî å íåâúçìîæíî äà áúäå ïîñ-
òèãíàòî ïîñðåäñòâîì åëåêòðîííèòå ìåäèè ïîðàäè òÿõíîòî ëèìèòèðàíî ïðîã-
ðàìíî âðåìå.

Öåëòà íà âòîðàòà ôàçà áåøå äà ïîääúðæà ïðèñúñòâèåòî íà òåìàòà â ìå-
äèéíîòî ïðîñòðàíñòâî, êàòî çà èíôîðìàöèîííè ïîâîäè ñëóæèõà èçíàñÿíèòå
íà “ïîðöèè” ðåçóëòàòè îò ïðåäñòàâèòåëíàòà àíêåòàòà íà Öåíòúðà çà íåçàâèñèì
æèâîò è ðåçóëòàòèòå îò çàñåäàíèÿòà íà Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ.

Àêòèâíàòà ÷àñò áåøå ïëàíèðàíà äà ñå ðàçãúðíå â òðåòàòà ïèêîâà ôàçà íà
ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, ïîñâåòåíà íà îòêðèòà ìåäèéíà ïîëåìèêà ñ îïîíåíòèòå íà
êàóçàòà. Çà öåëòà áåøå ïëàíèðàíî àíãàæèðàíåòî ïðåäèìíî íà íàöèîíàëíè åëåê-
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òðîííè ìåäèè. Çà ðàçëèêà îò ïå÷àòíèòå èçäàíèÿ, òåëåâèçèîííèòå è ðàäèî øîó-
òà ñå ðàäâàò íà øèðîêà àóäèòîðèÿ è ïîçâîëÿâàò âîäåíåòî íà òåçèñíè äåáàòè.
Êàòî öÿëî “îñòðîòàòà” íà òðåòà ôàçà òàêà è íå ñå ïðîÿâè, ïðè÷èíèòå çà êîåòî ùå
áúäàò ðàçãëåäàíè ïî-äîëó. Ïëàíèðàíàòà ïîñëåäíà ÷åòâúðòà ôàçà öåëåøå “ïîä-
õðàíâàíå” íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå äî îáñúæäàíåòî íà âòîðî ÷åòåíå íà ÇÇÐÑÈÈ
â ïëåíàðíà çàëà.

Çà ïðîâåæäàíåòî íà òàêà íà÷åðòàíèòå ôàçè, áåøå “àêòèâèðàíà” ãîëÿìà
÷àñò îò ïîçíàòèòå â ëîáèñòêàòà ëèòåðàòóðà ìåäèéíè èíñòðóìåíòè è æàíðîâå, êà-
òî: ïëàòåíè ïóáëèêàöèè, êðàòêè äîïèñêè, òåìàòè÷íè ñòàòèè, èíòåðâþòà è ó÷àñòèÿ
â ðàäèî-øîóòà, ïðåñêîíôåðåíöèè è äðóãè. Õàðàêòåðíî çà êàìïàíèÿòà â òîâà îòíî-
øåíèå áåøå, ÷å â ðàìêèòå íà íàöèîíàëíèÿò é êðúã áÿõà àíãàæèðàíè âñè÷êè îñ-
íîâíè íàöèîíàëíè ïå÷àòíè èçäàíèÿ, êàêòî è ïîâå÷åòî åëåêòðîííè òàêèâà. Äî òî-
çè ìîìåíò ñúì ðåãèñòðèðàë 18 ïå÷àòíè (öåíòðàëåí ïå÷àò) è 22 åëåêòðîííè ìåä-
éèíè èçÿâè îò ñïîìåíàòèòå æàíðîâå.

Îñíîâíèòå òðóäíîñòè, êîèòî êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ñðåùíà ïðè
èçïúëíåíèåòî íà ìåäèéíàòà ÷àñò îò ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí, ìîãàò äà áúäàò êëàñè-
ôèöèðàíè êàòî òèïîëîãè÷íè, ò.å. îáùîâàëèäíè è çà ïðîâåæäàíåòî íà ìåäèéíè
êàìïàíèè èçîáùî.

Â òàçè âðúçêà íàé-îáùî ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî å
ñòðîãî ñïåöèôè÷íî â ñìèñúë íà “÷óâñòâèòåëíîñò” êúì îáùåñòâåíèòå ïðîáëåìè. Çà
ñúæàëåíèå íå âèíàãè äåáàòèðàíèòå îò êîàëèöèÿòà ñîöèàëíè ïðîáëåìè ñúâïàäàò
ñ ìåäèéíèòå ïðèîðèòåòè. Îáðàçíî êàçàíî, êðèâèòå íà òúðñåíåòî è ïðåäëàãàíåòî â
ïîäîáíè ñëó÷àè çàâèñÿò îò ìíîãî ñòðàíè÷íè ôàêòîðè è òÿõíàòà ïðåñå÷íà òî÷êà
òðóäíî ìîæå äà áúäå ïðåäâèäåíà è ôèêñèðàíà ïî íà÷èí, êîéòî äà çàäîâîëÿâà
íóæäèòå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Â òàçè âðúçêà â õîäà íà êàìïàíèÿòà êîà-
ëèöèÿòà ñå ñáëúñêà ñ íÿêîëêî îñíîâíè ïðå÷êè.

Îñíîâíàòà îò òÿõ áåøå ïðåäèçâèêàíà îò íåïðåäâèäèìîñòòà íà èíñòèòó-
öèîíàëíàòà êàðòèíà. Ïî ïðàâèëî, òåìïúò íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ ñå âëèÿå
ïðÿêî îò ðàáîòíèÿ ãðàôèê íà èíñòèòóöèèòå. Àðèòìè÷íèÿò è/èëè íåïðîçðà÷åí
õàðàêòåð íà òîçè ãðàôèê å ïðè÷èíà çà âíàñÿíå íà ïîñòîÿííî íàïðåæåíèå â
ïîäãîòîâêàòà íà êàìïàíèÿòà, â òîâà ÷èñëî è íà ìåäèéíàòà é ÷àñò. Òîâà íàï-
ðåæåíèå ìîæå äà äîâåäå äî çàáàâÿíåòî íà ñâîåâðåìåííîòî ñòàðòèðàíå íà
âàæíè åòàïè îò êàìïàíèÿòà, êîåòî íà ñâîé ðåä äà îáåçñìèñëè òÿõíîòî ïðî-
âåæäàíå èçîáùî:

Òðóäíîñòèòå ñ óäàðíàòà ôàçà íà [ìåäèéíàòà] êàìïàíèÿ ñå äúë-
æàò íà ëèïñàòà íà ðåàëíè ïðîãíîçè – íå ìîæå äà ñå çíàå êîãà
çàêîíúò ùå ìèíå íà âòîðî ÷åòåíå â ïëåíàðíà çàëà. Çà äà èìà
åôåêò óäàðíàòà ôàçà òðÿáâà òî÷íî äà áúäå ïðåöåíåí ïîëèòè-
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÷åñêèÿò ìîìåíò. Òàêà ÷å îñíîâíèòå íè òðóäíîñòè ñà ñâúðçàíè
ñ òúðñåíåòî íà ïîëèòè÷åñêèÿ ìîìåíò.81

Â êà÷åñòâîòî íà èëþñòðàöèÿ íà ãîðíîòî òâúðäåíèå ñëóæè ðàáîòàòà íà
Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ êúì Íàðîäíîòî ñúáðàíèå. Íåñïîñîáíîñòòà äà ñå ïðåäâèäè
íà÷àëîòî íà çàñåäàíèÿòà íà òàçè êîìèñèÿ ïî êîíêðåòíèÿ çàêîíîïðîåêò, êàêòî è
ëèïñàòà íà êîíêðåòíè âðåìåâè ãðàíèöè, â êîéòî ñå ïðåäïîëàãàøå òîé äà áúäå
ðàçãëåäàí, çàòðóäíèõà èçêëþ÷èòåëíî ïîäãîòîâêàòà íà òðåòàòà ôàçà íà ìåäèé-
íàòà êàìïàíèÿ. Äðóãè ôàêòîðè, âíåñëè íåïîñëåäîâàòåëíîñò è îáúðêàíîñò â ïðè-
ëàãàíåòî íà ñúñòàâåíèÿ ìåäèåí ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí áÿõà íåïðåäâèäèìèòå ïî-
ëèòè÷åñêè ñêàíäàëè, êàêòî è ñúáèòèÿòà ñ ãîëÿìà îáùåñòâåíà çíà÷èìîñò.82  Áåç-
ñïîðíî äåçîðèåíòèðàùî âúçäåéñòâèå îêàçàõà è ñúáèòèÿòà ñ ãîëÿìà ïîëèòè÷åñ-
êà çíà÷èìîñò, êàêâèòî ñà íàáëèæàâàùèòå èçáîðè.83

Äðóãà ïðè÷èíà çà ìåäèéíè ïðîáëåìè, íàëîæèëè ïðîìåíè â ìåäèéíàòà ñòðà-
òåãèÿ, áåøå ïðåíàñèùàíåòî íà ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî ñ îïðåäåëåíà òåìà. Â
èçãîòâåíèÿ ïî ñëó÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêè  ïëàí áÿõà çàëîæåíè ðàçëè÷íè òåìè è áðîé
ïóáëèêàöèè, êîèòî íå áÿõà ðåàëèçèðàíè â ïëàíèðàíèÿ âèä èìåííî ïîðàäè òàçè
ïðè÷èíà. Â òàçè âðúçêà ñå íàëàãà èçâîäà, ÷å äàäåíà îáùåñòâåíî-çíà÷èìà òåìà-
òèêà áèòóâà â ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî áåç äà ñå âîäè ñïåöèàëíà êàìïàíèÿ ïî
âúïðîñà. Òîâà, êîåòî åäíà îðãàíèçèðàíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ ìîæå äà ïðîìåíè å
äà ìîäåëèðà ÷åñòîòàòà è òåìèòå íà ïóáëèêàöèèòå, íî ñàìî çà èçâåñòåí ïåðèîä îò
âðåìå. Ñëåä òîâà ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî ñå ïðåíàñèùà è òðÿáâà äà ñå òúðñÿò
àëòåðíàòèâíè ïúòèùà çà ìåäèéíî ïðèñúñòâèå. Â êîíêðåòíèÿò ñëå÷àé, òàêîâà “ïðè-
ñúñòâèå” áåøå íàìåðåíî â ñòàðòèðàíåòî íà âòîðè “ðåãèîíàëåí êðúã” íà ìåäèéíà-
òà êàìïàíèÿ.

Ñïåöèôè÷íîñòòà íà ïðîâåæäàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ ïî ñîöèàëíà òå-
ìàòèêà å ñâúðçàíà è ñ õàðàêòåðà íà ñàìèòå ìåäèè ó íàñ, è ïî-òî÷íî ñ ëèïñàòà íà
ñåðèîçíè ñîöèàëíè ïðåäàâàíèÿ ïî åëåêòðîííèòå ìåäèè, êîèòî äà ðàçïîëàãàò ñ
äîñòàòú÷íî åôèðíî âðåìå çà äåáàò è äà áúäàò èçëú÷âàíè â “ãëåäàíî” âðåìå. Òàçè
ñïåöèôèêà íàìàëÿâà âúçìîæíîñòèòå çà îïòèìàëíî èçïîëçâàíå íà åëåêòðîííè-
òå ìåäèè84 , à îò òóê è çà àäðåñèðàíåòî íà ïîñëàíèÿ äî ìàêñèìàëåí áðîé õîðà è
ïðåäñòàâèòåëè íà öåëåâàòà ãðóïà.

81 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
82 Òàêúâ áåøå ïîëèòè÷åñêèÿò ñêàíäàë â ÑÄÑ (Áèñåðîâ – Êîñòîâ), êîéòî äîâåäå äî
îòìåñòâàíåòî è îòïàäàíåòî íà íÿêîëêî ïðåäâèäåíè ïóáëèêàöèè. Ñúáèòèÿ ñ îáùåñòâåíà
çíà÷èìîñò, êîèòî îêàçàõà ïîäîáíî âëèÿíèå, áÿõà âèçîâèÿò âúïðîñ, îáùåñòâåíèòå
âúëíåíèÿ âúâ âðúçêà ñ íàðàñòâàíåòî íà ïðåñòúïíîñòòà è äðóãè.
83 Êúì ìîìåíòà íà íàïèñâàíåòî íà íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ (ìàðò, 2001), ïðåäñòîÿùèòå
ïàðëàìåíòàðíè èçáîðè ñå ïëàíèðà äà áúäàò ïðîâåäåíè ïðåç þíè, 2001.
84 Ïî ïðàâèëî åëåêòðîííèòå ìåäèè ñå ðàäâàò íà íàé-ãîëÿìà àóäèòîðèÿ.
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Ãîðíèòå ôàêòîðè ñå îêàçàõà èçêëþ÷èòåëíî òðóäíî ïðåîäîëèì ïðàã çà ñòàð-
òèðàíåòî íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ïî êîíêðåòíèÿ êàçóñ. Â íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿ-
òà áÿõà èíâåñòèðàíè ìíîãî åíåðãèÿ è èíòåëåêòóàëåí ðåñóðñ çà ïîñòèãàíåòî íà
ìåäèåí “ïðîáèâ”. Ðåöåïòàòà ñå îêàçà ïðîñòà – ïðîâåæäàíå íà ïðåñêîíôåðåíöèÿ.
Çà âðåìåòî íà íàáëþäàâàíèÿò õîä íà êàìïàíèÿòà áÿõà ïðîâåäåíè òðè ïðåñêîí-
ôåðåíöèè, êîèòî ïîñòèãíàõà â ìàêñèìàëíà ñòåïåí ïëàíèðàíèòå ìåäèéíè öåëè.
Ñëåä ïðîâåæäàíåòî íà ïúðâàòà ïðåñêîíôåðåíöèÿ, òåìàòà çà çàêîíà è ïðîáëåìè-
òå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ïîñòåïåííî ñå “îòâîðè” â ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî.
Óñèëèÿòà íà êîàëèöèÿòà ñëåä òîçè ïðîáèâ áÿõà íàñî÷åíè åäèíñòâåíî êúì ìîäå-
ëèðàíåòî íà òåìàòà â çàâèñèìîñò îò õîäà íà êàìïàíèÿòà. Â ðåçóëòàò êúì íàñòîÿ-
ùèÿò ìîìåíò ïðåäñòàâèòåëè íà êîàëèöèÿòà ñà ïîñòîÿííî òúðñåíè çà êîìåíòàðèè
ïî êàçóñà, êîèòî ðèòìè÷íî ñå ïîÿâÿâàò â ïå÷àòíèòå è åëåêòðîííè ìåäèè. ×èòàòåë-
ñêàòà è çðèòåëñêà ïóáëèêàòà ðàçïîçíàâà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” êàòî
åäíà îò ñòðàíèòå â îáùåñòâåíèÿò äåáàò ïî ïðîáëåìèòå íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ â
Áúëãàðèÿ. Ñ äðóãè äóìè “â áúëãàðñêè óñëîâèÿ, î÷åâèäíî å íåîáõîäèìà èíôîðìà-
öèîííà ïîëèòèêà [è ìåäèéíàòà êàòî íåéíà ñúñòàâíà ÷àñò] íà åäíà îðãàíèçàöèÿ
èëè êîàëèöèÿ îò îðãàíèçàöèè äà âêëþ÷âà íåïðåêúñíàòà, ïðîàêòèâíà ðàáîòà, äî-
êàòî áúäå ñúçäàäåí îïðåäåëåí èíôîðìàöèîíåí ðåñóðñ â ñàìèòå ìåäèè”85 .

Åìáëåìàòè÷íî çà ïðîâåäåíàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ áåøå ñðåùíàòîòî ïðè
àíàëèçà íà ãîðíèòå èíäèêàòîðè îòáÿãâàíå íà êàçèîííèòå ñúþçè, êîèòî ïîäîáíî
íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ñà ñòðàíà ïî ïðîáëåìà è ïîòåíöèàëåí ïàð-
òíüîð çà íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå. Òàêà íàïðèìåð êîàëèöèÿòà “ïðîïóñíà” äà ïîêàíè
íà ñâîèòå ïðåñêîíôåðåíöèè ïðåäñòàâèòåëè íà ìåäèéíèòå èçäàíèÿ íà ãîëåìèòå
÷ëåíñêè ñúþçè íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ “Òèøèíà”, “Êóðàæ” è “Çàðè”, ñ êîåòî çà
ïîðåäåí ïúò “îòëîæèõà” çà íåîïðåäåëåíî âðåìå äèàëîãà ìåæäó äâàòà ëàãåðà: “Òå
[ðåäàêòîðèòå íà êàçèîííèòå èçäàíèÿ] ùÿõà äà äàäàò ìÿñòî çà äåáàò … ïî òîçè
çàêîíîïðîåêò. Àç ñúùî íå ñúì ãî âèæäàëà, íå íè óâàæèõà êîëåãèòå îò òàçè êîàëè-
öèÿ… Ìíîãî æàëêî, àç ëè÷íî áèõ ðàáîòèëà ñåðèîçíî ïî òîçè âúïðîñ”.86

Â îáîáùåíèå ìîãà äà êàæà, ÷å âúïðåêè ïîðåäèöàòà ïðåïÿòñòâàùè ôàê-
òîðè, êîàëèöèÿòà ïðîÿâè çàâèäíî òúðïåíèå è ïîñòîÿíñòâî â ïðîâåæäàíåòî íà
çàïëàíóâàíàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ, êàòî àêòóàëèçèðàøå è ñòðèêòíî ñå ïðèäúð-
æàøå êúì ñòðàòåãè÷åñêèÿ ìåäèåí ïëàí:

Ïðåäëîæåíàòà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ áåøå ìíîãî äîáðà è óñ-
ïÿõìå äà ïîñòèãíåì òúðñåíèÿ îáùåñòâåí äåáàò. Òîâà

85 Ãúëúáîâ, Àíòîíèé. 28 Ôåâðóàðè, 2001. Áåëåæêè ïî àêòóàëíîòî ñúñòîÿíèå íà òðèòå
îñíîâíè êàçóñà è îñíîâíè èçâîäè îò ðàáîòàòà ïî ïúðâà ôàçà íà ïðîåêòà. Ñîôèÿ. 5.
86 Èíòåðâþ ñ Õðèñòèíà Õðèñòîâà ïî ïðîãðàìà Õîðèçîíò, Ïðåäè îáÿä, 20 Ôåâðóàðè, 2001.
Õðèñòèíà Õðèñòîâà å ïðåäñåäàòåë íà Íàöèîíàëíèÿ Öåíòúð çà Ñîöèàëíà Ðåõàáèëèòà-
öèÿ.
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ñå äîêàçâà îò ôàêòà, ÷å ñìå òúðñåíè îò æóðíàëèñòè ïî òå-
ìàòà … Íå å ñëó÷àåí è ôàêòà, ÷å èäâàõà îðãàíèçàöèè îò
ïðîâèíöèÿòà, êîèòî èñêàõà äà ñå ïðèñúåäèíÿò êúì êîàëè-
öèÿòà áåç íèå äà ñìå ãè òúðñèëè. Ïóáëè÷åí äåáàò ñå ïîëó-
÷è, êàòî â òîâà ïîíÿòèå àç âêëþ÷âàì è ïîêàíàòà îòïðàâå-
íà êúì êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” äà ó÷àñòâà â çàñå-
äàíèÿòà íà Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ … Ìåäèéíà êàìïàíèÿ ïîê-
ðè ïðåäâàðèòåëíèòå íè î÷àêâàíèÿ, òàêà êàêòî òÿ áåøå ðàç-
ïèñàíà â ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí, ñ èçêëþ÷åíèå íà óäàðíàòà
(òðåòà) ôàçà.87

Èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ

Â õîäà íà êàìïàíèÿòà áåøå îòäåëåíî ïîäîáàâàùî âíèìàíèå è íà ïðîâåæ-
äàíåòî íà àêòèâíà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ. Ïðîâåäåíè áÿõà ñåðèÿ îò èíôîð-
ìàöèîííè ñðåùè, öåëÿùè çàïîçíàâàíå íà ðàçëè÷íè àóäèòîðèè ñ òåçèñèòå è ïðåä-
ëîæåíèÿòà íà êîàëèöèÿòà. Ùå èçïîëçâàì âúçìîæíîñòòà äà ñå ñïðà íà òÿõ ïî-
îáñòîéíî.

Ñðåùà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò.

Ïúðâàòà ñåðèÿ îò ôîðìàëíè ñðåùè áåøå ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ðàçëè÷íè ïàð-
ëàìåíòàðíè ãðóïè. Òÿõíàòà öåë áåøå äà ñå íàìåðè âíîñèòåë íà ïðåäëîæåíè-
ÿòà íà ÖÍÆ çà “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”88 . Âïîñëåäñòâèå áåøå ïðîâåäåíà è
âòîðà ñðåùà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ðàçëè÷íè ïàðëàìåíòàðíè ãðóïè. Îñâåí ïðÿ-
êîòî ëîáèðàíå, äðóãà îñíîâíà öåë íà òàçè ñðåùà áåøå äà ñå èíôîðìèðà ïî-
ãîëÿì áðîé äåïóòàòè çà èíèöèàòèâàòà è çàêîíîäàòåëíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà
êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”. Îñíîâíèòå àêöåíòè íà ñðåùàòà áÿõà: ïðåä-
ñòàâÿíå íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè, çàïîçíàâàíå íà äåïóòàòèòå ñ îñíîâè-
òå íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò, ðàçÿñíÿâàíå íà îñíîâíèòå àñïåêòè
íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿòà, äèñêóñèÿ ïî àëòåðíàòèâíè-
òå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ. Ïðÿê ðåçóëòàò îò ïðîâåäåíàòà ñðå-
ùà áåøå ñïå÷åëâàíåòî íà äâàìà ëîáèñòè â ëèöåòî íà äåïóòàòè îò ïàðëàìåí-
òàðíîòî ìíîçèíñòâîòî, êîèòî ïóáëè÷íî îáÿâèõà ïîäêðåïàòà ñè çà àëòåðíà-
òèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” è çà íàìåðåíèåòî
ñè äà ëîáèðàò â òÿõíà ïîäêðåïà.

87 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðàíà
îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001. (êóðñèâúò å ìîé, áåë. àâò.).
88 “Ñïîðåä çàêîíà ïðàâî äà âíàñÿò çàêîíîïðîåêòè èìàò ñàìî íàðîäíèòå ïðåäñòàâèòåëè è
Ìèíèñòåðñêèÿò ñúâåò… Ãðàæäàíèòå è äðóãè îðãàíè è îðãàíèçàöèè íå ìîãàò äà âíàñÿò
çàêîíîïðîåêòè. Òå ìîãàò äà îòïðàâÿò ñâîèòå ïðåäëîæåíèÿ çà çàêîíè äî íàðîäíèòå
ïðåäñòàâèòåëè èëè äî ïðàâèòåëñòâîòî”. XXXVIII Íàðîäíî ñúáðàíèå - Ïàðëàìåíòàðåí
ñïðàâî÷íèê. Íàðîäíî ñúáðàíèå, ñëóæáà “Èçäàäåëñêà äåéíîñò”. Ñîôèÿ, 1998.
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Ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà öåëåâàòà ãðóïà

Íåîáõîäèìîñòòà îò ïðîâåæäàíåòî íà òîçè òèï ñðåùè ïî ïðèíöèï å äà ñå
èíôîðìèðàò îðãàíèçàöèèòå íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ îò öÿëàòà ñòðàíà îòíîñ-
íî èíèöèàòèâàòà è ðåçóëòàòèòå îò ïðîâåæäàíàòà êàìïàíèÿ ñ òåíäåíöèÿ ïîêàíå-
íèòå îðãàíèçàöèè äà áúäàò ïðèâëå÷åíè êàòî êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè. Òîçè çà-
ìèñúë áåøå ðåàëèçèðàí ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíåòî íà Íàöèîíàëíà ñðåùà
ñåìèíàð ñ ïðåäñòàâèòåëè íà îðãàíèçàöèè íà è çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ îò öÿëàòà
ñòðàíà. Â ðåçóëòàò íà òàçè ñðåùà ñúñòàâúò íà êîàëèöèÿòà ñå óâåëè÷è ñ òðè íîâè
îðãàíèçàöèè. Ïðîâåäåíè áÿõà è ïîðåäèöà îò ðàáîòíè ñðåùè ñúñ çàèíòåðåñîâà-
íè îðãàíèçàöèè èçâúí ïðåäâèäåíèòå îôèöèàëíè ìåðîïðèÿòèÿ. Ïîäêðåïàòà íà
ðåäèöà ïðèÿòåëñêèòå îðãàíèçàöèè íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè áåøå ïîòúðñå-
íà ïî òåëåôîíà.

Â êà÷åñòâîòî íà ðåêëàìíè è èíôîðìàöèîííè íîñèòåëè íà êîàëèöèîííèòå
ïîñëàíèÿ áÿõà èçïîëçâàíè:

n ïëàêàò - îòïå÷àòàí ïî ïîâîä Ìåæäóíàðîäíèÿ äåí íà õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ;

n êàðòè÷êà ïî ñëó÷àé 1 ìàðò äî äåïóòàòè îò ðàçëè÷íè ïàðëàìåíòàðíè
ãðóïè è âëàñòîâè ïîçèöèè. Êàðòè÷êàòà ñúäúðæàøå îñíîâíèòå èñêàíèÿ
íà êîàëèöèÿòà è ïîäñåùàíå çà íàáëèæàâàùèòå ïàðëàìåíòàðíè èçáî-
ðè. Èäåÿòà, êàêòî è âèñîêîòî õóäîæåñòâåíî îôîðìëåíèå íà òîçè “ðåêëà-
ìåí” èíñòðóìåíò áÿõà äåëî íà åêèïà íà ÖÍÆ, äîêàòî ïîñëàíèÿòà â íåãî
áÿõà ñúçäàäåíè ïî âðåìå íà îáùè êîàëèöèîííè ñðåùè;

n ñðàâíèòåëíè òàáëèöè, ðàçÿñíÿâàùè îñíîâíèòå èñêàíèÿ íà êîàëèöèÿòà.
Ñúçäàâàíåòî íà ñðàâíèòåëíàòà òàáëèöà89 , êàêòî è íà äðóãè ïîäîáíè êðàò-
êè èíôîðìàöèîííè ìàòåðèàëè ñå îêàçà èçêëþ÷èòåëíî ïîëåçíà ïðàêòè-
êà. Òåçè ìàòåðèàëè áÿõà ðàçäàâàíè ïî âðåìå íà ïðåñêîíôåðåíöèè, íà
ñðåùè ñ äåïóòàòè, íà ñðåùè ñ îðãàíèçàöèèè íà öåëåâàòà ãðóïà. Ïîëåç-
íîñòòà èì ñå èçðàçÿâàøå â òÿõíàòà ïðèãëåäíîñò è êðàòêî âðåìå, â êîåòî
÷îâåê ìîæå äà ïîëó÷è ïúëíîöåííà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî ïðåäëîæåíèÿ-
òà íà êîàëèöèÿòà. Êðàòêîñòòà, ïðèãëåäíîñòòà è òî÷íîñòòà íà ïîñëàíèÿ-
òà å îò ðåøàâàùî çíà÷åíèå ïðè ïðîâåæäàíåòî íà êðàòêè ïî âðåìåòðà-
åíå ñðåùè;

n ïóáëèêóâàíå íà èíôîðìàöèîíåí áþëåòèí. Òóê îòíîâî áåøå èçïîëçâàí
ðåñóðñúò è îïèòúò íà ÖÍÆ;

Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà áúäå íàïðàâåí èçâîäà, ÷å êîàëèöèîííèòå ïàðòíüî-
ðè, è íàé-âå÷å ÖÍÆ ïîëîæèõà ìàêñèìàëíè óñèëèÿ çà ðàçãðúùàíåòî íà åäíà

89 Ñðàâíèòåëíàòà òàáëèöà ñå ñúñòîè îò òðè ïîñëåäîâàòåëíè êîëîíè, â êîèòî ñà ñúïîñòà-
âåíè äåéñòâàùèÿò çàêîí, ïðåäëîæåíèÿòà íà Ìèíèñòåðñêè ñúâåò è íà êîàëèöèÿ “Îáùåñ-
òâî çà âñè÷êè” çà íåãîâàòà ïðîìÿíà.
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åôåêòèâíà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ. Òîçè èçâîä å ïîêàçàòåëåí îòíîñíî âèñî-
êàòà êóëòóðíà àäàïòèâíîñò íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà åëèòà íà õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ êúì ïðèëàãàíåòî íà çàïàäíè ëîáèñòêè òåõíèêè è èíñòðóìåíòè. Òîé ñúùî
òàêà ãîâîðè çà ãîòîâíîñòòà íà îðãàíèçàöèèòå îò êîàëèöèÿòà äà ïîåìàò ðèñêîâå
áåç äà î÷àêâàò ñèãóðíè äèâèäåíòè. Ïðîâåäåíàòà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ ñúñ
ñèãóðíîñò ïîêàçà, ÷å êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè áÿõà ãîòîâè äà ïîæåðòâàò ìíîãî
ìàòåðèàëåí, âðåìåâè è èíòåëåêòóàëåí ðåñóðñ, çà äà èçïðîáâàò øèðîêà ãàìà îò
èíôîðìàöèîííè òåõíèêè áåç äà å ãàðàíòèðàíà êðàéíàòà “ïå÷àëáà” îò ïðèëàãà-
íåòî èì. Ðåçóëòàòúò:

 Íàé-òðóäíî ñå ïðîìåíÿò îáùåñòâåíè íàãëàñè … íèå ðàçøè-
ðèõìå îáùåñòâåíàòà ïîäêðåïà â íàøà ïîëçà, íî íå äîñòàòú÷-
íî. Íàòðóïàíà êðèòè÷íà ìàñà íà èíôîðìèðàíîñò íà ãðàæäàí-
ñêî è èíñòèòóöèîíàëíî íèâî, êîèòî â áúäåùå ùå äàäàò ïî-
äîáúð åôåêò.90

Ñïîðåä ìíåíèåòî íà êîîðäèíàòîðà îò ÖÍÆ ïðîïóñêèòå â ïðîâåäåíàòà
èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ èìàò ïî-ñêîðî òåõíè÷åñêè õàðàêòåð:

Íå ìîæåì äà íàìåðèì ïðîñòèòå äóìè, ñ êîèòî äà îáÿñíèì íà-
øàòà êàóçà. Òðóäíîñòòà èäâà îò òúðñåíåòî íà áàëàíñ ìåæäó íè-
âîòî íà ïîëèòè÷åñêèÿò è þðèäè÷åñêè äîêóìåíò, êàòî ïðè òîâà
íà çàäåí ïëàí îñòàâà ðàçáèðàåìèÿò åçèê, êîéòî äà ãðàáíå õî-
ðàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Ïîñëåäíèòå â ãîëÿìàòà ñè ÷àñò çà ñúæàëå-
íèå ñà íèñêî îáðàçîâàíè, ñëàáî ãðàæäàíñêè àêòèâíè. Òðÿáâà
äà ñå íàìåðÿò ïî-ïðîñòè äóìè çàìåñòèòåëè, êîèòî îáà÷å äà íå
ïîäìåíÿò ñìèñúëà è ñúäúðæàíèåòî íà ôîðìóëèðîâêèòå.91

Îñâåí åçèêîâàòà ñòðàíà, îáà÷å ïðîáëåìúò èìà è äðóãè èçìåðåíèÿ. Áåçóñ-
ëîâåí ïðîïóñê íà èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ å, ÷å íå áÿõà ïîëîæåíè óñèëèÿ
çà ïðÿêîòî èíôîðìàöèîííî “îáëú÷âàíå” íà ïðåäñòàâèòåëè íà êàçèîííèòå îðãà-
íèçàöèè. È â òàçè ñè èíèöèàòèâà, êîàëèöèÿòà ðåøè äà “çàîáèêîëè” íàöèîíàëíî-
ïðåäñòàâèòåëíèòå îðãàíèçàöèè êàòî ïîòåíöèàëåí àäðåñàò íà èñêàíèÿòà ñè è äà
ñå íàñî÷è êúì “ñðîäåí” òèï ôîðìàöèè.92  Òîâà áåçóñëîâíî íàìàëè îáñåãà, à îò-
òàì è åôåêòà íà ïðîâåäåíàòà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ.

Ïðîâåæäàíåòî íà ïîðåäèöà îò êðúãëè ìàñè è äèñêóñèîííè ñðåùè ñ êàçèîí-
íèòå ñúþçè ùåøå äà ñïîìîãíå çà ñáëèæàâàíå íà ïîçèöèèòå ìåæäó äâåòå ñòðàíè
è äà ñúçäàäå óñëîâèÿ çà áúäåùî âçàèìîäåéñòâèå. Òåçè ïðîïóñêè áÿõà îò÷åòåíè îò

90 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
91 Ïàê òàì.
92 Ïàê òàì.
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êîàëèöèÿòà åäâà â êðàÿ íà êàìïàíèÿòà. Íà ïîðåäèöà êîàëèöèîííè ñðåùè ñå äèñ-
êóòèðàøå íåîáõîäèìîñòòà îò ñòàðòèðàíåòî íà äèàëîã ñ êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè
â õîäà íà ïðîäúëæàâàùàòà êàìïàíèÿ çà “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ”. Òîçè ïðîöåñ îáà-
÷å å ñâúðçàí ñ åâîëþèðàíåòî âúâ âúçïðèÿòèÿòà íà âñÿêà åäíà îò êîàëèöèîííèòå
îðãàíèçàöèè ñïðÿìî íåîáõîäèìîñòòà îò ïàðòíüîðñòâî ñ íàöèîíàëíî-ïðåäñòàâå-
íèòå ôîðìàöèè. Ñúáðàíèÿò îïèò ñëåäñòâèå ïðîâåæäàíåòî íà ëîáèñòêàòà êàìïà-
íèÿ çà ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ êàòàëèçèðà òàçè åâîëþöèÿ è äîêàçà íåèçáåæíîñòòà
îò ñáëèæàâàíå ñ ïîçèöèèòå íà îïîíåíòèòå ïî ïðîáëåìà.

 Ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà â áúäåùå

Ðåçóëòàòè è óñïåõ íà ïðîâåäåíàòà êàìïàíèÿ

Âúïðåêè, ÷å ïðîâåæäàíàòà îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ëîáèñòêà
êàìïàíèÿ âñå îùå íå å ïðèêëþ÷èëà, äâå îñíîâíè ïðè÷èíè ìè äàâàò îñíîâàíèå
äà ÿ êâàëèôèöèðàì êàòî óñïåøíà93 :

1.Â õîäà é áÿõà ñúçäàäåíè íÿêîëêî âàæíè ïðåöåäåíòà, êîèòî ùå ïðîìåíÿò
çàíàïðåä êàêòî “ïîãëåäà” íà âëàñòòà âúðõó îðãàíèçèðàíèòå èíòåðåñè íà
ãðàæäàíèòå, òàêà è íà÷èíà íà êîìóíèêèðàíå ñ òåõíèòå ïðåäñòàâèòåëè –
íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè.

2.Êîàëèöèÿòà óñïÿ äà èçâîþâà åäíà, íî èçêëþ÷èòåëíî âàæíà ïî ñúäúðæà-
íèå ïîïðàâêà â ÇÇÐÑÈÈ.

Ïðåöåäåíòèòå

Ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ìîæå äà áúäå îöåíåíî
êàòî ïúðâèÿ çíà÷èì ïðåöåäåíò, òúé êàòî çà ïúðâè ïúò íåïðàâèòåëñòâåíè îðãà-
íèçàöèè îò ñåêòîðà ðåøèõà äà îáåäèíÿò ñèëèòå ñè, çà äà ïîñòèãíàò çàêîíîäà-
òåëíà ïðîìÿíà ïîñðåäñòâîì ëîáèñòêà êàìïàíèÿ: “Ñ îðãàíèçàöèèòå, êîèòî â
ìîìåíòà ñà â êîàëèöèÿòà, íèå ðàáîòèì îòäàâíà, íî íèêîãà íå ñìå äîñòèãàëè äî
íèâî íà ôîðìàëèçèðàíå íà îòíîøåíèÿòà ñè.”94

n ñòåïåí íà “îòâîðåíîñò” íà ïúòÿ çà êîìóíèêàöèÿ ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n ãîòîâíîñò çà íàáëþäåíèå íà ïðèëàãàíåòî íà âçåòî ðåøåíèå, ïðèåò çàêîíîï-

ðîåêò è äð.
n ïîääúðæàíå íà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò çà ïðîäúëæàâàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà

êàìïàíèÿ ïðè íåîñúùåñòÿââàíå íà öåëèòå íà îðãàíèçàöèÿòà
n ïðîäúëæàâàíå íà ñúùåñòâóâàíåòî íà êîàëèöèÿòà

93 Ïàê òàì.
94 Îöåíêàòà çà óñïåøíîñò å íàïðàâåíà à áàçàòà íà êðèòåðèèòå íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.
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Âòîðè ïî õðîíîëîãè÷åí ðåä, íî íå è ïî çíà÷èìîñò, å ïðåöåäåíòúò íà
îñúùåñòâÿâàíå íà êîíòàêò è âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòó-
öèèòå è ïî-ñïåöèàëíî íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò. Òàêèâà áÿõà ñðåùèòå ñ
äåïóòàòè, êîèòî ñòàíàõà âúçìîæíè èçêëþ÷èòåëíî áëàãîäàðåíèå íà èçïîë-
çâàíåòî íà ôîðìàëíè òåõíèêè çà êîìóíèêàöèÿ ñ âëàñòòà, íà ìÿñòî íà áèòó-
âàùèòå â ïàòðèàðõàëíàòà ïðàêòèêà íà áúëãàðèíà ìåæäóëè÷íîñòíè òàêèâà.
Òîâà å ñèãóðåí èíäèêàòîð çà âèñîêàòà êóëòóðíà àäàïòèâíîñò íà åëèòà íà
õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ êúì ïðèâíåñåíèòå îò çàïàäíîåâðîïåéñêà-
òà ëèáåðàëíà òðàäèöèÿ èíñòèòóàëèçèðàíè ñõåìè íà äèàëîã ìåæäó ïðåäñòà-
âèòåëèòå íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî è âëàñòòà.

Ïðèìåð çà êðèñòàëèçèðàë âàðèàíò íà ôîðìàëåí äèàëîã ñ èíñòèòóöè-
èòå áåøå ïðÿêîòî ó÷àñòèå íà êîàëèöèÿòà â çàêîíîäàòåëíèÿ ïðîöåñ. Ëèäå-
ðèòå íà îðãàíèçàöèèòå îò êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” áÿõà ïîêàíåíè
íà çàñåäàíèÿòà íà Êîìèñèÿòà ïî òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà êúì Íàðîä-
íîòî Ñúáðàíèå â êà÷åñòâîòî ñè íà íîìèíàëåí âíîñèòåë íà ïðåäëîæåíèÿòà
çà èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà ÇÇÐÑÈÈ94 . Ïî âðåìå íà òåçè çàñåäàíèÿ,
êîàëèöèÿòà ó÷àñòâàøå â îáñúæäàíåòî íà òåêñòîâåòå íà áúäåùèÿò çàêîí êà-
òî ðàâíîïðàâíà ñòðàíà çàåäíî ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà êàçèîííèòå ñúþçè è
äåïóòàòèòå. Ïî òîçè íà÷èí êîàëèöèÿòà ñè èçâîþâà ïîçèöèÿòà íà îñíîâíà
ñòðàíà è ïàðòíüîð ïî ïðîìÿíàòà íà ÇÇÐÑÈÈ, â ÷àñòíîñò, è â ðàçðåøàâàíå-
òî íà ïðîáëåìèòå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ, êàòî öÿëî.

Êàòî òðåòè ïðåöåäåíò ìîãà äà îïðåäåëÿ ôàêòà, ÷å êîàëèöèÿ “Îáùåñ-
òâî çà âñè÷êè” áåøå ïîêàíåíà îò åäíà îò îñíîâíèòå ïîëèòè÷åñêè ñèëè â
Áúëãàðèÿ äà ó÷àñòâà â íàïèñâàíåòî íà ïðåäèçáîðíàòà é ïëàòôîðìà â ÷àñ-
òòà, ïîñâåòåíà íà ïîëèòèêàòà ñïðÿìî õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Ëîáèðàíåòî çà
ïðîìÿíà íà ñïåöèôè÷íè îáùåñòâåíè âçàèìîîòíîøåíèÿ, êàêâèòî ñà îòíî-
øåíèåòî êúì õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, å íàé-äîáðå äà çàïî÷íå èìåííî ïðè
ñúçäàâàíåòî íà ïðåäèçáîðíèòå ïðîãðàìè íà “ïå÷åëèâøèòå” ïàðòèè. Ïîäîá-
íî “âêëèíÿâàíå” â ïëàòôîðìàòà íà âëèÿòåëíà ïîëèòè÷åñêà ñèëà ùå äàäå
ïî-ãîëÿìà òåæåñò è ëåãèòèìíîñò íà ôèëîñîôèÿòà çà ïðîìÿíà, èçïîâÿäâàíà
îò êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè íà “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.

Îò òåõíîëîãè÷íà ãëåäíà òî÷êà, ìîìåíòúò â êîéòî òàçè ôèëîñîôèÿ áè
ñå èçïúëíèëà íàé-äîáðå ñ òúðñåíîòî “íîðìàòèâíî” ñúäúðæàíèå å ïðè ñúñ-
òàâÿíåòî íà ïðîãðàìíàòà ïîëèòèêà íà ñúîòâåòíîòî ðåñîðíî ìèíèñòåðñòâî.
Ñ äðóãè äóìè, èçõîäúò îò êàìïàíèÿòà íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” áè
èìàë ñúâñåì äðóãè èçìåðåíèÿ, àêî êîàëèöèÿòà áåøå ñòàðòèðàëà êàìïàíèÿ-

94 Â çàñåäàíèÿòà íà Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ âçåõà ó÷àñòèå ñàìî ëèäåðè íà ñîôèéñêèòå
îðãàíèçàöèè, ïîðàäè ãåîãðàôñêàòà îòäàëå÷åíîñò íà ðåãèîíàëíèòå ïàðòíüîðè. Äî
çàñåäàíèÿòà íà Êîìèñèÿòà ïðèíöèïíî áÿõà äîïóñíàòè âñè÷êè îðãàíèçàöèè îò êîàëèöèÿ-
òà, çàÿâèëè æåëàíèå çà ó÷àñòèå.
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òà îùå êîãàòî Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî ðàçðàáîòâàøå ïðåäëîæåíèÿòà çà
ïðîìåíè íà ÇÇÐÑÈÈ. Åäíà êàìïàíèÿ íàñî÷åíà êúì ñúâìåñòíà ðàáîòà ñ åê-
ñïåðòèòå íà Ìèíèñòåðñòâîòî â òàêúâ ìîìåíò, íåìèíóåìî áè äîíåñëà ïî-äîá-
ðè ðåçóëòàòè, îñîáåíî àêî áåøå ñúïúòñòâàíà è ñ ïàðòíüîðñòâî íà òðåòàòà
çàèíòåðåñîâàíà ñòðàíà – êàçèîííèòå ñúþçè.

Èìàéêè ïðåäâèä ïúðâèòå äâà ïðåöåäåíòà, áèõ îöåíèë êàòî îáíàäåæ-
äàâàùà ñòåïåíòà íà “îòâîðåíîñò” íà ïúòÿ íà êîìóíèêàöèÿ ñ äúðæàâíèòå èí-
ñòèòóöèè. Îò åäíà ñòðàíà, çà òîâà ñïîñîáñòâà íàòðóïàíèÿò îïèò ó êîàëèöè-
îííèòå ïàðòíüîðè â ñúçäàâàíåòî íà óñëîâèÿ çà ïîäîáíà êîìóíèêàöèÿ. Òîçè
ïðîöåñ âêëþ÷âà óìåíèÿ êàòî îïåðàöèîíàëèçèðàíå íà çàñòúïíè÷åñêèòå èñ-
êàíèÿ96 , ïðåâåæäàíåòî èì íà “åçèêà” íà èíñòèòóöèèòå, ñúçäàâàíå íà òîïîã-
ðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà, ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíàòà ðàìêà, îðãàíè-
çèðàíå íà äåëîâè ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå. Îò äðóãà ñòðà-
íà, ñúçäàâàíåòî íà ïðåöåäåíòè â òàçè îáëàñò îòâàðÿ âúçìîæíîñòè çà óò-
âúðæäàâàíåòî íà åäíà ïåðñïåêòèâíà è çà äâåòå ñòðàíè ïðàêòèêà.

Ôàêòè÷åñêè ðåçóëòàòè

Â ðåçóëòàò íà ïðîâåäåíàòà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî
çà âñè÷êè” óñïÿ äà èçâîþâà åäíà, íî èçêëþ÷èòåëíî âàæíà ïî ñúäúðæàíèå ïîïðàâ-
êà: â ÇÇÐÑÈÈ áåøå âêëþ÷åí ÿñåí àíòèäèñêðèìèíàöèîíåí ÷ëåí, êîéòî çàáðàíÿâà
äèñêðèìèíàöèÿòà íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ ïî ïðèçíàê íà òÿõíîòî óâðåæäàíå. Â ñúùî-
òî âðåìå áÿõà îòõâúðëåíè îñíîâíèòå îïîðíè òî÷êè, âúðõó êîèòî ñå ãðàäè èíòåãðè-
ðàíåòî íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ: ëèïñàòà íà èíòåãðàöèîíåí öåíòúð â ëèöåòî íà Àãåí-
öèÿ çà ðåõàáèëèòàöèÿ è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ; èíäèâèäóàëíàòà îöåíêà íà ñúñòîÿ-
íèåòî è ïîòðåáíîñòèòå íà âñåêè ÷îâåê ñ óâðåæäàíå; ìåðêèòå çà íàñúð÷àâàíå íà
èíòåãðèðàíî îáðàçîâàíèå è çàåòîñò; óñòîé÷èâ ìåõàíèçúì çà èçãðàæäàíå íà äîñ-
òúïíà àðõèòåêòóðíà ñðåäà; ÿñíè êîíòðîëíè è ñàíêöèîííè ìåõàíèçìè ïî èçïúëíåíè-
åòî íà çàêîíà.

Ïî âðåìå íà âòîðîòî ÷åòåíå â Ïàðëàìåíòà, äåïóòàòèòå ïîêàçàõà íåóâàæå-
íèå êúì îáùíîñòòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ, êàêòî è íåäîïóñòèìî íå-
ðàçáèðàíå íà ïðåäëîæåíàòà èì çà íîðìàòèâíî ðåãóëèðàíå ìàòåðèÿ. Ñ îòõâúðëÿíå-
òî íà ïðåäëîæåíèÿòà íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” (êàêòî è òåçè íà Ñîöèàë-
íàòà êîìèñèÿ) íàðîäíèòå ïðåäñòàâèòåëè íà ïðàêòèêà îòðåêîõà ôèëîñîôèÿòà çà íå-
çàâèñèì æèâîò è çàòâúðäèõà ìåäèöèíñêèÿò ìîäåë íà èíâàëèäíîñò â Áúëãàðèÿ.
Îëèöåòâîðåíèå íà òîçè àêò áåøå óòâúðæäàâàíåòî íà òåðìèíà “èíâàëèä” âìåñòî
âúçïðèåòèÿò â åâðîïåéñêàòà ïðàêòèêà “÷îâåê ñ óâðåæäàíå”.

96 Ñ öåë ïîñòèãàíåòî íà äèàëîã ñ èíñòèòóöèèòå, ïîçèöèèòå íà êîàëèöèÿòà ïî îòíîøåíèå
íà ïðîìÿíàòà íà ÇÇÐÑÈÈ ïðåòúðïÿ ñåðèîçíî ðàçâèòèå. Îòíà÷àëî êîàëèöèîííèòå
ïàðòíüîðè èñêàõà öÿëîñòíàòà ìó ïðîìÿíà â äóõà íà êîàëèöèîííèòå ïðåäëîæåíèÿ.
Ïîñòåïåííî òå ñâåäîõà íîðìàòèâíèòå ñè èñêàíèÿ äî 4 îñíîâíè (îò îáùî 60).
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Ñëåäîâàòåëíî, êàòî êîëè÷åñòâåí ðåçóëòàò êîàëèöèÿòà óñïÿ äà íàëîæè åäíà
åäèíñòâåíà ïîïðàâêà â çàêîíà - àíòèäèñêðèìèíàöèîíííèÿò ÷ëåí, êîÿòî äàâà ïðàâî
íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ äà îòñòîÿâàò ñâîÿòà ðàâíîïîñòàâåíîñò â îáùåñòâîòî ïîñðåä-
ñòâîì ñúäåáíè èñêîâå ñðåùó íåéíèòå íàðóøèòåëè. Ïîñòèãàíåòî íà ïúëíîöåííî èí-
òåãðèðàíå íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ îáà÷å íå ìèíàâà ïðåç ñúäåáíèòå çàëè.
Íåãîâ ïúðâîèçòî÷íèê å åäèí äåéñòâàù èíòåãðàöèîíåí çàêîí, ëèøåí îò âúòðåøíè ïðî-
òèâîðå÷èÿ. Çà ñúæàëåíèå òàêúâ íå áåøå ïðèåò. Áÿõà íàïðàâåíè åäèíñòâåíî êîçìå-
òè÷íè êîðåêöèè íà ÇÇÐÑÈÈ â ëèíãâèñòè÷åí äóõ òàêà, ÷å çàêîíúò äà èçãëåæäà “ïî-
åâðîïåéñêè”. Â òîçè ñìèñúë âçåòîòî ðåøåíèå íå îòðàçÿâà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà:

Â Êîìèñèÿòà ïî òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà (Ñîöèàëíàòà êî-
ìèñèÿ) ìèíàâàõà òåêñòîâå, êîèòî íÿìàò ïðÿêî îòíîøåíèå êúì ôè-
íàíñîâèòå è îðãàíèçàöèîííè ðåñóðñè, íåîáõîäèìè çà îñúùåñ-
òâÿâàíå íà èíòåãðàöèÿòà íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ. Êàòî öÿëî íå ñà
ïîñòèãíàòè îñíîâíèòå èñêàíèÿ íà êîàëèöèÿòà è ôèëîñîôèÿòà íà
çàêîíà íå å ïðîìåíåíà, êîåòî íàðåä ñ þðèäè÷åñêèòå ïðîòèâîðå-
÷èÿ â íîâîïðèåòèÿò âàðèàíò íà ÇÇÐÑÈÈ äàâà îñíîâàíèå íà êîà-
ëèöèÿòà äà ïðîäúëæè äà ñúùåñòâóâà è äà ïðîäúëæè êàóçàòà ñè.97

Âúïðåêè íåóñïåõà â ïîñòèãàíåòî íà ñåðèîçíè ïðîìåíè â ÇÇÐÑÈÈ, ïðåä-
ñòàâèòåëèòå íà ÖÍÆ êâàëèôèöèðàò ïðîâåäåíàòà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ êàòî óñ-
ïåøíà ïîðàäè íÿêîëêî ïðè÷èíè. Ïúðâî, ïðîâåäåíàòà çàñòúïíè÷åñêà èíèöèà-
òèâà äîêàçà íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè, ÷å òå ìîãàò äà ðàáîòÿò è ïîñòèãàò
öåëèòå ñè çàåäíî – êàòî êîàëèöèÿ. Âòîðî, êàìïàíèÿòà “íè ïîêàçà, ÷å èìà ïúò
äà ó÷àñòâàø ïðÿêî â çàêîíîäàòåëíèÿò ïðîöåñ. Íà òåîðèÿ íèå ãî çíàåõìå, íî
ñåãà ïîëó÷èõìå ïðàêòè÷åñêèÿ îïèò îò òîâà”.98  Òðåòî, “â ðåçóëòàò íà êàìïàíèÿ-
òà êîëåãèòå îò êîàëèöèÿòà ïðèäîáèõà ðåäèöà ãðàæäàíñêè óìåíèÿ è ñå ÷óâ-
ñòâàò ïî-óâåðåíè”.

Ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå íà êàìïàíèÿòà â áúäåùå

Íåïðèìèðèìîñòòà ñ ïîñòèãíàòèòå ôàêòè÷åñêè ðåçóëòàòè, êàêòî è íàòðó-
ïàíèòå óìåíèÿ è ñàìî÷óâñòâèå ñëåäñòâèå íà ïðîâåäåíàòà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ,
ñà â îñíîâàòà íà ïîòåíöèàëà çà ïðîäúëæàâàíå íà êàìïàíèÿòà. Êîàëèöèîííèòå
ïàðòíüîðè ñà òâúðäî ðåøåíè äà ïðîäúëæàò äà ðàáîòÿò âúðõó ôîðìèðàíåòî íà
äúðæàâíàòà ïîëèòèêà â òàçè îáëàñò è çà â áúäåùå. Äî êðàÿ íà òåêóùàòà êàìïà-
íèÿ êîàëèöèÿòà ùå èçïîëçâà îùå åäèí ïîñëåäåí èíñòðóìåíò çà ïîâëèÿâàíå âúðõó
ðåøåíèåòî íà èíñòèòóöèèòå, à èìåííî èñêàíåòî çà íàëàãàíå íà ïðåçèäåíòñêî
âåòî. Çà öåëòà áåøå ñïàçåíà ôîðìàëíàòà ïðîöåäóðà è áåøå íàïèñàíî ïèñìî äî

97 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Èãîð Âàëåíòîâè÷, àóäèî-íîñèòåë, 27 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.
98 Àíåòà Ãåîðãèåâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð â Öåíòúð çà Íåçàâèñèì Æèâîò, èíòåðâþèðà-
íà îò Ïåòúð Ïåòðîâ, àóäèî-íîñèòåë, 23 ôåâðóàðè Ñîôèÿ, 2001.



146

Ïðåçèäåíòà íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ ñ èñêàíå çà íàëàãàíå íà âåòî âúðõó ïðèåòè-
ÿò îò Íàðîäíîòî ñúáðàíèÿ ÇÇÐÑÈÈ.

Ñ îãëåä íà íàñòúïâàùèÿ íîâ ïîëèòè÷åñêè ñåçîí, êîàëèöèÿòà ïðåäïðèå ðàçðà-
áîòâàíåòî íà íîâà ñòðàòåãèÿ, â îñíîâàòà íà êîÿòî å çàëåãíàëà ñòðàòåãè÷åñêàòà çàäà-
÷à çà èçðàáîòâàíåòî íà íîâ çàêîí çà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ, ÷èèòî íîðìè
äà îòðàçÿâàò ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò è äîáðèòå åâðîïåéñêè ïðàêòèêè.
Èñêàíîòî ïðåçèäåíòñêî âåòî å ÷àñò îò òàçè ñòðàòåãèÿ, òúé êàòî òî äàâà âúçìîæíîñòè
çà ñòàðòèðàíåòî íà íîâà çàêîíîäàòåëíà èíèöèàòèâà. Ñúãëàñóâàíåòî íà èíñòðóìåíòè-
òå íà òåêóùàòà è ïëàíèðàíàòà ëîáèñòêè êàìïàíèè ãîâîðè çà åäíà âå÷å óñâîåíà ïðàê-
òèêà íà êðàòêîñðî÷íî è äúëãîñðî÷íî ïëàíèðàíå.

Â ìîìåíòà ÖÍÆ ðàçðàáîòâà íîâà ñòðàòåãèÿ çà ïðåäñòîÿùàòà êàìïàíèÿ ñúñ
ñëåäíèòå íîñåùè åëåìåíòè:

1. Èçðàáîòâàíå íà ïðåäèçáîðíàòà ïðîãðàìà íà âëèÿòåëíà ïîëèòè÷åñêà ñèëà â
÷àñòòà çà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ è íåîáõîäèìàòà ïîëèòèêà ñïðÿìî òÿõ;

2.Çàïàçâàíå è äîðàçâèâàíå íà ðàáîòíèòå îòíîøåíèÿ ñ êîàëèöèîííèòå ïàð-
òíüîðè:

Ùå ðàáîòèì è çàíàïðåä ñ òàçè êîàëèöèÿ ïîä ôîðìàòà íà ñòðàòå-
ãè÷åñêî ïàðòíüîðñòâî – ïðåäïî÷èòàìå ïî-îòâîðåíèòå è íåèíñòó-
öèîíàëèçèðàíè ôîðìè íà ïàðòíüîðñòâî çàùîòî òå ïðåäëàãàò ïî-
áîãàòè âúçìîæíîñòè íà äåéñòâèå è êîîðäèíàöèÿ íàìåñòî ñóáîð-
äèíàöèÿ. Ìíîãî äúðæèì íà êîîðäèíàöèÿòà, ïðè êîÿòî âñåêè çà-
ïàçâà ñâîÿòà èäåíòè÷íîñò.99

3. Ðàçãðúùàíå íà ìàùàáíà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ ñðåä õîðàòà
ñ óâðåæäàíèÿ â ñòðàíàòà, ñ öåë óâåëè÷àâàíå íà îáùåñòâåíàòà ïîäêðåïà:

Íàñî÷âàìå ñå êúì íàöèîíàëíà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ, â êîÿòî
ùå ïðåäîñòàâèì ïðåâåäåíè è àäàïòèðàíè ìàòåðèàëè íà ÷óæäè
àâòîðè â äóõà íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò, âèäåîôèëìè,
óñïåëè õîðà ñ óâðåæäàíèÿ è ùå ïðàâèì ïîñåùåíèÿ â ñòðàíàòà ñ
èäåÿòà ïîíå íà 25 ìåñòà äà ïðîâåäåì îáùåñòâåíè ôîðóìè. Â òåçè
ôîðóìè ùå èíôîðìèðàìå õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, ÷å èìà è àëòåðíà-
òèâà íà äîñåãàøíîòî èì áèòèå. Öåëòà íè å äà ìîáèëèçèðàìå ìåñ-
òíè îáùíîñòè íà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, ðàçâèâàíå íà ãðàæäàíñêè
àêòèâíè îáùíîñòè, êîèòî äà îñúçíàÿò ÷å ìîãàò äà âëèÿÿò âúðõó
ïîëèòè÷åñêèòå ïðîöåñè êàêòî íà ìåñòíî, òàêà è íà íàöèîíàëíî
ðàâíèùå. Äîñåãà ïîòåíöèàëà íà òåçè õîðà íå å èçïîëçâàí.100

99 Ïàê òàì.
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4. Èçãðàæäàíå íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ íàöèîíàëíî ïðåäñòàâåíèòå îðãàíè-
çàöèè íà èíâàëèäèòå â Áúëãàðèÿ, ÷èÿòî öåë å “òúðñåíåòî íà äîïèðíè òî÷êè
ïîíå ïî íÿêîè îò òåìèòå”101 .

Â çàêëþ÷åíèå, íà áàçàòà íà ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ è íàïðàâåí àíàëèç ïî
äâåòå çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”, ìîãàò äà áú-
äàò èçâåäåíè äâå îñíîâíè õèïîòåçè, êàñàåùè êóëòóðîëîãè÷íèòå è ïîëèòîëîãè÷íè
àñïåêòè íà ïðîöåñà íà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî â Áúëãàðèÿ.

Îò êóëòîðîëîãè÷íà ãëåäíà òî÷êà áåøå ðåãèñòðèðàíà âèñîêà ñòåïåí íà
àäàïòèâíîñò è âúçïðèåì÷èâîñò ñðåä ïðåäñòàâèòåëèòå íà åëèòíèòå îðãàíèçà-
öèè, îïåðèðàùè íà ïîëåòî íà ñîöèàëíàòà ïðîáëåìàòèêà, êúì óñâîÿâàíåòî è
ïðèëàãàíåòî íà ôîðìàëíè ìåòîäè çà óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó
ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ. Íàñòîÿùàòà êàìïàíèÿ äîêàçà íà ïðàêòèêà
ñïîñîáíîñò íà ãðàæäàíñêèòå ôîðìèðîâàíèÿ íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ó íàñ äà
èäåíòèôèöèðàò, àðòèêóëèðàò è çàùèòÿò ñâîÿò ãðóïîâ èíòåðåñ ïîñðåäñòâîì îáå-
äèíÿâàíå íà òåõíèòå óñèëèÿ è ïðîâåæäàíå íà ïîñëåäîâàòåëíà çàñòúïíè÷åñêà
êàìïàíèÿ.

Îò ïîëèòîëîãè÷íà ãëåäíà òî÷êà áÿõ ñâèäåòåë íà êðèòè÷íî íèâî íà “÷óâàå-
ìîñò” îò ñòðàíà íà àäìèíèñòðàöèÿòà è àäðåñèðàíèòå èíñòèòóöèè êúì îðãàíèçèðà-
íèòå èíòåðåñè íà ãðàæäàíèòå. Òîâà å îñîáåíî òðåâîæåí ôàêò èìàéêè ïðåäâèä, ÷å
èìåííî íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè ñà åäíè îò èçðàçèòåëèòå íà ãðàæäàí-
ñêèòå èíòåðåñè, ñ êîåòî äàâàò îáðàòíàòà âðúçêà íà óïðàâëÿâàùèòå çà àäåêâàò-
íîñòòà íà ïðîâåæäàíàòà îò òÿõ ïîëèòèêà è ðåàëíèòå íóæäè íà ãðàæäàíèòå. Îïàñ-
íîñòòà òóê ìîæå äà äîéäå îò îáåçâåðÿâàíåòî íà ãðàæäàíñêèòå èíèöèàòèâè îò àäåê-
âàòíîñòòà íà ïðèëàãàíåòî íà ïóáëè÷íè èíñòðóìåíòè çà çàùèòà íà ãðóïîâè èíòå-
ðåñè è çàòâúðæäàâàíåòî íà íåèíñòèòóöèîíàëíèòå ìåõàíèçìè çà ðàçðåøàâàíå íà
ïðîáëåìè.

Â òàçè âðúçêà áèõ ñðàâíèë åôåêòà îò ïðîâåæäàíåòî íà ïîäîáíè çàñ-
òúïíè÷åñêè êàìïàíèè ñúñ ñâåòâàíåòî íà ñèãíàëíà ëàìïà â î÷èòå íà Ëåâèà-
òàí, ñâåòëèííèÿò ñèãíàë íà êîÿòî òðÿáâà äà ïðîäúëæè äà ñå ìóëòèïëèöèðà.
Óòâúðæäàâàíåòî íà õàðàêòåðíèÿ çà çàïàäíèòå ëèáåðàëíè äåìîêðàöèè èíñòè-
òóöèîíàëåí ìîäåë çà çàùèòà íà ãðóïîâè èíòåðåñè â áúëãàðñêè óñëîâèÿ å ïðè-
îðèòåòíà çàäà÷à íà èçñëåäîâàòåëñêèÿò êîëåêòèâ íà ÈÐÌÈ. Òàçè çàäà÷à ùå
íàìåðè ñâîÿòà ïî-íàòàòúøíà ðåàëèçàöèÿ â ðàìêèòå íà âòîðàòà ãîäèíà íà íàñ-
òîÿùèÿò ïðîåêò, ïðåç êîÿòî çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè ùå áúäàò óäâîåíè.
Òîâà íà ïðàêòèêà ùå ïîçâîëè óâåëè÷àâàíåòî íà åìïèðè÷íèÿ ìàòåðèàë çà ïðî-
âåðêà íà èçëîæåíèòå â íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ õèïîòåçè.

100 Ïàê òàì.
101 Ïàê òàì.
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Ãëàâà 4

Ïðîñëåäÿâàíå è àíàëèç íà êóëòóðíî-åêñïåðòåí ñëó÷àé:
Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” è çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ

“Ïúòÿò íà êíèãàòà”

Ãåðãàíà Âàñèëåâà

Âúâåäåíèå

Ïî-äîëó ñëåäâà îïèñàíèå è àíàëèç íà ðàçãúðíàòèÿ îò Äðóæåñòâî “Ãðàæ-
äàíèí” ïðîöåñ íà çàñòúïíè÷åñòâî è íà îñíîâíèòå åëåìåíòè ñúïúòñòâàëè íå-
ãîâîòî ïðîòè÷àíå. Îò ñàìîòî íà÷àëî å íåîáõîäèìî äà ñå îòáåëåæè, ÷å òîçè
ñëó÷àé ÈÐÌÈ ìîæå äà êëàñèôèöèðà êàòî ÷àñòè÷íî óñïåøåí ñïîðåä êðèòå-
ðèèòå íà ñâîÿ èçñëåäîâàòåëñêè ìîäåë. Ïðè÷èíèòå çà òàçè êëàñèôèêàöèÿ
ùå áúäàò ðàçãúðíàòè â èçëîæåíèåòî è ùå áúäàò àíàëèçèðàíè ôàêòîðèòå çà
òîâà. Êàòî âúâåäåíèå ùå èçëîæà íàêðàòêî ïúðâîíà÷àëíèòå ñúîáðàæåíèÿ
çà èçáîð èìåííî íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” êàòî ïàðòíüîðñêà îðãàíèçàöèÿ
çà òåñòâàíå íà ìîäåë çà ïðîâåæäàíå íà  ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà êàì-
ïàíèÿ ñ ôîðìàëíè è ïóáëè÷íè ñðåäñòâà.

Íà ïðúâ ïîãëåä Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” èçãëåæäàøå êàòî èäåàëíèÿ
ïàðòíüîð íà ÈÐÌÈ çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïúðâèÿ åòàï îò íàøèÿ èçñëåäî-
âàòåëñêè ïðîåêò. Äðóæåñòâîòî å íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ, ðàáîòåùà
â ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà. Òî èìà ìíîãî êîíòàêòè êàêòî ñ äðóãè íåï-
ðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, òàêà è ñ îòäåëíè ëè÷íîñòè, èçÿâÿâàùè ñå âúâ
âñè÷êè ñðåäè íà êóëòóðàòà: òâîðöè, ïèñàòåëè, êíèãîèçäàòåëè, æóðíàëèñòè è
ò.í. Åäíà îò îòëè÷èòåëíèòå õàðàêòåðèñòèêè íà Äðóæåñòâîòî, â ñðàâíåíèå ñ
äðóãèòå äâà ñëó÷àÿ – íà Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò è íà ÷èòàëèùå ËÈÊ
å, ÷å å èçãðàäèëî ìðåæà îò íåôîðìàëíè êîíòàêòè  ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúð-
æàâíèòå èíñòèòóöèè, è ïðåäè âñè÷êî â Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà è â
Íàðîäíîòî ñúáðàíèå. Òîâà ñå äúëæè ãëàâíî íà ôàêòà, ÷å ïðåäñåäàòåëÿ íà
ÓÑ íà Äðóæåñòâîòî Ìèõàèë Íåäåë÷åâ â ïðåäèøíè ãîäèíè å áèë ÷àñò îò
òåçè èíñòèòóöèè, çàïîçíàò å ñ ïðîöåäóðíèÿ ðåä è ìåõàíèçìèòå èì íà ôóí-
êöèîíèðàíå è ïîääúðæà êîíòàêò ñ íÿêîè îò ðàáîòåùèòå â òåçè ñðåäè. Íå íà
ïîñëåäíî ìÿñòî Äðóæåñòâîòî èìà è äîáðè êîíòàêòè ñ ìåäèèòå â ñòîëèöàòà.
Òîâà ñå îòíàñÿ íå ñàìî çà ñïåöèàëèçèðàíèòå èçäàíèÿ â îáëàñòòà íà êóëòó-
ðàòà, à è çà íÿêîè îò ïî-ãîëåìèòå ïå÷àòíè èçäàíèÿ è òåëåâèçèîííèòå ïðå-
äàâàíèÿ. Îñíîâíà ïîëîæèòåëíà õàðàêòåðèñòèêà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”
å, ÷å òî ðàçïîëàãà ñúñ ñâîè ôèëèàëè â ïî-ãîëåìèòå ãðàäîâå íà Áúëãàðèÿ,
êîåòî ïðåäïîëàãà ðàçãðúùàíåòî íà ïî-øèðîêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ íå
ñàìî â Ñîôèÿ, íî è â ïðîâèíöèÿòà. Äðóæåñòâîòî ðàáîòè â ñôåðà, êîÿòî ñå
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õàðàêòåðèçèðà ñ íàïëàñòÿâàíåòî íà ðàçíîîáðàçíè ïðîáëåìè, íàëàãàùè íà-
ìåñàòà íà äúðæàâíè èíñòèòóöèè çà òÿõíîòî ðàçðåøàâàíå. Òîâà ïîçâîëÿâà
ðàçãðúùàíåòî íà ðåäèöà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, èíèöèèðàíè îò ãðàæäà-
íè è àäðåñèðàùè äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè çà  ïîñòèãàíåòî íà äàäåíè öåëè â
ñôåðàòà íà êóëòóðàòà.

Êàçàíî íàêðàòêî îò ñàìîòî íà÷àëî íà âçàèìîäåéñòâèåòî íè Äðóæåñ-
òâî “Ãðàæäàíèí” èçãëåæäàøå êàòî îðãàíèçàöèÿòà ñ íàé-âèñîê ïîòåíöèàë, â
ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå äâå, çà ðàçãðúùàíå íà ãðàæäàíñêà êàìïàíèÿ çà
çàñòúïíè÷åñòâî ïî êîíêðåòåí ïðîáëåì. Äðóæåñòâîòî ïðèòåæàâà âñè÷êè ïúð-
âîíà÷àëíè ðåñóðñè, êàòî ôîðìàëíè è íåôîðìàëíè êîíòàêòè, åêñïåðòåí îïèò,
êàäðè, îðãàíèçàöèîííà ìðåæà è ìåäèéíè êîíòàêòè çà ðàçãðúùàíåòî íà åä-
íà åôåêòèâíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî çàïàäåí ìîäåë, êàêâàòî ÈÐÌÈ
èìàøå çà öåë äà òåñòâà â áúëãàðñêè óñëîâèÿ. Ïðè óñëîâèå, ÷å çàñòúïíè÷åñ-
êàòà êàìïàíèÿ íà Äðóæåñòâîòî ùåøå  äà áúäå ôèíàíñîâî ïîäêðåïåíà îò
ÈÐÌÈ ëîãè÷íî ñå íàëîæè çàêëþ÷åíèåòî, ÷å â ëèöåòî íà Äðóæåñòâî “Ãðàæ-
äàíèí” èìàìå íàäåæäåí ïàðòíüîð çà îñúùåñòâÿâàíå íà ïúðâèÿ åòàï îò íà-
øèÿ èçñëåäîâàòåëñêè ïðîåêò.

Ñ ïðîñëåäÿâàíå íà ðàçâèòèåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è ôàê-
òîðèòå çà ÷àñòè÷íàòà é óñïåøíîñò ïðè îñúùåñòâÿâàíå íà åëåìåíòè îò òåñ-
òâàíèÿ ìîäåë èìà çà öåë äà ñå çàíèìàå íàñòîÿùèÿò àíàëèç. Ïðåäè òîâà ùå
ïðåäñòàâÿ ñòðóêòóðàòà è ìåòîäîëîãèÿòà íà èçëîæåíèåòî, êàêòî è êðàòêà õðî-
íîëîãèÿ íà îñíîâíèòå ñúáèòèÿ â ïðîöåñà íà ñúâìåñòíàòà ðàáîòà íà ÈÐÌÈ è
Äðóæåñòâîòî.

Öåë, ñòðóêòóðà è ìåòîäîëîãèÿ íà àíàëèçà

Öåëòà íà íàñòîÿùèÿ àíàëèç å äà ïðîñëåäè êàê íåïðàâèòåëñòâåíà îð-
ãàíèçàöèÿ, ðàáîòåùà â ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà âúçïðèåìà è ïðè-
ëàãà  íà ïðàêòèêà îòäåëíè åëåìåíòè íà çàñòúïíè÷åñòâî è ïðîêàðâàíå íà
ãðàæäàíñêè èíòåðåñè ïðåä äúðæàâíè èíñòèòóöèè. Âúâ âñåêè åäèí îò ñëó÷à-
èòå öåëòà íè áåøå äà ïðîñëåäèì ïðîöåñà  íà ïëàíèðàíå è ðàçãðúùàíå íà
çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Êîíêðåòíèÿò ðåçóëòàò íå áåøå ñðåä èçñëåäî-
âàòåëñêèòå íè ïðèîðèòåòè. Ìîæå äà ñå îáîáùè, ÷å öåëòà íà ïðîåêòà íè
áåøå ïðåäè âñè÷êî èçñëåäîâàòåëñêà, êàòî ñ ïîìîùòà íà åêñïåðèìåíòàëíî-
òî ïðèëîæåíèå íà îïðåäåëåíè åëåìåíòè íà çàñòúïíè÷åñòâî íèå èçãðàæäà-
ìå õèïîòåçè çà òîâà êîè ñà òèïîëîãè÷íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà åäíà çàñòúï-
íè÷åñêà êàìïàíèÿ ïðîòè÷àùà â áúëãàðñêè óñëîâèÿ.

Â ïðåäâàðèòåëíàòà îáîñíîâêà íà ïðîãðàìàòà öåëòà íè áåøå äà ïîä-
áåðåì îðãàíèçàöèèòå òàêà, ÷å äà ñà ïðåäñòàâèòåëíè çà ðàçëè÷íè îáùåñ-
òâåíè ñôåðè íà äåéíîñò è äà îáõâàùàò ðàçíîðîäíè êàòî ïðîôåñèîíàëíà
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ïîäãîòîâêà è ñîöèàëåí ñòàòóñ ãðàæäàíñêè îáùíîñòè. Äåéíîñòòà íà Äðóæåñ-
òâî “Ãðàæäàíèí” å íàñî÷åíà ïðåäèìíî êúì ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà
è îáõâàùà õîðà, êîèòî ñà äîáðå çàïîçíàòè ñ ðàçëè÷íè àñïåêòè îò ôóíêöèî-
íèðàíåòî íà êóëòóðíàòà ñôåðà. Òåçè îñíîâíè õàðàêòåðèñòèêè íà îðãàíèçà-
öèÿòà è íåéíàòà ñðåäà îïðåäåëèõà è ïî-îáùîòî êëàñèôèöèðàíå íà ñëó÷àÿ
êàòî êóëòóðíî-åêñïåðòåí.

È òóê, êàêòî è ïðè îñòàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ, îñíîâíèÿò èçïîëçâàí ìå-
òîä áåøå íàáëþäåíèåòî. Êàòî ïðåäñòàâèòåë íà ÈÐÌÈ ðàáîòåõ â òÿñíî âçà-
èìîäåéñòâèå ñ åêèïà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”. Öåëòà áåøå äà ñå èçðàáî-
òè è ïðèëîæè ïðàêòè÷åñêè Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçãðúùàíå íà çàñòúï-
íè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Ñòàðàåõ ñå äà íå ñå íàìåñâàì ïðÿêî â ñàìîòî ðàçâè-
òèå íà çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ, êîåòî ùåøå äà îñèãóðè ìàêñèìàëíî îáåê-
òèâåí àíàëèòè÷åí ïîãëåä âúðõó ðàçâîÿ íà êàìïàíèÿòà. Çà ïî-âèñîêàòà ñòå-
ïåí íà îáåêòèâíîñò íà íàñòîÿùàòà èçëîæåíèå äîïðèíàñÿò è âçåòèòå èíòåð-
âþòà îò âúíøíèòå êîíñóëòàíòè íà ÈÐÌÈ ïî òðèòå ñëó÷àÿ Àëåêñàíäúð Ìè-
õàéëîâ, Àíòîíèé Ãúëúáîâ è Õàðàëàí Àëåêñàíäðîâ. Áàëàíñèðàíîòî ïðåäñòà-
âÿíå íà ïîçèöèèòå å èëþñòðèðàíî è îò èíòåðâþòî, êîåòî ÈÐÌÈ âçå îò Äðó-
æåñòâî “Ãðàæäàíèí” â êðàÿ íà ïðÿêîòî íè âçàèìîäåéñòâèå. Òî ïðåäñòàâÿ ãëåä-
íàòà òî÷êà íà åêèïà íà Äðóæåñòâîòî ïî îñíîâíè åëåìåíòè îò ïðîâåæäàíå-
òî íà êàìïàíèÿòà.

Êîëêîòî äî ñòðóêòóðàòà íà ñàìèÿ àíàëèç, òÿ å ñõîäíà ñ òàçè íà îñòà-
íàëèòå äâà. Öÿëàòà íàáðàíà èíôîðìàöèÿ ïî îòíîøåíèå íà ïðîöåñà íà çàñ-
òúïíè÷åñòâî, îðãàíèçèðàí îò Äðóæåñòâîòî, å ïðå÷óïåíà ïðåç ìðåæàòà îò
ïðåäâàðèòåëíî çàäàäåíè èíäèêàòîðè, êîèòî îáõâàùàò îñíîâíè åëåìåíòè
îò ïðîòè÷àíåòî íà êàìïàíèÿòà è âîäåùàòà ÿ îðãàíèçàöèÿ. Åäíàêâèòå èíäè-
êàòîðè îñèãóðÿâàò ñðàâíèìîñò ìåæäó òðèòå ñëó÷àÿ è â ãîëÿìà ñòåïåí ãà-
ðàíòèðàò îáåêòèâíèÿ àíàëèòè÷åí ïîäõîä ïðè ïðåäñòàâÿíåòî íà íàáðàíàòà
èíôîðìàöèÿ.

Õðîíîëîãè÷åñêî ïðîñëåäÿâàíå íà äåéíîñòòà
íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” ïî çàñòúïíè÷åñêàòà

êàìïàíèÿ “Ïúòÿò íà êíèãàòà” çà ïåðèîäà
25 ñåïòåìâðè 2000 ã. - 28 ôåâðóàðè 2001 ã.

Â òàçè ÷àñò ùå áúäå èçëîæåíà êðàòêà õðîíîëîãè÷íà ñïðàâêà çà îñ-
íîâíèòå ñòúïêè, ïðåç êîèòî ïðåìèíà ðàçãðúùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” è íà èíèöèèðàíàòà îò íåãî êîàëèöèÿ “Ïúò
íà êíèãàòà”, êàêòî è íà îñíîâíè ìîìåíòè îò âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó Äðó-
æåñòâîòî è ÈÐÌÈ. Öåëòà íà òàçè ÷àñò å äà âíåñå ÿñíîòà â ïîñëåäâàùèÿ
àíàëèç íà îòäåëíè ñòúïêè îò ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî, íàáëþäàâàí ïðè
êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ ñëó÷àé.
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25 ñåïòåìâðè 2000 ã. Ïîäïèñâà ñå äåêëàðàöèÿ çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÈÐÌÈ è
Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”. Îò ñòðàíà íà Äðóæåñòâîòî ïî ïðîåêòà
ðàáîòÿò Ìèõàèë Íåäåë÷åâ, Àëåêñåé Õðèñòîâ è Ìàðèÿ Îãîéñêà.

3 îêòîìâðè 2000 ã. Ìèõàèë Íåäåë÷åâ ñå àíãàæèðà äà î÷åðòàå íÿêîè ïîòåíöèàëíè
êàçóñà êàòî ïîäõîäÿùè çà çàïî÷âàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.
Ñðåä òÿõ å èäåÿ çà ñúçäàâàíå íà ôîíä êúì Ìèíèñòåðñòâî íà
êóëòóðàòà çà ïîäïîìàãàíå äîñòèãàíåòî íà êíèãè äî ïî-øèðîê
êðúã ÷èòàòåëè.

10 îêòîìâðè 2000 ã. Àëåêñåé Õðèñòîâ ïðåäñòàâÿ ðàáîòåí ïëàí çà çàñòúïíè÷åñêàòà
êàìïàíèÿ ïî ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.

7 íîåìâðè 2000 ã. Ðåãëàìåíòèðàò ñå ôèíàíñîâèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÈÐÌÈ è
Äðóæåñòâîòî. Ïúðâè ñòúïêè êúì ñúçäàâàíå íà êîàëèöèÿ îò
ëè÷íîñòè çà çàñòúïíè÷åñòâî.

13 íîåìâðè 2000 ã. ÈÐÌÈ ïðåäñòàâè  Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí íà Äðóæåñòâîòî.
Äðóæåñòâîòî îò ñâîÿ ñòðàíà ïðåäîñòàâè îïèñàíèå íà
ïîòåöèàëíèòå ñëó÷àè çà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ
ñïîðåä ïîåòèÿ îò Ìèõàèë Íåäåë÷åâ àíãàæèìåíò.

15 íîåìâðè 2000 ã. Îôèöèàëíî ñòàðòèðàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ñúñ
ñúçäàâàíåòî íà Êîàëèöèÿ îò ëè÷íîñòè “Ïúò íà êíèãàòà”.
Ñúçäàäå ñå Îïåðàòèâíî áþðî íà êîàëèöèÿòà â ñúñòàâ:
Ìèõàèë Íåäåë÷åâ, Ðàéìîíä Âàãåíùàéí, Èãîð ×èïåâ
è Ñâåòëîçàð Æåêîâ. Âñå îùå íå å ôîðìóëèðàíà êîíêðåòíà
öåë çà èçãðàæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêà ñòðàòåãèÿ.
Äàäåí å ñòàðò è íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.

30 íîåìâðè 2000 ã. Âúíøíèÿò êîíñóëòàíò íà ÈÐÌÈ Àíòîíèé Ãúëúáîâ ïðåäëàãà
íà Äðóæåñòâîòî äà ñå íàïðàâè ðàçãúðíàòî ñîöèîëîãè÷åñêî
ïðîó÷âàíå â ðàìêèòå íà Ïàíàèðà íà êíèãàòà, ÷èÿòî ìåòîäèêà
èçðàáîòâà òîé.

7 äåêåìâðè 2000 ã. Àíòîíèé Ãúëúáîâ ðàçÿñíÿâà ìåòîäèêàòà íà ñîöèîëîãè÷åñêîòî
ïðîó÷âàíå çà Ïàíàèðà íà êíèãàòà. Ïúðâî îáñúæäàíå çà èçãðàæäà
íå íà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ íà Äðóæåñòâîòî è Êîàëèöèÿòà.

14 äåêåìâðè 2000 ã. Ïóáëè÷íî ïðåäñòàâÿíå íà êîàëèöèÿòà è êàìïàíèÿòà â ðàìêèòå íà
Ïàíàèðà íà êíèãàòà â ÍÄÊ (12-16 äåêåìâðè.) Íà íåÿ ñà îïîâåñòåíè
è äàííèòå îò ñîöèîëîãè÷åñêîòî ïðîó÷âàíå íà Àíòîíèé Ãúëúáîâ.

9 ÿíóàðè 2001 ã. Íà ïðåäëîæåíàòà îò ÈÐÌÈ ñðåùà â Äðóæåñòâîòî âúíøíèÿò
êîíñóëòàíò Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ ïðåäëàãà ìåõàíèçúì çà
ó÷ðåäÿâàíå è ôóíêöèîíèðàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”.
Èäåÿòà å âúçïðèåòà îò îïåðàòèâíîòî áþðî è å ðåøåíî òîâà
äà å öåëòà, îêîëî êîÿòî äà ñå èçãðàäè çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.
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12 ÿíóàðè 2001 ã. Äðóæåñòâîòî èíèöèèðà ñðåùà ñ æóðíàëèñòè îò åëåêòðîííèòå è
ïå÷àòíè ìåäèè â êëóáà íà Ñäðóæåíèåòî íà áúëãàðñêèòå ïèñàòåëè.
Îòçîâàâàò ñå ÷åòèðèìà æóðíàëèñòè.

15 ÿíóàðè 2001 ã. Ñðåùà ìåæäó åêèïà íà  ÈÐÌÈ è Àëåêñåé Õðèñòîâ â ÈÐÌÈ çà
îáñúæäàíå ðàáîòíèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó äâåòå îðãàíèçàöèè.
Ñ öåë ïîñòèãàíå íà ïî-ãîëÿìà åôåêòèâíîñò íà êàìïàíèÿòà
íà Äðóæåñòâîòî å ïðåäîñòàâåí àêòóàëèçèðàí ðàáîòåí ïëàí
è íîâè âðåìåâè ðàìêè.

26 ÿíóàðè 2001 ã. Âòîðà êîàëèöèîííà ñðåùà çà îáñúæäàíå íà èäåÿòà çà Ôîíä
“Áúëãàðñêà êíèãà”.

22 ôåâðóàðè 2001 ã. Ïúðâà ñðåùà íà êîàëèöèÿòà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå
â ëèöåòî íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà è ìåäèè â ÍÑ çà îáñúæäàíå
ïðåäëîæåíèåòî íà Êîàëèöèÿòà çà ñúçäàâàíå íà
Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”. Ðåçóëòàò: îáåùàíèå çà
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó äâåòå ñòðàíè ïî ïðîåêòà çà ôîíäà.

Ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà äèðåêòíîòî íè âçàèìîäåéñòâèå ñ Äðóæåñòâîòî ñëåä êðàÿ íà
ôåâðóàðè, êàòî ïðîäúëæåíèå íà äîãîâîðíèÿ àíãàæèìåíò êúì ÈÐÌÈ ñå îñúùåñòâèõà
ñëåäíèòå ñúáèòèÿ, êîèòî îáà÷å, èçëèçàéêè îò âðåìåâèòå  ðàìêè çà àíàëèç, íå íàìèðàò
ìÿñòî â îïèñàíèåòî è îöåíêàòà â íàñòîÿùàòà ðàáîòàòà.

12 ìàðò 2001 ã. Íà çàñåäàíèå íà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà êíèãà êúì ÌÊ,
ïðåäñåäàòåëñòâàíî îò çàì.-Ìèíèñòúð Ðàéíà Ãàâðèëîâà,
Êîàëèöèÿòà ïðåäñòàâè ïðîåêòà ñè çà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”.
Íà ñðåùàòà ïðèñúñòâàò è  åêñïåðòè îò Ìèíèñòåðñòâî
íà ôèíàíñèòå, êîèòî äàâàò ìíåíèåòî ñè ïî ïðîåêòà.
Îò äóìèòå èì ñòàâà ÿñíî, ÷å ñå íàëàãàò ñåðèîçíè ïðîìåíè
â ïðîåêòà, çà äà èìà øàíñ òîé äà ñå îäîáðè îò ÌÔ.

15 ìàðò 2001 ã. Òðåòà êîàëèöèîííà ñðåùà, íà êîÿòî ñå ïîäïèñâà îôèöèàëåí
ìåìîðàíäóì çà ñúçäàâàíå íà Ôîíäà.

16 ìàðò 2001 ã. Ïðåñêîíôåðåíöèÿ â ÁÒÀ, íà êîÿòî îïåðàòèâíîòî áþðî ïðåäñòàâÿ
Êîàëèöèÿòà è çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ îêîëî ïðîáëåìà
çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”.
Ïðèñúñòâàò 6 æóðíàëèñòè.

Ñëåäâàùàòà ÷àñò íà ðàáîòàòà å îïèñàíèåòî íà ðàçâèòèåòî íà ñëó÷àÿ ïî
íÿêîëêî îñíîâíè áëîêà îò èíäèêàòîðè, êîèòî ñëóæàò è êàòî êðèòåðèè çà îöåíÿ-
âàíå íà ñòåïåíòà íà óñïåøíîñò íà ñëó÷àÿ. Òåçè èíäèêàòîðè ñà åäíàêâè çà âñåêè
åäèí îò òðèòå ñëó÷àÿ, êàòî ñ òîâà ñå ïîñòèãà ñòåïåí íà ñðàâíèìîñò ìåæäó ñëó÷à-
èòå, íåçàâèñèìî îò ñïåöèôè÷íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà âñåêè åäèí îò òÿõ è íà
ñðåäàòà, â êîÿòî ïðîòè÷àò.
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Îïèñàíèå íà ïðîáëåìà

Ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà å ñðåä íàé-îùåòåíèòå âúâ ôèíàíñîâî
îòíîøåíèå îò äúðæàâíèÿ áþäæåò ïðåç ïîñëåäíîòî äåñåòèëåòèå. Íåéíà õàðàê-
òåðíà ÷åðòà å ëèïñàòà íà íàöèîíàëíà ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèåòî íà
êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Òîâà ñå îòíàñÿ çà âñè÷êè ñôåðè íà êóëòóðíîòî ðàçâèòèå â
Áúëãàðèÿ, â òîâà ÷èñëî è êíèæîâíàòà. Èëþñòðàöèÿ çà òîâà ñà ñëåäíèòå äàííè:
âñÿêà ãîäèíà ôèíàíñîâèòå ñðåäñòâà, îòïóñíàòè îò íàöèîíàëíèÿ áþäæåò çà Ìè-
íèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà, âúçëèçàò íà îêîëî 34 ìëí. ëåâà, êàòî îò òÿõ ñà ïðåä-
âèäåíè åäâà ìåæäó 60 è 80 õèë. ëâ101 . çà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð íà êíèãàòà, îð-
ãàíúò íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà, ïðÿêî îòãîâîðåí çà ïðîâåæäàíåòî íà
íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà â êíèæîâíàòà ñôåðà. Î÷åâèäíî å, ÷å ñðåäñòâàòà îò-
ïóñêàíè çà íàñúð÷àâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà êíèæîâíèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ ñà
êðàéíî íåäîñòàòú÷íè è íå å ñëó÷àåí ôàêòúò, ÷å ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ôóí-
êöèîíèðàíåòî íà êíèæíèÿ ïàçàð â ñòðàíàòà ñå õàðàêòåðèçèðà ñ âñå ïî-çàòèõ-
âàùè ôóíêöèè. Â ñâîÿ äîêëàä çà çàòðóäíåíèÿòà â áúëãàðñêèÿ êíèæîâåí ñåêòîð
Äåéâèä Êèíãúì î÷åðòàâà ñëåäíèòå îñíîâíè ïðîáëåìè, ñ êîèòî ñå ñáëúñêâà
áúëãàðñêàòà êíèãà:
l “òÿ ôóíêöèîíèðà â ïàçàð, êúäåòî å íàëèöå êàòàñòðîôàëåí óïàäúê íà ïîêóïàòåë-

íàòà ñïîñîáíîñò íà îòäåëíèòå èíäèâèäè íà âñè÷êè ðàâíèùà íà èêîíîìèêàòà
l òÿ èçïèòâà ñåðèîçíè çàòðóäíåíèÿ â ñëåäñòâèå êîëàïñà íà öåíòðàëèçèðàíà

ñèñòåìà çà ðàçïðîñòðàíåíèå.
l òÿ å îáðåìåíåíà îò 22% [âå÷å 20% - áåë.àâò.] ñòàâêà íà ÄÄÑ
l íÿìà íàöèîíàëíà êíèæíà ïîëèòèêà

Ñúäúðæàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè (ïðåäèñòîðèÿ íà ïðîáëåìà)
n õàðàêòåð íà ïðîáëåìà (öåííîñòåí, ðåñóðñåí, íà ñðåäàòà)
n ñîöèàëíî çíà÷èì è îñúçíàò îò îáùíîñòòà êàòî òàêúâ
n ïîäëåæàù íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå
n îòðàçÿâàù êîíêðåòåí èíòåðåñ íà ãðóïà
n òèïè÷åí (÷åñòî ñðåùàí)
n ñâúðçàí ñúñ çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè

Äèíàìè÷íè õàðàêòåðèñòèêè (ðàçâèòèå íà ïðîáëåìà)
n ïðåäâàðèòåëíà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîáëåì
n ïîäìÿíà íà ïðîáëåìà
n ðåøåíèåòî ìó èçëèçà èçâúí ðàìêèòå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ ÈÐÌÈ
n ïðîáëåìúò å ðàçðåøèì â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè
n ïðîáëåìúò îòçâó÷àâà â îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàñòâî, (íàïðèìåð å ìåäèéíî îò-

ðàçåí)
n ïðîáëåìúò å ìóëòèïëèöèðàù ñå (ò.å. ðàçðåøàâàíåòî ìó îòâàðÿ íîâè ïåðñïåê-

òèâè çà ðàáîòà)

102 Äàííèòå ñà íà Èãîð ×èïåâ, äèðåêòîð íà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà êíèãàòà, è ñà
öèòèðàíè ïî âðåìå íà ðåäîâíà ñðåùà íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðàòà è ìåäèèòå êúì ÍÑ, 22
ôåâðóàðè, 2001 ã.
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l íÿìà îïèò äà ñå îáåäèíÿò äåéíîñòèòå íà ðàçëè÷íèòå äúðæàâíè îðãàíè,
ñâúðçàíè ñ êíèãàòà.

l èìà ðåøèìîñò îò ñòðàíà íà ôèíàíñîâèòå âëàñòè äà íå äîïóñêàò îòñòúïêè
èëè íàñúð÷åíèÿ îò êàêúâòî è äà å âèä.

l ìåæäóíàðîäíîòî çàêîíîäàòåëñòâî èëè ñïîðàçóìåíèÿ, ñâúðçàíè ñ êíèãèòå,
..., ñå ðàçáèðàò ñëàáî, îñîáåíî îò îíåçè, êîèòî òðÿáâà äà ãè ïðèëàãàò.”102

Ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ïðîáëåìúò ñ êíèæîâíàòà ñôåðà â Áúëãàðèÿ å
ñâúðçàí íå ñàìî ñ ôèíàíñîâè ðåñóðñè, íî ñúùî å è ñúñ ñðåäàòà, ñîöèàëíî-
ïîëèòè÷åñêà è èêîíîìè÷åñêà, êîÿòî îêàçâà âëèÿíèå âúðõó ðàçâèòèåòî íà êóë-
òóðíèÿ è ïî-ñïåöèàëíî êíèæîâíèÿ ñåêòîð.

Îò ãëåäíàòà òî÷êà íà ñîöèàëíàòà çíà÷èìîñò ïðîáëåìúò å âàæåí, çàùî-
òî èìà íàöèîíàëíè èçìåðåíèÿ. Êðèçàòà â êíèæîâíàòà ñôåðà äèðåêòíî ðåôëåê-
òèðà âúðõó êóëòóðàòà íà ÷åòåíå íà ïîêîëåíèÿ áúëãàðè â öÿëàòà ñòðàíà ïðåç
ïîñëåäíîòî äåñåòèëåòèå. Òîçè ïåðèîä îò÷èòà ñïàä â ÷èòàòåëñêàòà êóëòóðà íà
áúëãàðèíà, îñîáåíî ñðåä ïî-ìëàäèòå ãåíåðàöèè, êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà âîäè äî
íåîáðàòèìè ïîñëåäñòâèÿ çà öÿëîñòíàòà ñîöèàëíî-êóëòóðíà ñðåäà íà ñòðàíàòà.
Âúïðåêè îñåçàåìàòà ëèïñà íà äîñòàòú÷íî ñèñòåìàòèçèðàíà ñòàòèñòè÷åñêà èí-
ôîðìàöèÿ çà ðàçâèòèåòî íà êíèæíèÿ ïàçàð è ðàçãðúùàíåòî íà ÷èòàòåëñêàòà
êóëòóðà íà áúëãàðèíà, ìàëêîòî íàëè÷íè äàííè ñî÷àò, ÷å îêîëî 85% îò íàñåëå-
íèåòî íå ó÷àñòâà â êíèæíèÿ ïàçàð â ñòðàíàòà.103   Òîâà ñå äúëæè ïðåäè âñè÷êî
íà êðàéíî ñâèòèòå ïîêóïàòåëíè âúçìîæíîñòè íà ìíîçèíñòâîòî îò íàñåëåíèåòî,
íî òàêà ñúùî è íà ìèíèìàëíàòà ñòåïåí íà àíãàæèðàíîñò íà äúðæàâíèòå èíñòè-
òóöèè ñ ðåàëèçèðàíåòî íà íàöèîíàëíà ïîëèòèêà çà áúëãàðñêàòà êíèãà.

Öÿëîòî òîâà íàòðóïâàíå íà ôàêòîðè î÷åðòàâà åäíà ñîöèàëíî çíà÷èìà è
êîìïëåêñíà ïðîáëåìàòèêà, ïðåäîñòàâÿùà øèðîêî ïîëå çà ïðîòè÷àíå íà ïðîöå-
ñè íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò è ðàçãðúùàíå íà êàìïàíèè çà  çàñòúïíè÷åñòâî.

Òàçè ïðîáëåìàòèêà ïîäëåæè â ãîëÿìà ñòåïåí íà óïðàâëåíñêè ðåøåíèÿ,
òúé êàòî ñïåöèàëèçèðàíèòå äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, îòãîâàðÿùè çà ðàçâèòèåòî íà
áúëãàðñêàòà êíèæíà ñôåðà, íîñÿò îòãîâîðíîñòòà çà èçðàáîòâàíåòî íà èíñòèòóöèî-
íàëíè è çàêîíîâè ìåõàíèçìè, ðåãëàìåíòèðàùè óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà êíèæíàòà
èíäóñòðèÿ è èçîáùî çà èçðàáîòâàíåòî íà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ïîëèòèêà. Îò òàçè
ãëåäíà òî÷êà ïðîáëåìàòèêàòà íà áúëãàðñêàòà êíèãà ïîçâîëÿâà ðàçãðúùàíåòî íà
ðåäèöà ãðàæäàíñêè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, àäðåñèðàùè îòãîâîðíèòå äúðæàâíè
èíñòèòóöèè è ïîçâîëÿâà ÿñíîòî î÷åðòàâàíå íà äâåòå îñíîâíè ïðîòèâîñòîÿùè ñðå-
äè: îò åäíà ñòðàíà å  ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî è íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð, îò äðó-
ãàòà å äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ.

103 Êèíãúì, Äåéâèä: ÁÚËÃÀÐÈß:ÅÄÈÍ ÊÍÈÆÎÂÅÍ ÑÅÊÒÎÐ Â ÇÀÒÐÓÄÍÅÍÈÅ, Äîêëàä,
ïîäãîòâåí çà îòäåë “Êóëòóðíà ïîëèòèêà è äåéíîñòè”, Ñúâåò íà Åâðîïà, Ñòðàñáóðã,
ñåïòåìâðè 1998 ã.
104 Äàííèòå ñà öèòèðàíè â ñòàòèÿòà “Ëèòåðàòóðàòà å ëóêñ çà 9/10 îò áúëãàðèòå”, â. Ñåãà,
6 ôåâðóàðè, 2001 ãîäèíà.
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Êóëòóðíàòà è ïî-ñïåöèàëíî êíèæíàòà ïðîáëåìàòèêà  íå îòðàçÿâà íÿêà-
êúâ ñïåöèôè÷åí è êîíêðåòåí ãðóïîâ èíòåðåñ, òúé êàòî çàñÿãà áúëãàðñêîòî
îáùåñòâî êàòî öÿëî. Âñÿêà ñòåïåí îò ðàçâèòèåòî èëè ðàçðåøàâàíåòî íà äàäåí
ïðîáëåì â òàçè ñôåðà äèðåêòíî ðåôëåêòèðà âúðõó îáùåñòâîòî â íåãîâàòà öÿ-
ëîñò. Òîâà îò åäíà ñòðàíà ïîçâîëÿâà âñåêè èíäèâèä äà ñå ïî÷óâñòâà ñúïðè÷àñ-
òåí êúì äàäåí ïðîáëåì è äà ó÷àñòâà â ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà è ñúùåâðåìåííî
íå ïîçâîëÿâà äà ñå î÷åðòàå åäíà êîíêðåòíà öåëåâà ãðóïà, êîÿòî å íàé-ïîâëèÿíà
îò ðàçâèòèåòî èëè ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà.

Îò ãëåäíà òî÷êà íà òèïè÷íîñòòà ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ïðîáëåìèòå íà
êíèæíèÿ ñåêòîð ñà ñõîäíè â ïî-ãîëÿìà èëè ïî-ìàëêà ñòåïåí ñ òåçè íà ïîâå÷åòî
ïðîôåñèîíàëíè è òâîð÷åñêè ãèëäèè â ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà: ôèëìîï-
ðîèçâîäñòâî, ìóçåéíî äåëî, òåàòúð, ìóçèêà, òàíöè è ò.í. Òúé êàòî âñåêè åäèí îò
òåçè åëåìåíòè èçïèòâà îñòðà íóæäà îò ôèíàñîâè ñðåäñòâà çà ñâîåòî ðàçâèòèå è
ñå õàðàêòåðèçèðà ñ ëèïñàòà íà íàöèîíàëíà ïîëèòèêà â ñúîòâåòíàòà îáëàñò, òî
ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ïðîáëåìèòå íà êíèæíèÿ ñåêòîð ñà òèïè÷íè  è ÷åñòî
ñðåùàíè çà âñè÷êè îáëàñòè è ñôåðè íà áúëãàðñêîòî êóëòóðíî ðàçâèòèå ïðåç
ïîñëåäíîòî äåñåòèëåòèå.

Êîëêîòî äî ñâúðçàíîñòòà íà ïðîáëåìàòèêàòà ñúñ çàêîíîòâîð÷åñòâîòî,
î÷åâèäíà å òÿñíàòà îáâúðçàíîñò íà ðåãóëèðàíåòî â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà, è ïî-
ñïåöèàëíî â êíèæîâíàòà ñôåðà, è äúðæàâíîòî çàêîíîäàòåëñòâî. Â íàñòîÿùèÿ
ìîìåíò íå ñúùåñòâóâà ñïåöèàëèçèðàíî çàêîíîäàòåëñòâî çà êíèãèòå. Îñíîâíèÿò
çàêîíîâ àêò, ñòðóêòóðèðàù è ðåàëèçèðàù êóëòóðíîòî ðàçâèòèå, å Çàêîíúò çà
çàêðèëà è ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà104 . Äúðæàâíèÿò àíãàæèìåíò ïî îòíîøåíèå íà
ðàçâèòèåòî íà êíèæîâíèÿ ñåêòîð ìîæå äà ñå ïðîñëåäè â óñòðîéñòâîòî è äåéíîñ-
òòà íà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà êíèãàòà (ÍÖÊ)105 . ÍÖÊ å ïðåäè âñè÷êî “êóëòóðíà
îðãàíèçàöèÿ, ñúçäàäåíà êúì Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà ïðåç 1991 ã. êàòî ñà-
ìîñòîÿòåëíî þðèäè÷åñêî ëèöå ñ íåòúðãîâñêà öåë”106 . ÍÖÊ å è åäèíñòâåíèÿò ïðà-
âèòåëñòâåí îðãàí ïîñâåòåí íà êíèãèòå, “íî ïðèíàäëåæíîñòòà ìó êúì Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà êóëòóðàòà îãðàíè÷àâà ïðÿêîòî ìó âëèÿíèå ñàìî äî âúïðîñèòå íà êóë-
òóðàòà, äîêàòî ìíîãî îò ïðîáëåìèòå íà êíèæíèÿ ñåêòîð,…, ëåæàò äðóãàäå”107 .
Îñâåí ÍÖÊ, êîéòî ñå çàíèìàâà èçêëþ÷èòåëíî ñ âúïðîñèòå íà êíèãèòå, ñúùåñ-
òâóâàò è îùå íÿêîëêî îôèöèàëíè îðãàíà, â ÷èèòî ïðàâîìîùèÿ ñà âúïðîñèòå íà
êóëòóðàòà, è êîèòî ìîãàò äà ñå àäðåñèðàò ñ ïðîáëåìèòå íà êíèæíèÿ ñåêòîð, à
èìåííî Ïðåçèäåíòñêàòà êîìèñèÿ, âêëþ÷âàùà èíòåëåêòóàëöè, â òîâà ÷èñëî ïè-
ñàòåëè, è Ïàðëàìåíòàðíàòà êîìèñèÿ ïî êóëòóðàòà è ìåäèèòå, çàíèìàâàùà ñå ñ

104 Îáíàðîäâàí â ÄÂ, îò 1 þíè 1999ã., èçì., áð.1 îò 2000 ã.
105 "Ïðàâèëíèê çà óñòðîéñòâîòî è äåéíîñòòà íà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà êíèãàòà", ïðèåò
îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà, îáí. ÄÂ, áð. 20 îò 8 ìàðò 1994 ã.
106 Êèíãúì, Äåéâèä: "Áúëãàðèÿ: Åäèí êíèæîâåí ñåêòîð â çàòðóäíåíèå", Äîêëàä, ïîäãîòâåí
çà îòäåë "Êóëòóðíà ïîëèòèêà è äåéíîñòè", Ñúâåò íà Åâðîïà, Ñòðàñáóðã, ñåïòåìâðè 1998 ã.
107 Ïàê òàì, ñòð. 12
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êóëòóðíîòî çàêîíîäàòåëñòâî, â òîâà ÷èñëî è êíèæíèÿ ñåêòîð. Ìîæå äà ñå çàêëþ-
÷è, ÷å ðàçâèòèåòî íà êíèæíèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ å äîñòàòú÷íî èíñòèòóöèîíàëè-
çèðàíî, âúïðåêè ëèïñàòà íà ñïåöèàëåí çàêîí çà áúëãàðñêèòå êíèãè. Ñúùåâðå-
ìåííî îáà÷å ãëàâíî ïîðàäè ëèïñàòà íà ôèíàíñîâè ñðåäñòâà òåçè èíñòèòóöèè
èìàò ïî-ñêîðî åäíà ôîðìàëíà è ïîääúðæàùà, îòêîëêîòî ðåàëíî ñòðóêòóðèðàùà
è íîðìàòèâíî ðåãóëèðàùà ôóíêöèÿ â ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êíèæíèíà.

Îò âñè÷êî êàçàíî äî òóê ñå íàëàãà çàêëþ÷åíèåòî, ÷å áúëãàðñêèÿò êíèæåí
ñåêòîð å ïîëå, â êîåòî äúëãîãîäèøíî ñà íàïëàñòÿâàíè ìíîæåñòâî ïðîáëåìè, è
êîåòî íàëàãà åäèí èçêëþ÷èòåëíî ñåðèîçåí àíãàæèìåíò îò ñòðàíà íà äúðæàâíè-
òå èíñòèòóöèè. Ïðîáëåìúò íà êíèæîâíàòà ñôåðà å ñ âèñîêà ñòåïåí íà ñîöèàë-
íà çíà÷èìîñò è ïîäëåæè íà óïðàâëåíñêî ðåøåíèå. Â òîçè ñìèñúë òîâà ïîëå
ïîçâîëÿâà ðàçãðúùàíåòî íà ðàçíîîáðàçíè ãðàæäàíñêè êàìïàíèè çà çàñòúïíè-
÷åñòâî, êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà ïîçâîëÿâà àíàëèçèðàíå íà ïðîöåñèòå íà ñúâðå-
ìåííî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ïóáëè÷åí èíòåðåñ â áúëãàðñêè óñëîâèÿ.

Îïèñàíèåòî íà äèíàìè÷íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà ïðîáëåìà ñòåñíÿâà èç-
ñëåäîâàòåëñêèÿ ôîêóñ íà íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà äî êîíêðåòíîòî ôîðìóëèðàíå
íà ïðîáëåì, îêîëî êîéòî ñå èçãðàæäà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ “Ïúò íà êíèãà-
òà”, ÷èÿòî äèíàìèêà íà ðàçãðúùàíå è ôóíêöèîíèðàíå ÈÐÌÈ èìàøå çà öåë äà
ïðîñëåäè.

Â ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ: òîçè íà Öåíòúðà çà íåçàâèñèì
æèâîò è ïëåâåíñêîòî ÷èòàëèùå ËÈÊ, â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” èäåíè-
ôèöèðàíåòî íà êîíêðåòåí ïðîáëåì, îêîëî êîéòî äà ñå èçãðàäè çàñòúïíè÷åñêà
êàìïàíèÿ, îòíå íàé-ïðîäúëæèòåëíî âðåìå. Äîêàòî ïðè äðóãèòå äâà ñëó÷àÿ êîí-
êðåòíèòå ïðîáëåì è öåëè áÿõà èçêðèñòàëèçèðàëè îùå ïðåç íîåìâðè 2000, òî
êîíêðåòíèÿ ïðîáëåì îêîëî, êîéòî ñå îáåäèíèõà êîàëèöèîííèòå óñèëèÿ ñå èçÿñ-
íè åäâà â ñðåäàòà íà ÿíóàðè, 2001 ãîäèíà. Ïî îòíîøåíèå íà ïðåäâàðèòåëíàòà
ôîðìóëèðîâêà  Äðóæåñòâîòî è íåãîâèòå êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè ôîðìóëèðàõà
ãîëÿì êðúã îò ïðîáëåìè, îêîëî êîèòî äà ñå èçãðàäè ãðàæäàíñêà êàìïàíèÿ çà
çàñòúïíè÷åñòâî. Íàé-÷åñòî ñðåùàíèòå ñðåä òÿõ áÿõà: ïðåìàõâàíå íà ÄÄÑ âúðõó
êíèãèòå, èëè íàé-ìàëêîòî âúâåæäàíåòî íà äèôåðåíöèðàíà ñòàâêà íà äàíúêà âúðõó
êíèãèòå, âúçñòàíîâÿâàíå íà ìðåæàòà îò êíèæàðíèöè, ïîäïîìàãàíå íà áúëãàð-
ñêèòå áèáëèîòåêè, ñúçäàâàíå íà íàöèîíàëíà èíôîðìàöèîííà ìðåæà çà áúëãàð-
ñêà ëèòåðàòóðà, óðåæäàíå íà âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ïèñàòåëñêèòå îðãàíè-
çàöèè, ñúçäàâàíå íà ôîíä êúì ÌÊ çà ïîäïîìàãàíå íà áúëãàðñêàòà êíèãà.

Âñåêè åäèí îò èçáðîåíèòå ïî-ãîðå ïðîáëåìè èçèñêâà äúðæàâíà íàìåñà
çà ðåãóëèðàíåòî è/èëè ðàçðåøåíèåòî ñè. Îñíîâíàòà èì õàðàêòåðèñòèêà áåøå,
÷å ñà øèðîêîîáõâàòíè è íå ïðåäâèæäàò àëòåðíàòèâåí âàðèàíò, ïðåäëîæåí èìåí-
íî îò çàñåãíàòàòà ãðóïà íà çàåòèòå â êíèæîâíàòà ñôåðà. Çàáåëÿçâàøå ñå  òåí-
äåíöèÿ êúì ãåíåðàëèçèðàíå íà ïðîáëåìèòå è ëèïñà íà êîíêðåòèêà è òåõíîêðàò-
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ñêè ïîäõîä. Ïðàâåøå âïå÷àòëåíèå è ôàêòà, ÷å ôîðìóëèðàíèòå â íà÷àëîòî ïðîá-
ëåìè íå áÿõà “ïðåâåäåíè” íà åçèêà íà èíñòèòóöèèòå. Ëèïñâàøå äåôèíèöèÿòà íà
åêñïåðòà, íåçàâèñèìî ÷å âñåêè åäèí îò êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè â äúëáî÷èíà
ïîçíàâà áúëãàðñêàòà êóëòóðíà ñðåäà.

Íåçàâèñèìî, ÷å èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà ôîíä çà áúëãàðñêàòà êíèãà, ïðîç-
âó÷à îùå â ïðåäâàðèòåëíèòå ðàçãîâîðè, î÷åðòàâàùè áúäåùîòî êîàëèöèîííî
âçàèìîäåéñòâèå, êðàéíèÿò âàðèàíò íà ïðîáëåìà è ñúîòâåòíî íà öåëòà íà çàñ-
òúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ áå ôîðìóëèðàí è ðàöèîíàëíî àðãóìåíòèðàí îò êîí-
ñóëòàíòà íà ÈÐÌÈ Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ, êîéòî å ôèíàíñîâ åêñïåðò è ñïåöè-
àëèñò â îáëàñòòà íà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîöåäóðíèÿ ðåä. Òîé ïðåä-
ëîæè ñëåäíàòà ôîðìóëèðîâêà: ñúçäàâàíå íà äúðæàâíî-îáùåñòâåí ôîíä “Áúë-
ãàðñêà êíèãà”, â êîéòî äà îòèâàò ñðåäñòâàòà îò ÄÄÑ âúðõó êíèãàòà (20%).
Ïî òîçè íà÷èí ñå èçáÿãâà íåîáõîäèìîñòòà äà ñå èñêà ïðåìàõâàíåòî íà
ÄÄÑ âúðõó êíèãèòå, êàóçà ïðåäâàðèòåëíî îáðå÷åíà íà íåóñïåõ, à ñå íàñòî-
ÿâà çà ïðåíàñî÷âàíåòî íà òåçè ñðåäñòâà çà ïîäïîìàãàíå íà êíèæíèÿ ñåê-
òîð. Ôîíäúò ùå ñå óïðàâëÿâà îò äúðæàâíî-îáùåñòâåí ñúâåò, êàòî ïî òîçè
íà÷èí íà äúðæàâàòà ñà ãàðàíòèðàíè îïðåäåëåíè êîíòðîëíè ôóíêöèè. Òîâà
ïîçâîëÿâà èçêðèñòàëèçèðàíå íà äúðæàâíèÿ èíòåðåñ â ñúçäàâàíåòî íà òà-
êúâ ôîíä: îò åäíà ñòðàíà îòïàäà íåîáõîäèìîñòòà îò çàäåëÿíåòî íà äî-
ïúëíèòåëíè ñðåäñòâà çà ñúçäàâàíåòî íà íîâ ôîíä, à ñàìî ñå ïðåíàñî÷âàò
ñðåäñòâà, êîèòî òàêà èëè èíà÷å ñå íàáèðàò îò êíèæîâíàòà ñôåðà. Îò
äðóãà ñòðàíà, ïî òàêúâ íà÷èí äúðæàâàòà ñïîäåëÿ àíãàæèìåíòà çà èçðà-
áîòâàíåòî íà íàöèîíàëíà êíèæíà ïîëèòèêà ñúñ ñàìèòå êíèæíè ñðåäè è
ãðàæäàíñòâîòî. Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî ñúçäàâàíàíåòî íà ôîíä “Áúëãàðñêà
êíèãà” áè êîðåñïîíäèðàëî ñ íàëàãàùàòà ñå â ñâåòîâåí ìàùàá òåíäåíöèÿ
çà ïðåìèíàâàíå îò äúðæàâíî áþäæåòíî ôèíàíñèðàíå êúì ôîíäîâî ôèíàí-
ñèðàíå. Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” ùå èìà ñïàñèòåëíà çà âñè÷êè íèâà íà êíè-
ãîïðîèçâîäñòâîòî ôóíêöèÿ. Ñàìî êàòî ïðèìåð ìîæå äà ñå ïîñî÷è, ÷å ñ ÷àñò
îò àêóìóëèðàíèòå ñðåäñòâà ùå ñå çàêóïóâàò êíèãè îò èçäàòåëñòâàòà è
ùå ñå ðàçïðåäåëÿò ïî âñè÷êè áèáëèîòåêè â ñòðàíàòà, êàòî ïî òîçè íà÷èí
ñå ñòèìóëèðà êíèãîèçäàâàíåòî, êíèãîðàçïðîñòðàíåíèåòî è ñå ñïàñÿâà áèá-
ëèîòå÷íîòî äåëî â ñòðàíàòà.

Ôîðìóëèðàí ïî òîçè íà÷èí ïðîáëåìúò âêëþ÷âàøå ðàçðåøàâàíåòî íà
ïîâå÷åòî îò ïðåäâàðèòåëíî î÷åðòàíèòå îò êîàëèöèÿòà ïðîáëåìè, êàêòî áÿõà
èçëîæåíè ïî-ãîðå.

Ñúùèíñêèÿò ïðîöåñ ïî îòíàñÿíåòî  íà ïðîáëåìà äî äúðæàâíèòå èíñòèòó-
öèè è ïî ïóáëè÷íîòî ìó ïðåäñòàâÿíå ìîæåøå äà ñå ðàçãúðíå â ðàìêèòå íà ñúò-
ðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ÈÐÌÈ è Äðóæåñòâîòî. Ïðè ñëåäâàíåòî íà âñè÷êè åëåìåí-
òè, êîèòî ÈÐÌÈ öåëåøå äà íàáëþäàâà â ðàçãðúùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ íà Äðóæåñòâîòî, â ðàìêèòå íà íÿêîëêî ìåñåöà áåøå íàëèöå ïîòåíöèàë çà
ïîñòèãàíå íà ðåàëíè ðåçóëòàòè â êàìïàíèÿòà “Ïúòÿò íà êíèãàòà”. Ñàìîòî ðàçðå-
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øàâàíå íà ïðîáëåìà, à èìåíííî ñúçäàâàíåòî  íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” ñå
ïðåäâèæäà äà îòíåìå ìåñåöè, äîðè ãîäèíè, íî âúâ âñåêè ñëó÷àé, ïðè åäíî îïòè-
ìàëíî ðàçãðúùàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ â íàñòîÿùèÿ ìîìåíò, ðåøå-
íèåòî ìó áè ìîãëî äà áúäå íàáëþäàâàíî â îáîçðèìè âðåìåâè ãðàíèöè.

Êîíêðåòíî ôîðìóëèðàíèÿò ïðîáëåì çà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíå íà
ñïåöèàëèçèðàí ôîíä çà áúëãàðñêàòà êíèãà, íå íàìåðè àäåêâàòíèÿ ñè ïóáëè-
÷åí, â ò.÷. ìåäèåí èçðàç, êîåòî ñå äúëæåøå íà îðãàíèçàöèîííè ïðîáëåìè è íà
ïîäöåíÿâàíå çíà÷åíèåòî íà ïëàíèðàíàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ îò ñòðàíà íà Äðó-
æåñòâîòî. Ïî òîçè íà÷èí íå ñå îò÷åòå ôàêòúò, ÷å ðàçëè÷íè àñïåêòè îò ïðîáëåìè-
òå íà áúëãàðñêàòà êíèãà çâó÷àò ïåðèîäè÷íî â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî îò äåñå-
òèëåòèå, êîåòî ïðàâè êîíêðåòèêàòà íà ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà ôîíäà
ïî-ïîçíàòà íà øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò è ñëåäîâàòåëíî ñ ïî-âèñîê ïîòåíöèàë çà
ïîäêðåïà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

Îò ãëåäíà òî÷êà íà ìóëòèïëèöèðàíîñòòà ïðîåêòúò çà ñúçäàâàíå íà ñïå-
öèàëèçèðàí ôîíä çà áúëãàðñêàòà êíèãà îòêðèâà ìíîæåñòâî íîâè âúçìîæíîñòè
çà ïîäîáíè èíèöèàòèâè ñðåä òâîð÷åñêèòå ãèëäèè è â äðóãè ñôåðè íà áúëãàðñêà-
òà êóëòóðà. Òàêà ôîðìóëèðàí, ïðîáëåìúò îòâàðÿ íîâè ïåðñïåêòèâè çà èçãðàæäà-
íå íà îòíîøåíèÿ íà äèàëîã è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó äúðæàâíàòà àäìèíèñòðà-
öèÿ è òâîð÷åñêèòå è ïðîôåñèîíàëíè ãèëäèè.

Îïèñàíèå íà çàñåãíàòàòà îáùåñòâåíà ãðóïà

Ïî îòíîøåíèå íà íàé-ïðÿêî çàñåãíàòàòà îáùåñòâåíà ãðóïà îò ïðîáëåìèòå íà
áúëãàðñêèòå êíèãè, êàêòî âå÷å áå ñïîìåíàòî, ìîæå äà ñå ãåíåðàëèçèðà çà áúë-
ãàðñêîòî îáùåñòâî êàòî öÿëî. Åòî çàùî òðÿáâà äà ñå íàïðàâè ñëåäíîòî óòî÷íå-
íèå: â íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà ïîä çàñåãíàòà îáùåñòâåíà ãðóïà ùå ñå ðàçáèðàò
ãèëäèèòå íà áúëãàðñêèòå ïèñàòåëè, èçäàòåëè è çàíèìàâàùèòå ñå èíòåëåêòóàëåí
òðóä õîðà êàòî öÿëî, çàïîçíàòè â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí ñ óñëîâèÿòà, â êîèòî ñå
ñúçäàâàò áúëãàðñêèòå êíèãè.

Îïèñàòåëíè õàðàêòåðèñòèêè: ìíîçèíñòâî, ãðàäñêà îáùíîñò, àêòèâíà,
 ìîäåðíà (êîìóíèêàöèè), êîìïàêòíî æèâååùà, íåïîëèòèçèðàíà.
Ãðóïîâ ñòàòóñ: îáðàçîâàíèå, ïðîôåñèÿ, âúçðàñò, ñîöèàëíî ïîëîæåíèå, õîìîãåííà
ïî îòíîøåíèå íà ïðîáëåìà
Õàðàêòåðèñòèêè íà äåéñòâèåòî íà öåëåâàòà ãðóïà:
n íàëè÷èå íà îñúçíàò ãðóïîâ èíòåðåñ
n åäèííîñò ïî îòíîøåíèå íà ðåøåíèåòî íà ïðîáëåìà
n ñïîñîáíîñò çà êîîðäèíèðàíè ãðóïîâè äåéñòâèÿ
n íàëè÷èå íà àêòèâåí ãðóïîâ åëèò
n ñòåïåí íà ãðóïîâà êîõåçèÿ
n ó÷àñòèå íà ãðóïàòà ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà
n ãðóïàòà å: òåðèòîðèàëíà, ñîöèàëíà, åêñïåðòíà
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 Òàçè îáùåñòâåíà ãðóïà òðóäíî ñå ïîääàâà íà õàðàêòåðèçèðàíå, çàùîòî
îáõâàùà èçêëþ÷èòåëíî ðàçíîðîäíè ïî ïðîôåñèÿ, èíòåðåñè è äåéíîñòè õîðà. Ïðåäè
âñè÷êî òðÿáâà äà ñå íàáëåãíå íà ôàêòà, ÷å ïîâå÷åòî îò òåçè õîðà, âúïðåêè ÷å
ôîðìàëíî ÷ëåíóâàò â íÿêîÿ ïðîôåñèîíàëíà àñîöèàöèÿ èëè òâîð÷åñêî ñäðóæåíèå
ñà èçêëþ÷èòåëíî õîðà íà èíäèâèäóàëíîòî äåéñòâèå, êîåòî ïðàâè îùå ïî-òðóäíî
îðãàíèçèðàíåòî è ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà êîëåêòèâåí ãðàæäàíñêè èíòåðåñ. Òîâà
ñå îòíàñÿ ñ îñîáåíà ñèëà çà òâîðöèòå - ïèñàòåëè è ïîåòè, êîèòî å òðóäíî äà áúäàò
ïðèâëå÷åíè ïîä äúëãîñðî÷íà îáùà ãðàæäàíñêà êàóçà. Êàêòî îáîáùàâà Àíãî Áî-
ÿíîâ, ïîåò è êíèãîèçäàòåë è çàì.-ïðåäñåäàòåë íà Ñäðóæåíèåòî íà áúëãàðñêèòå
ïèñàòåëè, òîâà ñå äúëæè íà “çàêîñòåíÿëîòî ìèñëåíå íà 99% îò ïèñàòåëèòå, êîèòî
ñà ñâèêíàëè âåäíúæ âëåçëè â íÿêàêâè îðãàíèçàöèè äà “áúäàò íîñåíè íà ðúöå” è äà
ñå ïîëçâàò ñ ïðèâèëåãèè”108 . Âñè÷êî òîâà çàòðóäíè ðàçãðúùàíåòî íà ãðàæäàíñêà
êàìïàíèÿ çà çàñòúïíè÷åñòâî âúâ âèäà, êîéòî ÈÐÌÈ èìàøå çà öåë äà íàáëþäàâà
è àíàëèçèðà è îñîáåíî â êðàòêèòå âðåìåâè ðàìêè, î÷åðòàâàùè ïúðâèÿ åòàï íà
èçñëåäîâàòåëñêèÿ ïðîåêò. Ïî îòíîøåíèå íà ïî-ãîðå èçáðîåíèòå îïèñàòåëíè èí-
äèêàòîðè çà àíàëèç íà çàñåãíàòàòà ãðóïà ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å: òîâà îïðåäåëå-
íî íå å ãðóïà ïðåäñòàâëÿâàùà ìíîçèíñòâî, â áîëøèíñòâîòî ñè å ïðåäñòàâè-
òåë íà ãðàäñêàòà ñðåäà, àêòèâíîñòòà é âàðèðà â çàâèñèìîñò îò òâîð÷åñêèòå,
ïðîôåñèîíàëíè è ñîöèàëíè àíãàæèìåíòè íà íåéíèòå ïðåäñòàâèòåëè, íå å
êîìïàêòíî æèâååùà è å â ðàçëè÷íà ñòåïåí ïîëèòèçèðàíà.

Ùî ñå îòíàñÿ äî ãðóïîâèÿò ñòàòóñ â íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà àç ùå âçåìà
ïðåäâèä ñòàòóñà íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè, êàòî ïðåäñòàâèòåëåí çà îáùíîñ-
òòà íà áúëãàðñêèòå èíòåëåêòóàëöè, çàíèìàâàùè ñå ñ ðàçâèòèåòî íà êíèæîâíèÿ
ñåêòîð. Òîâà áåç èçêëþ÷åíèå ñà âèñîêî îáðàçîâàíè õîðà, ìíîãî îò òÿõ âñåï-
ðèçíàòè ïðîôåñèîíàëèñòè â îáëàñòòà, â êîÿòî ðàçâèâàò ñâîÿòà äåéíîñò è ñ
ðàçëè÷íî ñîöèàëíî ïîëîæåíèå, â ïîâå÷åòî ñëó÷àè îêîëî ñðåäíîòî çà ñòðà-
íàòà.

Îïèñàíèåòî è àíàëèçèðàíåòî íà ãðóïîâîòî äåéñòâèå íà êîàëèöèÿòà å òðóä-
íî, òúé êàòî â òîçè ñëó÷àé ðåãèñòðèðàõìå ñàìî íà÷åíêèòå íà òàêîâà ãðóïîâî
äåéñòâèå, à òîâà íå ïîçâîëÿâà äà ñå àíàëèçèðà äîðè ÷àñòè÷åí ïðîöåñ íà êîëåê-
òèâíî ãðàæäàíñêî âçàèìîäåéñòâèå â ñðåäèòå íà áúëãàðñêèòå èíòåëåêòóàëöè. Çà-
òîâà â òîçè ñëó÷àé ïî-ñêîðî ìîãàò äà áúäàò èçêàçàíè îïðåäåëåíè õèïîòåçè, îò-
êîëêîòî äà ñå àíàëèçèðà åìïèðè÷åí ôàêò.

Â ñëó÷àÿ ñ êîàëèöèÿòà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” ñå çàáåëÿçâà íà÷àëî íà
îñúçíàâàíå íà ãðóïîâèÿ èíòåðåñ è íà îðãàíèçèðàíîòî ìó ïðåäñòàâèòåëñòâî.
Ïîëåòî, â êîåòî äåéñòâà êîàëèöèÿòà è íåéíèòå ÷ëåíîâå ñå õàðàêòåðèçèðà ñ  ïîðåäè-
öà íàòðóïàíè ïðîáëåìè, êîèòî ñòîÿò íåðåøåíè îò äåñåòèëåòèå îò äúðæàâíàòà àäìè-
íèñòðàöèÿ. Òîâà å è îñíîâíèÿò ôàêòîð ðàáîòåùèòå â êóëòóðíàòà ñôåðà äà äîñòèãàò ïî-

108 Èíòåðâþ íà Ãåðãàíà Âàñèëåâà ñ Àíãî Áîÿíîâ, 19 ñåïòåìâðè 2000 ã., Ñîôèÿ
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áàâíî äî íÿêàêúâ îáù è îáåäèíÿâàù èíòåðåñ. Òå ñà ñêëîííè äà ðàçãëåæäàò ïðîáëå-
ìèòå íà êíèãàòà ïî-ñêîðî ãëîáàëíî, îòêîëêîòî äà ãè ôîðìóëèðàò â êîíêðåòíè ðàìêè.
Òîâà ñúùî äîïðèíàñÿ çà ïî-áàâíîòî ôîðìóëèðàíå íà îáù ãðóïîâ èíòåðåñ, îêîëî êîé-
òî äà ñå ðàçãúðíå ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà çà çàñòúïíè÷åñòâî. Íàáëþäåíèÿòà ìè âúð-
õó ïðîöåñà íà êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” ïîêàçâàò,
÷å êîãàòî èìà ðåäîâíî, åôåêòèâíî îáñúæäàíå ïî êîíêðåòåí ïðîáëåì, êàêòî òîâà ñå
îñúùåñòâè îò îïåðàòèâíèÿ öåíòúð íà êîàëèöèÿòà, ñúñòàâåí îò ÷åòèðèìà ïîñòîÿííè
÷ëåíà, èçáèñòðÿíåòî íà êîíêðåòíà öåë è îñúçíàâàíåòî íà ïîñòèãàíåòî é êàòî ãðóïîâ
èíòåðåñ ñå îñúùåñòâÿâà ìíîãî ïî-áúðçî è åôåêòèâíî.  Êîëêîòî ïî-ìíîãîáðîéíà å
êîàëèöèÿòà è êîëêîòî ïî-íåîðãàíèçèðàíè è ñïîðàäè÷íè ñà íåéíèòå äèñêóñèè, òîëêî-
âà ïî-íååôåêòèâåí å è ïðîöåñúò íà îñúçíàâàíå íà  ãðóïîâèÿ èíòåðåñ.

Åôåêòèâíîòî äåéñòâèå íà îïåðàòèâíèÿ öåíòúð äîâåäå è äî ïî-áúðçîòî äîñòè-
ãàíå íà åäèíîìèñëèå ïî îòíîøåíèå ðåøåíèåòî íà êîíêðåòíèÿ ïðîáëåì, à èìåííî äà
ñå òúðñè âçàèìîäåéñòâèå ñ äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ íà âñè÷êè íèâà, çà äà ñå ñúç-
äàäå Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” è êîãàòî å íåîáõîäèìî äà ñå óïðàæíè ãðàæäàíñêè íà-
òèñê ñ ïóáëè÷íè ñðåäñòâà.

Êîàëèöèÿòà å âñå îùå â íà÷àëåí åòàï íà îñúçíàâàíå êàòî ãðàæäàíñêà èíèöè-
àòèâà è çàòîâà â íàñòîÿùèÿ ìîìåíò íå ìîæå äà ñå îöåíè ñòåïåíòà é íà îðãàíèçè-
ðàíîñò è êîîðäèíèðàíîñò.  Êàòî õèïîòåçà áè ìîãëî äà ñå èçêàæå òâúðäåíèåòî, ÷å
êîëêîòî ïî-âèñîêà ñòåïåí íà îñúçíàò ãðóïîâ è èíäèâèäóàëåí èíòåðåñ èìà â åäíà îð-
ãàíèçèðàíà ãðàæäàíñêà ãðóïà, òîëêîâà ïîòåíöèàëúò é çà ïî-åôåêòèâíî êîîðäèíèðà-
íå íà ãðóïîâèòå äåéñòâèÿ ùå å ïî-âèñîê.

Êîëêîòî äî ôàêòîðà àêòèâåí ãðóïîâ åëèò ìîæå äà ñå êàæå, ÷å öåëèÿò ñúñòàâ
íà êîàëèöèÿòà, ñå èçÿâÿâà êàòî ãðóïîâ åëèò, êîéòî ïðåäïðèåìà àêòèâíè äåéñòâèÿ çà
ïðîìÿíà íà íàñòîÿùåòî ñòàòóêâî íà çàñòîé è çàìèðàùè ôóíêöèè â áúëãàðñêàòà êíèæ-
íà ñôåðà. Â ìîìåíòà òîâà å åäèíñòâåíèÿ ïðîåêò çà ìàùàáíà è íàöèîíàëíî çíà÷èìà
èíèöèàòèâà çà ñïàñÿâàíå íà áúëãàðñêèòå êíèãè è çàòîâà àíãàæèðàíèòå ñ íåÿ ìîãàò äà
ñå îïðåäåëÿò êàòî “åëèò” ñðåä îñòàíàëèòå çàåòè â êíèæíàòà ñôåðà. Îñíîâåí àðãóìåíò
ïðîòèâ òàêîâà òâúðäåíèå áè ìîãúë äà å ôàêòà, ÷å çàñåãà êîàëèöèÿòà íå å èçâåñòíà
èçâúí êóëòóðíèòå ñðåäè íà Ñîôèÿ, êîåòî íå é ïîçâîëÿâà äà áúäå ïðèåòà êàòî åëèò è
îò îñòàíàëèòå êóëòóðíè äåéöè â ñòðàíàòà. Çàòîâà å ïî-óäà÷íî äà ñå ãîâîðè çà ïîòåí-
öèàë íà êîàëèöèÿòà äà ñå ïðåâúðíå â åëèò, êîéòî å âèñîê â ñëó÷àé, ÷å êîàëèöèÿòà
çàÿâè ñúùåñòâóâàíåòî è äåéíîñòòà ñè ïóáëè÷íî è ïîñðåäñòâîì çàñèëåíà ìåäèéíà
êàìïàíèÿ ïðèâëå÷å àêòèâíà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà.

Çà ñòåïåíòà íà ãðóïîâà êîõåçèÿ âñå îùå å òâúðäå ðàíî äà ñå ãîâîðè ïðè
ñåãàøíîòî íèâî íà îðãàíèçèðàíîñò íà çàñòúïíè÷åñêàòà êîàëèöèÿ. Äî òîçè ìîìåíò
ñà ïðîâåäåíè ñàìî äâå îáùîêîàëèöèîííè ñðåùè è îêîëî 3 ñðåùè íà Îïåðàòèâíîòî
áþðî. Òîâà íå äàâà äîñòàòú÷íî ìàòåðèàë çà îöåíêà íà ñòåïåíòà íà êîàëèöèîííî
ñöåïëåíèå.
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Äî òîçè ìîìåíò îò ñðåäèòå íà áúëãàðñêèòå èíòåëåêòóàëöè, çàíèìàâàùè ñå
â ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êíèãà íå å èçëèçàëî êîíêðåòíî îáùî ïðåäëîæåíèå çà
ìåõàíèçúì çà ðåøàâàíå íà ïðîáëåìèòå â êíèæíàòà ñôåðà, àäðåñèðàùî äúðæàâ-
íàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Çàòîâà ìîæå äà ñå òâúðäè, ÷å ïðîåêòúò çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä
“Áúëãàðñêà êíèãà” å èçöÿëî ðåçóëòàò îò äåéíîñòòà íà íîâîñôîðìèðàíàòà êîàëè-
öèÿ, è ïî-òî÷íî íà íåéíîòî îïåðàòèâíî áþðî, à îñòàíàëàòà ÷àñò îò ñðåäèòå íà
áúëãàðñêèòå èíòåëåêòóàëöè íå å ó÷àñòâàëà ïðÿêî ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà êîí-
êðåòíèÿ ïðîáëåì.

Ãðóïàòà (êîàëèöèÿòà) ìîæå äà ñå õàðàêòåðèçèðà ïðåäè âñè÷êî êàòî åêñïåð-
òíà, â ñâîÿòà îáëàñò, çàùîòî å ñúñòàâåíà îò õîðà, ÷èÿòî ïðîôåñèîíàëíà è òâîð-
÷åñêà äåéíîñò ïðîòè÷à âúâ è å íàñî÷åíà êúì âñè÷êè àñïåêòè îò ñôåðàòà íà áúë-
ãàðñêèòå êíèãè. Íåçàâèñèìî äàëè ñà àâòîðè, êíèãîèçäàòåëè, òúðãîâöè íà êíèãè
èëè ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà êíèãèòå,
ó÷àñòíèöèòå â íàáëþäàâàíèÿ îò ÈÐÌÈ ïðîöåñ ñà çàïîçíàòè â äúëáî÷èíà ñ êíèæ-
íàòà ïðîáëåìàòèêàòà è â òîçè ñìèñúë ïðèòåæàâàò åêñïåðòíî ïîçíàíèå â òàçè
îáëàñò.

Ìîæå äà ñå îáîáùè íà áàçàòà íà âñè÷êî òîâà, ÷å â êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ
êàçóñ íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” å íàëèöå ðàçëè÷åí, îò äðóãèòå äâà ñëó÷àÿ, òèï
êîàëèöèîííî îáåäèíåíèå, ñúçäàäåíî íå òîëêîâà çà ðåøàâàíåòî íà êîíêðåòåí ïðîá-
ëåì, à ïî-ñêîðî îêîëî åäíà ïî-øèðîêà ñòðàòåãè÷åñêà öåë: äà ðàáîòè â äúëãîñðî-
÷åí ïëàí çà ïîäîáðÿâàíå íà ïîëîæåíèåòî íà áúëãàðñêàòà êíèãà è äà ñëóæè êàòî
êîðåêòèâ íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè ïðè ðåàëèçèðàíåòî íà äúðæàâíàòà ïîëèòèêà
(êîãàòî å íàëèöå òàêàâà) â êíèæíèÿ ñåêòîð. Òîåñò íàáëþäàâàìå êîàëèöèîííà ñòðóê-
òóðà  ïîâå÷å ñúñ ñòðàòåãè÷åñêè, îòêîëêîòî ñúñ ñèòóàöèîíåí õàðàêòåð.

Îáùî îïèñàíèå íà îðãàíèçàöèÿòà

Ïðîôèë íà îðãàíèçàöèÿòà: îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà, ñòåïåí íà êîîðäèíàöèÿ ìåæäó
÷ëåíîâåòå,  ëåãèòèìíîñò, ìðåæà îò ôèëèàëè, ïîëèòè÷åñêà îáâúðçàíîñò
Ëèäåðñòâî:
n àâòîðèòàðåí/äåìîêðàòè÷åí òèï ëèäåð
n íàëè÷èå è ñïîäåëÿíå íà óïðàâëåíñêè ðåñóðñ (åêñïåðòíî çíàíèå, ïðîôåñèî-

íàëíè è ëè÷íè êîíòàêòè, ôèíàíñîâ ðåñóðñ)
n îòíîøåíèÿ ëèäåð « ÍÏÎ åêèï
n ÿñíè ðîëè

Ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: âåðòèêàëåí/õîðèçîíòàëåí ìåõàíèçúì.
Ìÿñòî â ÍÏÎ ñôåðàòà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè îðãàíèçàöèè
n ïðèíàäëåæíîñò êúì âîäåùèòå â îáëàñòòà îðãàíèçàöèè (ò.å. êúì åëèòà â ñúîò-

âåòíèÿ ÍÏÎ ñåêòîð)
n âúçäåéñòâèå âúðõó äåéñòâèÿòà íà äðóãè ÍÏÎ â ëîêàëåí è/èëè íàöèîíàëåí ìà-

ùàá
n ÍÏÎ-òî èçðàçÿâà èíòåðåñèòå íà îïðåäåëåíà ñôåðà îò îáùåñòâîòî
n íàëè÷èå è õàðàêòåð íà êîíòàêòèòå ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè
n ïîëèòè÷åñêà îáâúðçàíîñò
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Ïîñðåäñòâîì òîçè èíäèêàòîð ùå áúäå ïðåäñòàâåíà ñòðóêòóðàòà è äåéíîñ-
òòà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”, òúé êàòî òîâà å îñíîâåí ôàêòîð çà àíàëèçà è îöåí-
êàòà íà òîâà êàê ïðîòè÷àò ïðîöåñèòå íà ãðàæäàíñêî çàñòúïíè÷åñòâî â êàìïàíèÿ,
âîäåíà îò îïèñâàíàòà îðãàíèçàöèÿ. Î÷åðòâàíåòî íà ïðîôèëà íà äàäåíà îðãàíè-
çàöèÿ ðàçêðèâà è îáÿñíÿâà â ãîëÿìà ñòåïåí ìåòîäèòå é íà îïåðàòèâíî äåéñòâèå è
ïîòåíöèàëà é çà ïîñòèãàíå íà åôåêòèâíè ðåçóëòàòè ïðè ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúï-
íè÷åñêà êàìïàíèÿ. Çà ïðåäñòàâÿíå ñòðóêòóðàòà è äåéíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî ùå
ðàç÷èòàì îñíîâíî íà èíôîðìàöèÿ, ïîäàäåíà îò ñàìîòî Äðóæåñòâî. Ñîáñòâåíèòå
ìè íàáëþäåíèÿ îáõâàùàò îïåðàòèâíàòà äåéíîñò ïî âðåìå íà âçàèìîäåéñòâèåòî
ìåæäó ÈÐÌÈ è Äðóæåñòâîòî è ùå ñå îãðàíè÷àò ñàìî â ðàìêèòå íà òîâà âçàèìî-
äåéñòâèå.

Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” å íåñòîïàíñêà, íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ ñ èäå-
àëíà öåë, îñíîâàíà ïðåç 1992 ãîäèíà. Êàòî ñâîÿ ìèñèÿ Äðóæåñòâîòî ïîñî÷âà ïîä-
ïîìàãàíåòî íà ñúçäàâàíå è ðàçâèòèå íà ñâîáîäíî ãðàæäàíñêî îáùåñòâî â Áúëãà-
ðèÿ. Ïî-òî÷íî, ñïîðåä ñòàòóòà ìó, Äðóæåñòâîòî å “îáùåñòâåíà îðãàíèçàöèÿ íà òâîð-
öèòå íà èíòåëåêòóàëåí ïðîäóêò è äåéöèòå, çàíèìàâàùè ñå ñ ïîïóëÿðèçèðàíå íà
çíàíèÿ îò âñè÷êè ñôåðè íà ÷îâåøêîòî ïîçíàíèå è ïðàêòè÷åñêà êóëòóðíà äåéíîñ-
ò”109 . È îùå: “Ãëàâíà è íåîòìåííà öåë íà Äðóæåñòâîòî å ðàçïðîñòðàíåíèåòî è ïîïó-
ëÿðèçèðàíåòî íà çíàíèÿ â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà, èçêóñòâîòî, ðåëèãèÿòà, îáùåñ-
òâåíèòå íàóêè, äðóãè îáëàñòè íà îáùåñòâåíàòà äåéíîñò, â ïîëçà íà óòâúðæäàâàíå-
òî è ðàçâèòèåòî íà ëèáåðàëíî îáùåñòâî è ëèáåðàëíèòå ôîðìàöèè”110 .

Äðóæåñòâîòî ðàáîòè ïî ðàçëè÷íè ïðîåêòè, íÿêîè îò êîèòî ñà: Åäèí ëèáåðà-
ëåí ïðîåêò çà ìåäèèòå; Åâðîïåéñêî ãðàæäàíñêî îáðàçîâàíèå; âðú÷âàíå íà äâå
ãîäèøíè íàãðàäè: Çà ïîëèòèêà è îáùåñòâåíè íàóêè è Çà èçêóñòâî è êóëòóðà;
Ïðîãðàìà Ëè÷íîñò íà ãîäèíàòà  è äð. Îñíîâíà äåéíîñò íà Äðóæåñòâîòî å è èçäà-
òåëñêàòà. Ïðåç 1993 ã. Äðóæåñòâîòî âúçñòàíîâÿâà èçäàâàíîòî â íà÷àëîòî íà âåêà
ñïèñàíèå  Äåìîêðàòè÷åñêè ïðåãëåä êàòî ãî ïðåâðúùà â òðèìåñå÷íèê çà ëèáåðàë-
íî ãðàæäàíñêî îáùåñòâî.

Â îñíîâàòà íà îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà íà Äðóæåñòâîòî ñòîè Óïðà-
âèòåëåí ñúâåò, êîéòî ñâèêâà åæåãîäíî Îáùî ñúáðàíèå, íà êîåòî ñå îò÷èòà ãîäèø-
íàòà äåéíîñò è ñå íàáåëÿçâàò íîâèòå öåëè. Îïåðàòèâíàòà äåéíîñò ñå îñúùåñòâÿâà
îò ïðåäñåäàòåëÿ íà ÓÑ è îò èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð. Íà ïúëåí ùàò â Äðóæåñòâîòî
ðàáîòÿò ÷åòèðèìà, à íà ïîëîâèí ùàò òðèìà äóøè. Ïî äóìè íà Äðóæåñòâîòî àêòèâ-
íèòå ìó ÷ëåíîâå ñàìî â Ñîôèÿ “ñà íàä ñòî”.111  Ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ è ãëàâåí ðåäàê-
òîð íà ñï. Äåìîêðàòè÷åñêè ïðåãëåä å Ìèõàèë Íåäåë÷åâ. Àëåêñåé Õðèñòîâ å èçïúë-
íèòåëåí äèðåêòîð, à Ìàðèÿ Îãîéñêà å ÷ëåí íà ÓÑ è îòãîâîðåí ðåäàêòîð íà èçäàòåë-
ñêàòà äåéíîñò íà Äðóæåñòâîòî.

109 ×ëåí 2 îò Óñòàâà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”
110 ×ëåí 6 îò Óñòàâà
111 “Êðàòêà èíôîðìàöèÿ çà ñòðóêòóðàòà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” è ôèëèàëèòå
ìó”, ïðåäîñòàâåíà îò Äðóæåñòâî
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Ìðåæàòà îò ôèëèàëè ñïîðåä Äðóæåñòâîòî, âêëþ÷âà ñòðóêòóðè â ïî-ãîëåìè-
òå ãðàäîâå íà ñòðàíàòà: Âðàöà, Áëàãîåâãðàä, Âàðíà, Ïëîâäèâ, Áóðãàñ, Âåëèêî Òúðíî-
âî, Ðóñå, êàêòî è êëóáîâå â Ãîöå Äåë÷åâ, Ìîíòàíà, Ñëèâåí, Ñòàðà Çàãîðà, Âèäèí,
×åðâåí áðÿã, Íåñåáúð è Áàë÷èê.

Îò íÿêîëêîìåñå÷íîòî íè âçàèìîäåéñòâèå íå ñòàíà ÿñíî êàê òî÷íî ñå îñúùåñ-
òâÿâà êîíòàêòà è êîîðäèíàöèÿòà ìåæäó Äðóæåñòâîòî è ôèëèàëèòå ìó â ñòðàíàòà, òúé
êàòî ïðåäñòàâèòåëè îò ïðîâèíöèÿòà íå âçåõà ó÷àñòèå â çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ íà
Äðóæåñòâîòî. Íà áàçàòà íà òîâà ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ñòåïåíòà íà êîîðäèíèðàíîñò
ìåæäó öåíòðàëàòà â Ñîôèÿ è ôèëèàëèòå â ïðîâèíöèÿòà íå ðåàëèçèðà âèñîêèÿ ïîòåí-
öèàë íà Äðóæåñòâîòî çà ðàçãðúùàíåòî íà ìàñîâà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

Êîëêîòî äî êîîðäèíàöèÿòà íà äåéñòâèÿòà íà îïåðàòèâíî íèâî â ðàìêèòå íà
ñàìîòî Äðóæåñòâî â Ñîôèÿ òÿ áå ïðÿêî ïîâëèÿíà îò ðàçãðúùàíåòî è äèíàìèêàòà íà
ñàìèÿ ñëó÷àé. Ñ äèíàìèçèðàíåòî íà  äåéñòâèÿòà ïî êàìïàíèÿòà “Ïúòÿò íà êíèãàòà”,
ñå ïîäîáðÿâàøå è îðãàíèçàöèîííàòà ðàáîòà â ñàìîòî Äðóæåñòâî.

Âàæåí ôàêòîð çà êîîðäèíàöèÿòà íà ðàáîòàòà â Äðóæåñòâîòî è çà ñòðóêòóðè-
ðàíåòî è ðàçãðúùàíåòî íà êàìïàíèÿòà èìàøå ëèäåðñêèÿ ôàêòîð â òîçè ñëó÷àé.
Òîâà âêëþ÷âà ïî-ïîäðîáíî ïðåäñòàâÿíå íà ëèäåðà íà åêèïà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäà-
íèí”, ïðåäñåäàòåëÿ íà ÓÑ Ìèõàèë Íåäåë÷åâ. Åòî ÷àñò îò ïðîôåñèîíàëíàòà ìó õàðàê-
òåðèñòèêà: ëèòåðàòóðåí êðèòèê è ëèòåðàòóðîâåä, ïðåäñåäàòåë íà Ñäðóæåíèåòî íà
áúëãàðñêèòå ïèñàòåëè,  ðúêîâîäèòåë íà äåïàðòàìåíòà ïî Íîâà áúëãàðèñòèêà êúì Íîâ
áúëãàðñêè óíèâåðñèòåò, áèâø äåïóòàò âúâ ÂÍÑ è â 36-òîòî ÍÑ è ãîâîðèòåë íà ÑÄÑ,
áèâø ïðåäñåäàòåë íà ïàðëàìåíòàðíàòà êîìèñèÿ çà ðàäèî è òåëåâèçèÿ âúâ ÂÍÑ, ÷ëåí
íà ïîëèòè÷åñêèÿ ñúâåò íà Ëèáåðàëåí ñúþç, ÷ëåí íà ÓÑ íà Ðåñóðñíèÿ öåíòúð íà íåï-
ðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè112 . Î÷åâèäíî å, ÷å ëèäåðúò íà åêèïà å ïðîôåñèîíàëíî
è ñîöèàëíî àíãàæèðàíà ëè÷íîñò èçâúí çàåòîñòòà ñè ïî äåéíîñòèòå íà Äðóæåñòâîòî.
Íå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å å àâòîðèòàðåí òèï ëèäåð, çàùîòî îñòàíàëèòå ÷ëåíîâå íà
Äðóæåñòâîòî ñúùî ïðîÿâÿâàò èíèöèàòèâíîñò ïðè âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ. Îò äèðåê-
òíîòî âçàèìîäåéñòâèå ïî ïðîåêòà îñòàâà âïå÷àòëåíèåòî, ÷å ëèäåðúò îïðåäåëÿ ñòðà-
òåãèÿòà, êîÿòî ñëåäâà Äðóæåñòâîòî â ñâîÿòà äåéíîñò. Â íà÷àëîòî íà âçàèìîäåéñòâè-
åòî íà ÈÐÌÈ ñ Äðóæåñòâîòî ïðàâåøå âïå÷àòëåíèå îòñúñòâèåòî íà ëèäåðà îò îïåðà-
òèâíèÿ ïðîöåñ íà êàìïàíèÿòà. Îáùóâàíåòî è ðàáîòíèòå ñðåùè ñå îñúùåñòâÿâàõà
èçêëþ÷èòåëíî ñ îñòàíàëèòå ÷ëåíîâå íà åêèïà, êàòî ðåøåíèÿòà îò òåçè ñðåùè ïî-
êúñíî ñå ïðåäàâàõà íà ëèäåðà, êîéòî îò ñâîÿ ñòðàíà ðåøàâàøå äàëè ïîäîáíè ñòúïêè
ùå áúäàò ïðåäïðèåòè èëè íå. Ëèïñàòà íà äèðåêòåí êîíòàêò è êîìóíèêàöèÿ ìåæäó
ÈÐÌÈ è ëèäåðà çàòðóäíÿâàøå åôåêòèâíîñòòà íà ðàáîòàòà è äîâåäå äî çàáàâÿíå íà
öÿëîñòíèÿ îïåðàòèâåí ïðîöåñ. Âúïðåêè óñòàíîâåíèÿ ðåæèì íà ðåäîâíè ðàáîòíè ñðå-

112 Äàííèòå ñà âçåòè îò ñëåäíèòå ìàòåðèàëè:  Ñâåòëîçàð Áàõ÷åâàíîâ “Ìèõàèë Íåäåë÷åâ
- ïúòóâÿùèÿò ïðîïîâåäíèê íà ïîëèòèêàòà”, â. Íîâèíàð îò 26 ôåâðóàðè 2001 ã.
“ÑÁÏ íè å ïàðòíüîð è îïîíåíò”, èíòåðâþ íà Âàëÿ Ñòîÿíîâà, â. Íîâèíàð îò 14 íîåìâðè
2001 ã.
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ùè ñ ÷ëåíîâåòå íà åêèïà íà Äðóæåñòâîòî ôàêòúò, ÷å íå òå âçåìàõà âàæíèòå ðåøåíèÿ
çà êàìïàíèÿòà áåùå îãðàíè÷àâàù íåéíîòî ðàçãðúùàíå ôàêòîð. Åêèïúò îñòàâÿøå âïå-
÷àòëåíèå, ÷å íå ïðèòåæàâà äîñòàòú÷íî ñàìîñòîÿòåëíîñò, çà äà ïîåìå ïî-ãîëåìè îòãî-
âîðíîñòè â îñúùåñòâÿâàíåòî íà îïðåäåëåíè ñòúïêè îò êàìïàíèÿòà. Âúïðåêè òîâà Àëåê-
ñåé Õðèñòîâ è Ìàðèÿ Îãîéñêà áÿõà îñíîâíèòå “äâèãàòåëè” â äåéíîñòòà íà Äðóæåñòâî-
òî ïî êàìïàíèÿòà.

Òðóäíîñòè âúâ âçàèìîäåéñòâèåòî íà ÈÐÌÈ ñ Äðóæåñòâîòî ïðîèçòåêîõà è îò
ôàêòà, ÷å ïðåäñåäàòåëÿò, ñúçíàâàéêè îáùåñòâåíàòà ñè è ïðîôåñèîíàëíà çíà÷èìîñò
íå ïðîÿâè ãîòîâíîñò äà áúäå “êîíñóëòèðàí” îò ÈÐÌÈ. Ñàìî÷óâñòâèåòî, ÷å òîé è îðãà-
íèçàöèÿòà ìó ñà åêñïåðòè â îáëàñòòà íà çàñòúïíè÷åñòâîòî è íå å íåîáõîäèìî äà
áúäàò íàñî÷âàíè ïî ïúò, êîéòî äîáðå ïîçíàâàò çàòðóäíè åôåêòèâíîòî ðàçãðúùàíå íà
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî ìîäåëà, êîéòî ÈÐÌÈ öåëåøå äà ïðîñëåäè. Êàòî îñíîâåí
ìîòèâ çà àíãàæèðàíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî ïî ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ èçïúêíà ôèíàíñîâè-
ÿò. Ñ àðãóìåíòà, ÷å íå äîñòèãàò ñðåäñòâà åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî îáÿñíÿâàøå íåîñú-
ùåñòâÿâàíåòî íà íÿêîè îò ïðåäâàðèòåëíî çàëîæåíèòå äåéíîñòè113 . Ïðîáëåìèòå îò-
íîñíî ôèíàíñèðàíåòî èçöÿëî ëèïñâàõà ïðè îñòàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ, êîåòî îñòàâÿ âïå-
÷àòëåíèå ó íàáëþäàòåëÿ, ÷å äðóãèòå äâà åêèïà ñå ðúêîâîäÿò îò öåëè è èäåè ðàçëè÷íè
îò ÷èñòî ôèíàíñîâèÿ èíòåðåñ îò ó÷àñòèåòî â èçñëåäîâàòåëñêèÿ ïðîåêò. Òîâà ìè ïîç-
âîëÿâà äà çàêëþ÷à, ÷å àêî åäíà îðãàíèçàöèÿ íå å îñúçíàëà ïðåäâàðèòåëíî êúì êàê-
âî ñå ñòðåìè è êàêâè ñà íåéíèòå öåëè òÿ íå ìîæå äà ñå àíãàæèðà åôåêòèâíî ñ ðàçãðú-
ùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî ïîñòèãàíåòî íà òåçè öåëè. Êîãàòî èçêóñòâåíî
ñå íàëîæè öåë, ïðåäè òÿ äà å îñìèñëåíà è ïðèåòà çà “ñâîÿ” îò ñúîòâåòíàòà îðãàíèçà-
öèÿ, å òðóäíî äà ñå òåñòâàò çàñòúïíè÷åñêè òåõíèêè è äà ñå èçãðàäè åôåêòèâíî âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó êîíñóëòàíò è îðãàíèçàöèÿ.

Äðóãà õàðàêòåðèñòèêà áåøå ëèïñàòà íà ÿñíî ðîëåâî ðàçïðåäåëåíèå íà
ôóíêöèèòå â Äðóæåñòâîòî. Â ïðîöåñà íà ñúâìåñòíà ðàáîòà Ìèõàèë Íåäåë÷åâ ïîå
ðúêîâîäíèòå ôóíêöèè, à åêèïúò ìó ñå çàå ñ îïåðàòèâíèòå äåéíîñòè. Ìåæäó ñàìèòå
èçïúëíèòåëè îáà÷å ñúùåñòâóâàøå ñàìî íîìèíàëíî ðàçïðåäåëÿíå íà äåéíîñòèòå ïî
ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèÿòà. Òîâà ïðîèçòå÷å äî ãîëÿìà ñòåïåí îò ôàêòà, ÷å îò Äðó-
æåñòâîòî íå ðàçãëåæäàõà êàìïàíèÿòà êàòî ñâîé îñíîâåí ïðèîðèòåò, ïîíå â ïúðâèòå
íÿêîëêî ìåñåöà îò ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà. Íåùî ïîâå÷å, êàêòî òâúðäè åêèïúò, êàìïà-
íèÿòà å îòíåëà îò ñâîáîäíîòî âðåìå è å çàòðóäíèëà îñòàíàëàòà ðàáîòà â Äðóæåñòâî-
òî.114  Ëèïñàòà íà ðîëåâî ðàçïðåäåëåíèå èçäàâà ëèïñàòà è íà ñòðàòåãè÷åñêà âèçèÿ â
äúëãîñðî÷åí ïëàí. Ôàêòúò, ÷å Äðóæåñòâîòî “ñå çàäåéñòâà” ïî-åôåêòèâíî åäâà ñëåä
êàòî ñå ôîðìóëèðà ÿñíà öåë îñòàâÿ âïå÷àòëåíèåòî, ÷å ïðè ëèïñàòà íà òàêàâà åêèïúò
íà Äðóæåñòâîòî íå ðàçãðúùà ïúëíîöåííî îðãàíèçàöèîííèÿ ñè ðåñóðñ íà åæåäíåâíî
íèâî.

113 Òîâà ìîæå äà ñå âèäè è â èíòåðâþòî, êîåòî ÈÐÌÈ âçå îò Àëåêñåé Õðèñòîâ è Ìàðèÿ
Îãîéñêà íà 21 ôåâðóàðè 2001 ã., è êîåòî å ïðèëîæåíî êúì íàñòîÿùèÿ àíàëèç.(âèæ. ñòð. 245)
114 Ïàê òàì
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Êàòî îáîáùåíèå îòíîñíî ëèäåðñêèÿ ôàêòîð çà óñïåøíîñòòà íà åäíà
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ùå çàêëþ÷à, ÷å òîé å åäèí îò îñíîâíèòå çà âñÿêà
êàìïàíèÿ. Êîëêîòî ïî-äåìîêðàòè÷åí è îòâîðåí å åäèí ëèäåð, êîëêîòî ïî-áëè-
çî ïðîñëåäÿâà è ó÷àñòâà àêòèâíî â îïåðàòèâíèÿ ïðîöåñ, êîëêîòî ïîâå÷å îòãî-
âîðíîñòè è ñâîáîäè äåëåãèðà íà ðàáîòåùèòå ñ íåãî è ñïîäåëÿ ñâîÿ ïðîôåñèî-
íàëåí è ñîöèàëåí îïèò, è êîëêîòî ïî-ìàëêî”îêóïèðà” ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàí-
ñòâî ñúñ ñâîÿòà ëè÷íîñò è ïîçâîëÿâà ìåäèéíè è ïóáëè÷íè èçÿâè è íà äðóãè
÷ëåíîâå íà åêèïà ñè, òîëêîâà ïî-åôåêòèâíî áè ñå ðàçãúðíàëà åäíà çàñòúïíè-
÷åñêà êàìïàíèÿ â åòàïèòå íà ñâîåòî ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå è îïåðàòèâíî
ðåàëèçèðàíå. Òîâà å ðàçáèðà ñå å ñàìî åäíà ïúðâîíà÷àëíà õèïîòåçà, áàçèðà-
ùà ñå íà åäíîêðàòåí îïèò è å íåîáõîäèìî âåðèôèöèðàíåòî é â ïîñëåäâàùè
îïèòè.

Îòíîñíî ìÿñòîòî, êîåòî çàåìà Äðóæåñòâîòî ñðåä îñòàíàëèòå íåïðà-
âèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðàùè â êóëòóðíîòî ïðîñòðàíñòâî òî ùå
íè ðàçêðèå ïðîôåñèîíàëíèÿ, ñîöèàëåí è êîíòàêòåí ðåñóðñ, ñ êîéòî ðàçïîëàãà
òî è ñëåäîâàòåëíî ïîòåíöèàëà ìó çà ðåàëèçèðàíå íà óñïåøíà çàñòúïíè÷åñêà
êàìïàíèÿ.

Â òàçè íàñîêà ìîæå äà ñå êàæå, ÷å Äðóæåñòâîòî å åäíî îò äîáðå ïîñ-
òàâåíèòå ñðåä íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè â êóëòóðíàòà ñôåðà â Áúëãà-
ðèÿ. Ôèëèàëèòå ìó â ñòðàíàòà ãîâàðÿò çà íàëè÷èåòî íà âèñîê ïîòåíöèàë çà
âúçäåéñòâèå â ëîêàëåí è íàöèîíàëåí ìàùàá.  Â ñúùîòî âðåìå ëèïñàòà íà
åôåêòèâíà êîîðäèíàöèÿ ìåæäó öåíòúðà â Ñîôèÿ è êëîíîâåòå â ïðîâèíöèÿòà
íå ïîçâîëè ðåàëèçèðàíåòî íà òîçè ïîòåíöèàë â ðàìêèòå íà ñúâìåñòíàòà íè
ðàáîòà.

Êîëêîòî äî öåëèòå è äåéíîñòèòå íà Äðóæåñòâîòî, òàêà êàêòî ñà çàÿâåíè
è áÿõà öèòèðàíè â ïðîãðàìíèÿ óñòàâ íà Äðóæåñòâîòî, òå ñà èíäèêàòîð çà âèñî-
êà ñòåïåí íà ïðåäñòàâèòåëíîñò íà öåëè è èíòåðåñè íà ïî-øèðîê îáùåñ-
òâåí êðúã.

Îòíîñíî âðúçêèòå íà Äðóæåñòâîòî ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè è/èëè îòäåë-
íè ïðåäñòàâèòåëè íà òåçè èíñòèòóöèè ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â òîâà îòíîøåíèå
Äðóæåñòâîòî ñå îêàçà â íàé-ïðèâèëåãèðîâàíà ïîçèöèÿ â ñðàâíåíèå ñ îñòàíà-
ëèòå äâå îðãàíèçàöèè, ñ êîèòî ÈÐÌÈ âçàèìîäåéñòâàøå. Íàëè÷èåòî íà ãîëÿì
áðîé êîíòàêòè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíè èíñòèòóöèè ñå îïðåäåëÿ ãëàâíî
îò ôàêòà, ÷å ïðåäñåäàòåëÿ íà Äðóæåñòâîòî å äîáðå ïîçíàòà îáùåñòâåíà ôèãó-
ðà, ñ ïîëèòè÷åñêà áèîãðàôèÿ îò áëèçêîòî ìèíàëî.  Òîâà ïîçâîëè â íà÷àëîòî äà
ñå ïðåäâèäè, ÷å Äðóæåñòâîòî íå áè ñðåùíàëî îñîáåíè òðóäíîñòè ïðè ðàçãðú-
ùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ àäðåñèðàùà äúðæàâíè èíñòèòóöèè. Íà
ïðàêòèêà òî÷íî áëèçêèòå âðúçêè è êîíòàêòè ñ èíñòèòóöèèòå ñå îêàçàõà åäèí îò
îñíîâíèòå “ïðåïúíèêàìúíè” íà êàìïàíèÿòà. Êîè ñà îñíîâíèòå ïðè÷èíè çà òî-
âà?

167

Òîâà ñå äúëæè ïðåäè âñè÷êî íà õàðàêòåðà íà âðúçêèòå íà Äðóæåñòâîòî
ñ èíñòèòóöèèòå, à òîé å ïðåäè âñè÷êî íåôîðìàëåí. Ôàêòúò, ÷å íÿêîé îò ïðåä-
ñòàâèòåëèòå â êëþ÷îâè èíñòèòóöèè êàòî Íàðîäíîòî ñúáðàíèå èëè Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà êóëòóðàòà å ëè÷åí ïðèÿòåë íà Äðóæåñòâîòî íå ñïîìàãà çà ðàçãðú-
ùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ ôîðìàëíè ñðåäñòâà. À èìåííî òàêà-
âà êàìïàíèÿ ÈÐÌÈ öåëè äà òåñòâà è àíàëèçèðà â áúëãàðñêè óñëîâèÿ. Ïî äóìè-
òå íà åäèí îò âúíøíèòå êîíñóëòàíòè íà ÈÐÌÈ, Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ, “îñíîâ-
íèÿò ïðîáëåì â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” áå äà ñå îòêúñíå Äðóæåñòâî-
òî îò òÿñíîòî ìó ïðåïëèòàíå ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, çà
äà ñå ïîñòàâè êàìïàíèÿòà â åäíè ñòðîãî ôîðìàëèçèðàíè ðàìêè”115 . Çàùîòî
ñàìî åäíà ìàêñèìàëíî ôîðìàëèçèðàíà è ïóáëè÷íî ïðîâåäåíà êàìïàíèÿ è íåé-
íèòå ðåçóëòàòè áèõà áèëè ëåãèòèìíè ïðåä îáùåñòâåíîòî ìíåíèå. Òîâà íå îç-
íà÷àâà íåèçïîëçâàíå íà íåôîðìàëíèòå êîíòàêòè ïðè ðàçãðúùàíåòî íà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, íî òå íå áè ñëåäâàëî äà ñà ïðèîðèòåò ïðè ïëàíèðàíåòî
è ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèÿòà. Òå ïî-ñêîðî òðÿáâà äà òðàñèðàò ïúòÿ íà ôîð-
ìàëèçèðàíèòå îïóáëè÷íîñòåíè âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïðîöåñ íåäîñòàòú÷íî îñúç-
íàò îò ÷ëåíîâåòå íà Äðóæåñòâîòî. Òîâà ñå äúëæè íà ôàêòà, ÷å äî òîçè ìîìåíò
Äðóæåñòâîòî å ðàçãëåæäàëî êàòî ïðèîðèòåòíè çà ïîñòèãàíå íà  öåëèòå ñè èìåí-
íî íåôîðìàëíèòå êîíòàêòè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå è å ïî-ìàëêî
ñêëîííî äà çàìåíè îòðàáîòåíèòå ïðàêòèêè è äà åêñïåðèìåíòèðà íîâè. Òîâà
áåøå åäèí îò îñíîâíèòå ìîìåíòè íà ðàçìèíàâàíå ìåæäó ÈÐÌÈ è Äðóæåñòâî-
òî è âúïðåêè ïîñòèãíàòîòî â íÿêàêâà ñòåïåí ôîðìàëèçèðàíå íà åëåìåíòè îò
êàìïàíèÿòà, òîçè ñëó÷àé íå ïîçâîëÿâà äà ñå ïðîñëåäè è àíàëèçèðà åäèí öÿ-
ëîñòåí ôîðìàëèçèðàí ïðîöåñ íà íàòèñê îò ñòðàíà íà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà
âúðõó äúðæàâíà àäìèíèñòðàöèÿ.

Êîëêîòî äî ïîëèòè÷åñêàòà îáâúðçàíîñò ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ïîëèòè-
÷åñêîòî ìèíàëî íà ïðåäñåäàòåëÿ íà Äðóæåñòâîòî â ãîëÿìà ñòåïåí å èíäèêà-
òîð çà îðèåíòàöèÿòà íà äåéíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî, íî òî íå ïðîÿâè ïóáëè÷íî
ïîëèòè÷åñêà îáâúðçàíîñò. Åñòåñòâåíî, äîáðèòå ìåæäóëè÷íîñòíè êîíòàêòè ñ
ïðåäñòàâèòåëè íà óïðàâëÿâàùîòî ìíîçèíñòâî ñà ïðåäèìñòâî ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèÿòà ñ èíñòèòóöèèòå. Õàðàêòåðúò íà ïðîáëåìàòèêàòà, ñ êîÿòî ñå çàíèìàâà
Äðóæåñòâîòî îáà÷å å òàêúâ, ÷å íå ìîæå äà ñå ïîëèòèçèðà è ñâúðçâà ñ êîíêðåò-
íà ïîëèòè÷åñêà ñèëà è çàòîâà ïîëèòè÷åñêàòà îðèåíòàöèÿ íà ÷ëåíîâåòå íà Äðó-
æåñòâîòî íå áå  ôàêòîð, îïðåäåëÿù ðàçãðúùàíåòî íà êàìïàíèÿòà.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿòà è öåëåâàòà ãðóïà

115 Èíòåðâþ íà Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ ñ åêèï íà ÈÐÌÈ îò 9 ìàðò 2001 ã.

n èíôîðìèðàíå íà öåëåâàòà ãðóïà îò îðãàíèçàöèÿòà
n íàëè÷èå íà îáðàòíà âðúçêà îò öåëåâàòà ãðóïà êúì îðãàíèçàöèÿòà
n ãîòîâíîñò íà öåëåâàòà ãðóïà çà îêàçâàíå íà ïîäêðåïà íà êàìïàíèÿòà
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Òîçè èíäèêàòîð ùå íè ïîçâîëè äà ïðîñëåäèì  âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó
îðãàíèçàöèèòå, àíãàæèðàíè ñúñ çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ çà ïóáëè÷íî ïðåä-
ñòàâÿíå íà èíòåðåñè è îáùåñòâåíàòà ãðóïà, çàñòàíàëà çàä òåçè èíòåðåñè. Â
ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâîòî òîçè èíäèêàòîð ïîçâîëÿâà íàé-ìàëêà ñòåïåí íà íàáëþ-
äåíèå è àíàëèç, çàùîòî êàêòî âå÷å áå ïîñî÷åíî ïî-ãîðå íÿìàìå òî÷íî îïðå-
äåëåíà öåëåâà îáùåñòâåíà ãðóïà, ñïðÿìî êîÿòî äà ñå èçìåðè ñòåïåíòà íà âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó íåÿ è ïðåäñòàâëÿâàùî èíòåðåñèòå é ãðàæäàíñêî îáåäè-
íåíèå. Â ñëó÷àÿ çàèíòåðåñóâàíî îò ïîñòèãàíå íà ðåçóëòàò â êàìïàíèÿòà å öÿ-
ëîòî îáùåñòâî. Ñàìî ïðè óñëîâèå, ÷å îãðàíè÷èì îïðåäåëåíèåòî çà öåëåâà
ãðóïà äî êðúãà íà õîðàòà, êîèòî ïðîôåñèîíàëíî èëè òâîð÷åñêè ñà ñâúðçàíè ñ
êíèæíàòà ñôåðà â Ñîôèÿ ìîæåì äà ïðîñëåäèì íÿêîè èíäèêàöèè íà âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó òåçè äâå ñðåäè – íà ïðåäñòàâèòåëñòâîòî è  íà ïðåäñòàâåíèòå.

Òðÿáâà äà ñå çàïî÷íå ñ òîâà, ÷å  ñòåïåíòà íà èíôîðìèðàíîñò íà öåëåâà-
òà ãðóïà îò ñòðàíà íà îðãàíèçàöèÿòà, âîäåùà êàìïàíèÿòà íå áå äîñòàòú÷íà
ñïîðåä êðèòåðèèòå íà ÈÐÌÈ. Äåéñòâèòåëíî ñå ïîÿâè èíôîðìàöèÿ â íÿêîè îò
ñïåöèàëèçèðàíèòå âåñòíèöè, çàíèìàâàùè ñå îñíîâíî êóëòóðíàòà ïðîáëåìàòè-
êà êàòî  Ëèòåðàòóðåí âåñòíèê, Êóëòóðà è Ëèòåðàòóðåí ôîðóì, íî ïî-ãî-
ëÿìà ÷àñò îò èíôîðìàöèÿòà çà ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèÿòà è çàñòúïíè÷åñêàòà
êàìïàíèÿ ïðîòå÷å ïî ìåæäóëè÷íîñòíà ëèíèÿ, êîåòî  ïîêàçâà îòñúñòâèå íà îð-
ãàíèçàöèîíåí ìåõàíèçúì çà êîìóíèêàöèÿ ìåæäó êîàëèöèÿòà è öåëåâàòà ãðó-
ïà.

Ïî ïîäîáåí íà÷èí ñòîè âúïðîñúò è çà îáðàòíàòà âðúçêà ìåæäó öåëåâà-
òà ãðóïà è Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”. Íàëè÷èåòî íà òàêàâà îòíîâî íå ìîæå äà ñå
îò÷åòå, çàðàäè íåäîñòàòú÷íàòà ñòåïåí íà êîîðäèíèðàíîñò ìåæäó Äðóæåñòâî-
òî è öåëåâàòà ãðóïà. Åôåêòèâíà êîìóíèêàöèÿ ñå îñúùåñòâè ìåæäó ÷åòèðèìàòà
÷ëåíîâå íà îïåðàòèâíîòî áþðî íà êîàëèöèÿòà, êîèòî óñòàíîâèõà ñèñòåìàòà íà
ñúâìåñòíè ðàáîòíè ñðåùè çà äèñêóòèðàíå íà îïåðàòèâíàòà äåéíîñò íà êîàëè-
öèÿòà. Íå òîëêîâà åôåêòèâíà îáà÷å áåøå êîìóíèêàöèÿòà è ñúîòâåòíî îáðàò-
íàòà âðúçêà ñ îñòàíàëèòå çàåòè â áúëãàðñêàòà êíèæíà èíäóñòðèÿ. Êàòî ñëåä-
ñòâèå îò òîâà íå ìîæåì äà îò÷åòåì ñòåïåíòà, â êîÿòî öåëåâàòà ãðóïà å ãîòîâà
äà ïîäêðåïè èäåèòå è äåéíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî è èíèöèèðàíàòà îò íåãî êîà-
ëèöèÿ.   Ïðè÷èíèòå çà òîâà ñà êàêòî ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íî êîîðäèíèðàíîñò â
Äðóæåñòâîòî è ìåæäó êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè, òàêà è ïðîïóñíàòèòå âúçìîæ-
íîñòè çà åôåêòèâíî ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíå íà êàìïàíèÿòà è ïðîèçòåêëîòî
îò òîâà íåäîñòàòú÷íî âðåìå çà íåéíîòî òåõíè÷åñêî ðàçãðúùàíå.

Íà áàçàòà íà òåçè îñêúäíè íàáëþäåíèÿ ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å àêî
åëåìåíòúò íà âçàèìîäåéñòâèå è îáðàòíà âðúçêà ìåæäó âîäåùàòà îðãàíèçà-
öèÿ è öåëåâàòà ãðóïà íå å ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàí è ðàçðàáîòåí, òîâà â ãîëÿ-
ìà ñòåïåí ìîæå äà ïîâëèÿå âúðõó óñïåøíîñòòà íà ïðîâåæäàíàòà êàìïàíèÿ è
íåéíàòà ëåãèòèìíîñò.
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Ñïîñîáíîñò çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì è öåëè

Åôåêòèâíîòî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà è ñúîòâåòíî íà öåëèòå å åäèí îò
îñíîâíèòå åëåìåíòè â ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Áåç äà èìà
ÿñíà âèçèÿ çà ïðîáëåìà è íåãîâèòå èçìåðåíèÿ è áåç äà ñå îïðåäåëè êàêâè ñà
êîíêðåòíèòå öåëè, êîèòî çàñòúïíèöèòå èñêàò äà ïîñòèãíàò (ìèíèìàëíè, ìàêñè-
ìàëíè, îïòèìàëíè) å íåâúçìîæíî äà ñå ñòðóêòóðèðà ïîñëåäîâàòåëíîñòòà íà ïðî-
òè÷àíå íà åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Íåùî ïîâå÷å, öåëèÿò ïðîöåñ íà èçðà-
áîòâàíå íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí ñ êîíêðåòíè ñòúïêè è âðåìåâè ðàìêè çà ðåàëè-
çèðàíåòî èì å ïîä÷èíåí èçöÿëî íà ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà è äåôèíèðà-
íåòî íà öåëèòå. Â çàâèñèìîñò îò öåëèòå ñå îïðåäåëÿ è ñòðàòåãèÿòà èëè ñòðàòå-
ãèèòå íà ïðîòè÷àíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ (ñòðàòåãèÿ çà ñëó÷àè íà ñúò-
ðóäíè÷åñòâî, çà ïðåãîâîðè, çà êîíôëèêò è ò.í.) Ñàìîòî îïðåäåëÿíå íà ïðîáëåìà
èçèñêâà èçâåñòíà ïðåäâàðèòåëíà ïîäãîòîâêà âêëþ÷âàùà ïðîó÷âàíå è íàáèðàíå
íà èíôîðìàöèÿ ïî âñè÷êè àñïåêòè ñâúðçàíè ñ íåãî. ÈÐÌÈ îñîáåíî äúðæåøå íà
îñúùåñòâÿâàíåòî íà òîçè åëåìåíò, òúé êàòî íåãîâîòî ðåàëèçèðàíå â ãîëÿìà ñòå-
ïåí ïðåäîïðåäåëÿ óñïåøíîòî ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå è òåõíè÷åñêîòî ïðîâåæ-
äàíå íà ñàìàòà êàìïàíèÿ.

Â ðàìêèòå íà òîçè áëîê îò èíäèêàòîðè ùå ïðîñëåäÿ äåéñòâèÿòà íà Äðó-
æåñòâî “Ãðàæäàíèí” è àíàëèçèðàì ôàêòîðèòå çà ñòåïåíòà íà óñïåøíîñò ïðè ðå-
àëèçèðàíåòî íà íÿêîè îò èçáðîåíèòå åëåìåíòè.

Îòíîñíî èçÿñíÿâàíåòî íà êîíêðåòíèÿ êàçóñ ìîæå äà ñå êàæå, ÷å Äðó-
æåñòâîòî è íåãîâèòå êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè ñàìîñòîÿòåëíî îïðåäåëèõà ðàì-

Åôåêòèâíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåì îò îðãàíèçàöèÿòà
n èçÿñíÿâàíå íà êîíêðåòíèÿ êàçóñ
n îïðåäåëÿíå íà çàñåãíàòèòå ãðóïè (ôîêóñ ãðóïè)
n ñàìîñòîÿòåëíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà
n ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà ñ ïîìîùòà íà ÈÐÌÈ
n âðåìå çà ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà
n ïðîâåæäàíå íà ñîöèîëîãè÷åñêî ïðîó÷âàíå çà íóæäèòå íà öåëåâàòà ãðóïà

Ñïîñîáíîñò çà íàáèðàíå íà ðåëåâàíòíà êúì ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ
n èçïîëçâàíå íà ôîðìàëíè/íåôîðìàëíè ìåòîäè çà ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ
n èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ/òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà
n ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíè ïðàâèëà
n ïðîó÷âàíå íà ÷óæä è/èëè ÷óæäåñòðàíåí îïèò, åêñïåðòåí îïèò, ëè÷íè êîíòàêòè
n ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà âëèÿíèå íà ìåæäóëè÷íîñòíî íèâî

Äåôèíèðàíå íà öåëè íà êàìïàíèÿòà
n àíàëèç íà âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ íà ïðîáëåìà íà áàçàòà íà ïðîó÷åíàòà èíôîð-

ìàöèÿ
n èçãîòâÿíå íà ïðèîðèòåòíà è àëòåðíàòèâíà öåë íà êàìïàíèÿòà
n ñúîáðàçÿâàíå íà öåëèòå ñ íàëè÷íèÿ ðåñóðñ
n èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòèâíè öåëè ïðè åâåíòóàëåí ïúðâîíà÷àëåí íåóñïåõ
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êèòå, â êîèòî äà  ïîëîæàò çàñòúïíè÷åñêèòå ñè óñèëèÿ ïî êîíêðåòåí ïðîáëåì, à
èìåííî â ñôåðàòà íà áúëãàðñêàòà êíèãà. Îò Äðóæåñòâîòî ïîäãîòâèõà ñïèñúê ñ
íÿêîè âúçìîæíè êàçóñè, âñåêè îò êîèòî ñ ïîòåíöèàë çà ðàçãðúùàíå íà çàñòúï-
íè÷åñêà êàìïàíèÿ. Îò ãëåäíà òî÷êà íà Äðóæåñòâîòî ïîäáîðúò íà íÿêîëêî êà-
çóñà áå ïîäõîäÿùàòà îòïðàâíà òî÷êà çà ïëàíèðàíåòî è ñòàðòèðàíåòî íà çàñ-
òúïíè÷åñêè äåéñòâèÿ. Ïî êðèòåðèèòå íà ÈÐÌÈ îáà÷å “ðàçêîíöåíòðèðàíåòî”
íà äåéñòâèÿòà âúðõó íÿêîëêî îòäåëíè ñëó÷àÿ áè óòåæíèëî ïðîâåæäàíåòî íà
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Óäúðæàíåòî ñàìî íà åäèí, íî êîíêðåòåí ïðîáëåì â
öåíòúðà íà çàñòúïíè÷åñêèòå äåéñòâèÿ, áè áèëî ïî-óäà÷åí âàðèàíò è â íàé-
ãîëÿìà  ñòåïåí áè óäîâëåòâîðèë èçñëåäîâàòåëñêèòå öåëè íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.
Îò ãëåäíà òî÷êà íà òîâà ðàçìèíàâàíå â êðèòåðèèòå è îöåíêèòå íà ÈÐÌÈ è
Äðóæåñòâîòî ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å Äðóæåñòâîòî ñðåùíà òðóäíîñòè ïðè ôîð-
ìóëèðàíåòî íà êîíêðåòåí ïðîáëåì è öåë. Òîâà ïîòâúðæäàâà è Àëåêñåé Õðèñ-
òîâ: “ Â íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà íè áåøå ìíîãî òðóäíî äà ôîðìóëèðàìå è äå-
ôèíèðàìå êîíêðåòåí ïðîáëåì. Ïðîáëåìúò ïðîèçòå÷å îò òîâà, ÷å ïðåç ïîñëåä-
íèòå äåñåò, åäèíàäåñåò ãîäèíè ñìå ïîñòàâåíè â åäèí êîíòåêñò, êîéòî ñå õàðàê-
òåðèçèðà ñ áåçêðàéíî ìíîãî ïðîáëåìè. Çàòîâà íè áåøå òîëêîâà òðóäíî äà ñå
êîíöåíòðèðàìå ñàìî âúðõó åäèí êîíêðåòåí ïðîáëåì, êîéòî äà îáåäèíÿâà ðå-
øàâàíåòî íà ïî-âàæíèòå íåùà”116 .

Êîëêîòî äî îïðåäåëÿíåòî íà çàñåãíàòèòå ãðóïè  Äðóæåñòâîòî è êîàëèöè-
îííèòå ïàðòíüîðè ñå ñïðàâèõà óñïåøíî ñ òîçè åëåìåíò, çàùîòî âñåêè åäèí ó÷àñ-
òíèê â êîàëèöèÿòà ñå çàíèìàâà â ïðîôåñèîíàëåí è òâîð÷åñêè ïëàí ñ àñïåêò îò
êíèæîâíàòà ñôåðà è ïîçíàâà â äåòàéëè ñïåöèôèêàòà íà ñúîòâåòíàòà îáëàñò. Ìîæå
äà ñå çàêëþ÷è, ÷å íàëè÷èåòî íà åêñïåðòíî çíàíèå è îïèò â äàäåíà ïðîáëåìàòèêà å
ïîëîæèòåëåí è óëåñíÿâàù ôàêòîð çà îïðåäåëÿíåòî íà çàñåãíàòèòå ãðóïè è òî÷íîòî
äåôèíèðàíå íà òåõíèòå íóæäè è âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ íà ïðîáëåìèòå èì.

Êàêòî âå÷å áå ïîñî÷åíî ïî-ãîðå, êîíêðåòíàòà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîá-
ëåìà è ðåøåíèåòî êîåòî ïðåäâèæäà òÿ, îáõâàíà ðàçðåøàâàíåòî íà ïî-ãîëÿìà
÷àñò îò ôîðìóëèðàíèòå îò Äðóæåñòâîòî êàçóñè è áå íàïðàâåíî îò êîíñóëòàíòà
íà ÈÐÌÈ Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ. Òîçè ôàêò ðàçêðèâà åäíà îò ñïåöèôèêèòå íà
òåõíîëîãèÿòà íà ïðîáëåìàòèçèðàíå è öåëåïîëàãàíå â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà.
Ïðîáëåìèòå òóê ñå ïîëàãàò â ïî-ìàùàáíè è àáñòðàêòíè ðàìêè êàòî ñå îòäàâà
ïðèîðèòåò íà äóõîâíèòå è ãëîáàëíè èçìåðåíèÿ ñâúðçàíè ñ ôîðìóëèðàíåòî íà
ïðîáëåìà è âèçèÿòà çà ðàçðåøàâàíåòî ìó. Òàêúâ ñâåòîãëåä ÷åñòî ïðîïóñêà ÷èñ-
òî òåõíè÷åñêèÿ è äåòàéëèçèðàí ïîãëåä âúðõó íåùàòà, êàêòî è àíàëèòè÷íèÿ ïîä-
õîä êúì êîíêðåòèêàòà è êúì ïëàíèðàíå íà íåîáõîäèìèòå ñòúïêè çà ðåàëèçèðà-
íå íà öåëèòå. Êàòî ïðèìåð ìîãàò äà ñå âçåìàò ôîðìóëèðàíèòå îò Äðóæåñòâîòî
ïðîáëåìè â ïúðâèÿ äîêóìåíò, ïðåäîñòàâåí ïðè ó÷ðåäÿâàíåòî íà êîàëèöèÿòà çà
çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ “Ïúòÿò íà êíèãàòà”, êîèòî ñà:

116 Èíòåðâþ ñ Àëåêñåé Õðèñòîâ è Ìàðèÿ Îãîéñêà îò 21 ôåâðóàðè 2001 ã.
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l Çàùî èçäàòåëèòå è ïå÷àòàðèòå òàêà òðóäíî ñïàçâàò çàäúëæåíèÿòà
ñè ïî äåïîçèòà êúì Íàðîäíàòà áèáëèîòåêà?

l Ìèñèÿòà íà Íàðîäíàòà áèáëèîòåêà.
l Íåæåëàíèåòî íà ïîâå÷åòî êíèãîðàçïðîñòðàíèòåëè äà ñå çàíèìàâàò ñ

ìàëêîòèðàæíàòà áúëãàðñêà êíèãà.
l Ïðåäëîæåíèÿòà çà äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà áúëãàðñêàòà êíèãà.
l Âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ïèñàòåëñêèòå îðãàíèçàöèè.
l Áúëãàðñêàòà êíèãà ïî ñâåòà.

Òàêà ôîðìóëèðàíèòå ïðîáëåìè ìîãàò äà áúäàò ñðàâíåíè äèðåêòíî ñ ôîð-
ìóëèðîâêàòà íà êîíêðåòåí ïðîáëåì äà ñå çàñòúïè êíèæîâíàòà îáùíîñò çà ñúç-
äàâàíåòî íà ñïåöèàëèçèðàí ôîíä çà áúëãàðñêàòà êíèãà ïðåä äúðæàâíèòå èí-
ñòèòóöèè è ïî-ñïåöèàëíî Ìèíèñòåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå è Ìèíèñòåðñòâîòî íà
êóëòóðàòà, íàïðàâåíà îò ôèíàíñîâèÿ åêñïåðò è êîíñóëòàíò Àëåêñàíäúð Ìèõàé-
ëîâ117 .

Íà áàçàòà íà âñè÷êî òîâà ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å çà îïòèìàëíîòî äåôè-
íèðàíå íà ïðîáëåì, îêîëî êîéòî ìîæå äà ñå èçãðàäè åôåêòèâíà çàñòúïíè÷åñ-
êà êàìïàíèÿ, å ïî-äîáðå äà ñå èçïîëçâà åêñïåðòåí è äîðè òåõíîêðàòñêè ïîä-
õîä, êîéòî å â ñúñòîÿíèå äà “ïðåâåäå” ïðîáëåìàòèêàòà íà åçèêà íà èíñòèòóöè-
èòå è äà å â ñúñòîÿíèå äà ÿ “âêàðà” â ìåõàíèçìèòå íà äúðæàâíî-àäìèíèñòðà-
òèâíèÿ ïðîöåäóðåí ðåä, îòêîëêîòî äà ñå ðàç÷èòà íà äîáðå çâó÷àùè, íî àá-
ñòðàêòíî ôîðìóëèðàíè àïåëè.

Åäèí îò ôàêòîðèòå, êîèòî âúçïðåïÿòñòâàõà â èçâåñòíà ñòåïåí çàïî÷âà-
íåòî íà ñúùèíñêàòà ôàçà îò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ áå äúëãèÿ ïåðèîä îò
âðåìå, êîéòî îòíå íà Äðóæåñòâîòî è íåãîâèòå êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè
ôîðìóëèðàíåòî íà êîíêðåòíèÿ ïðîáëåì è öåë. Ïðÿêîòî âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ÈÐÌÈ è Äðóæåñòâîòî äàòèðà îò êðàÿ íà ñåïòåìâðè êàòî ðàáîòíèòå îò-
íîøåíèÿ ñå ñúçäàâàò è ðåãóëèðàò ïðåç îêòîìâðè. Îò òîãàâà ñà è èäåèòå íà
Äðóæåñòâîòî äà îïèøå íÿêîëêî êàçóñà, îêîëî êîèòî èìà ïîòåíöèàë çà ðàçãðú-
ùàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Íèêîé îò òÿõ íå ïðåðàñòíà â êîíêðåòíî ôîð-
ìóëèðàí ïðîáëåì. Òàêúâ îêîí÷àòåëíî èçêðèñòàëèçèðà íà 9 ÿíóàðè 2001 ã., èëè
îêîëî òðè ìåñåöà ñëåä íà÷àëîòî íà âçàèìîäåéñòâèåòî íà ÈÐÌÈ ñ Äðóæåñòâî-
òî. Çà ñðàâíåíèå ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò ïðèìåðèòå íà îñòàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ,
êúäåòî îùå â ïåðèîäà îêòîìâðè-íîåìâðè, 2000 ã. èìàøå ÿñíà âèçèÿ çà ïðîá-
ëåìèòå è ñúîòâåòíî öåëèòå, êúì êîèòî ùå ñå ñòðåìÿò çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïà-
íèè. Òîâà ïîçâîëè äîñòàòú÷íî âðåìå íà êàìïàíèèòå òåõíè÷åñêè äà ñå ðàçâèÿò
è äà áúäàò ïðîñëåäåíè îò ÈÐÌÈ. Åñòåñòâåíî, ñïåöèôèêèòå íà êóëòóðíàòà ñðå-
äà â Áúëãàðèÿ è õåòåðîãåííèÿ ñúñòàâ íà ó÷àñòíèöèòè â êîàëèöèÿòà “Ïúòÿò íà
êíèãàòà” îêàçàõà ñâîåòî âëèÿíèå âúðõó ïî-áàâíîòî èçêðèñòàëèçèðàíå íà ÿñíà

117 Çà ïîäðîáíî îïèñàíèå íà èäåÿòà çà Ôîíä âæ. ñ. 4-5 íà íàñòîÿùàòà ðàáîòà.
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ïðîáëåìàòèêà. Èìàéêè ïðåäâèä îáà÷å èíòåëåêòóàëíèÿ, òâîð÷åñêèÿ è ïðîôå-
ñèîíàëíèÿ ðåñóðñ íà Äðóæåñòâîòî è íà ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà, íå ìîæå äà
íå ñå íàëîæè çàêëþ÷åíèåòî, ÷å òîçè ïîòåíöèàë áå äàëå÷ îò åôåêòèâíîòî ñè
ðåàëèçèðàíå è áå çàãóáåíî öåííî âðåìå îò ãëåäíà òî÷êà íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ
çà îïðåäåëÿíå íà òîâà êîÿ å îíàçè êîíêðåòíà ïóáëè÷íà êàóçà ïîä êîÿòî ùå
çàñòàíå ãðàæäàíñêîòî îáåäèíåíèå íà èíòåëåêòóàëöèòå.

Ïðè ôîðìóëèðàíåòî íà ïðîáëåìà îñîáåíî ïîëåçíè ñå îêàçàõà äâåòå
àíêåòíè ïðîó÷âàíèÿ ïðåç ìåñåö äåêåìâðè, 2000 ã. Åäíîòî áå ïðîâåäåíî â
ðàìêèòå íà Ïàíàèðà íà áúëãàðñêàòà êíèãà ïðîâåäåí â ÍÄÊ îò 12-16 äåêåìâðè
ïî èäåÿ íà ñîöèîëîãà è êîíñóëòàíò íà ÈÐÌÈ Àíòîíèé Ãúëúáîâ. Äðóãîòî å îñú-
ùåñòâåíî îò åêèï íà ñòóäåíòñêàòà îðãàíèçàöèÿ íà Äðóæåñòâîòî è å àíêåòà  â
íÿêîè îò ñîôèéñêèòå êíèæàðíèöè. Ïðîâåæäàíåòî íà òåçè äâå ïðîó÷âàíèÿ áå-
øå âàæíà ñòúïêà â íàáèðàíåòî íà åìïèðè÷íà èíôîðìàöèÿ êàòî ñúùåñòâåí
àðãóìåíò â çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è òÿ ìîæå äà áúäå îò÷åòåíà êàòî óñïåõ
â ðàçâèòèåòî íà ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”. Ïðî-
âåæäàíåòî íà äâåòå àíêåòè å è ÷àñò îò åëåìåíòà ïðåäâàðèòåëíî èíôîðìàöè-
îííî îáåçïå÷àâàíå íà êàìïàíèÿòà, ÷èèòî èíäèêàòîðè ùå áúäàò îáõâàíàòè â
íàñòîÿùèÿ àíàëèç.

Ïî îòíîøåíèå íà òàçè ãðóïà èíäèêàòîðè êàìïàíèÿòà íà Äðóæåñ-
òâîòî ñå îêàçà íåçàäîâîëèòåëíà çà èçñëåäîâàòåëñêèòå öåëè íà ïðîåêòà
íà ÈÐÌÈ. Êîè ñà îñíîâíèòå ïðè÷èíè çà òîâà?  Ïúðâî, òîâà å ïðèäúðæàíå-
òî íà Äðóæåñòâîòî êúì òðàäèöèîííèòå êàíàëè çà íàáèðàíå íà èíôîðìà-
öèÿ ñ íåôîðìàëíè ñðåäñòâà îñíîâàíè íà ëè÷íèòå ïîçíàíñòâà è êîíòàêòè.
Ïî÷òè íå ñå ðàáîòåøå ïî íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà ñòðóêòóðàòà íà
äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè è ïðîöåäóðíèÿ ðåä. Ðàç÷èòàøå ñå íà èçïîëçâà-
íåòî íà “èçïðîáâàíè” êàíàëè çà ïîëó÷àâàíå íà èíôîðìàöèÿ, à èìåííî ëè÷íî
ïîçíàíñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëè íà íÿêîÿ îò äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, íàé-
âå÷å Íàðîäíîòî ñúáðàíèå è Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà åêèïúò. Âòîðî,
íå áåøå óñòàíîâåíà ïðàêòèêà çà ïðîó÷âàíå íà ÷óæäåñòðàííèÿ îïèò è îá-
ðàçöè íà ÷óæäî çàêîíîäàòåëñòâî, êàòî òàêà ñå èçïóñêàò âúçìîæíîñòè
çà ïî-îïòèìàëíî ôîðìóëèðàíå íà ïðîáëåìà è öåëèòå è ïî-ñîëèäíîòî èç-
ãðàæäàíå íà àðãóìåíòàöèÿòà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Íå íà ïîñ-
ëåäíî ìÿñòî, äîòîãàâà åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî íå áå êîíñóëòèðàë ñ âúí-
øíè åêñïåðòè ñâîèòå îðãàíèçàöèîííè è îïåðàòèâíè äåéñòâèÿ. Åêèïúò äå-
ìîíñòðèðà ñàìî÷óâñòâèå è îïèò â ïðîöåñèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî è ëîáè-
ðàíå, êîèòî  ïî ñîáñòâåíè äóìè, ñà íåäåëèìà ÷àñò îò äåéíîñòòà íà Äðó-
æåñòâîòî îò ñàìîòî ìó ñúçäàâàíå. Áåçñïîðíî Äðóæåñòâîòî ìîæå äà ñå
ïîõâàëè ñ òàêúâ îïèò, íî íå è â íàñîêàòà, âúðõó êîÿòî ñå ôîêóñèðà ïðîåê-
òà íà ÈÐÌÈ, à èìåííî ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ ìàêñè-
ìàëíî ôîðìàëíè ñðåäñòâà è â óñëîâèÿòà íà ìàêñèìàëíî ïóáëè÷íî ïðåä-
ñòàâÿíå.
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Íà áàçàòà íà âñè÷êî òîâà ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ìèíèìàëíîòî ïðåä-
âàðèòåëíî èíôîðìàöèîííî îáåçïå÷àâàíå å îùå åäèí ôàêòîð, çà êëàñèôè-
öèðàíåòî íà ñëó÷àÿ íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” êàòî  ÷àñòè÷íî óñïåøåí
ñïîðåä êðèòåðèèòå íà ÈÐÌÈ.

Íåïîñðåäñòâåíî ñâúðçàí ñ ïðîáëåìàòèêàòà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ å è âúïðîñúò çà öåëåïîëàãàíåòî îò ñòðàíà íà èíèöèèàòîðèòå è ó÷àñ-
òíèöèòå â çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Â ïðîöåñà íà ïðÿêî âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó Äðóæåñòâîòî è ÈÐÌÈ òàêà è íå ïðîçâó÷à êîíêðåòíîñòòà íà öåëèòå,
êîèòî Äðóæåñòâîòî è êîàëèöèÿòà ùå ñå ñòðåìÿò äà ïîñòèãíàò. Íå áÿõà îï-
ðåäåëåíè ìàêñèìàëíè èëè ìèíèìàëíè öåëè, íèòî ñðîê çà òÿõíîòî ïîñòèãà-
íå. Öåëåïîëàãàíåòî â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâîòî ñå ðàçãëåæäà â áåçñðî÷íà
ïåðñïåêòèâà. Íå áå ïðîâåäåí ïðåäâàðèòåëåí àíàëèç íà âúçìîæíèòå ðå-
çóëòàòè îò äèàëîãà ñ èíñòèòóöèèòå è ñúîòâåòíî íå áÿõà îáñúæäàíè àëòåð-
íàòèâíè öåëè. Êîëêîòî äî ñúîáðàçÿâàíåòî íà öåëèòå ñ íàëè÷íèÿ ðåñóðñ,
òîçè åëåìåíò ñúùî ëèïñâàøå ïðè ïðåäâàðèòåëíèÿ åòàï íà çàñòúïíè÷åñ-
êàòà êàìïàíèÿ.

 Êîè ñà îñíîâíèòå ïðè÷èíè çà ëèïñàòà íà âèçèÿ â öåëåïîëàãàíåòî?
Ïðåäè âñè÷êî òîâà ñå äúëæè íà ôàêòà, ÷å åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî òðóäíî
óäúðæàøå äåéíîñòòà ñè â ñðîêîâåòå ðåãëàìåíòèðàíè ïî ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.
Âúïðåêè ðàáîòíèòå ãðàôèöè, ñïîðåä êîèòî ñå ïðåäâèæäàøå ðàçãðúùàíåòî
íà äåéíîñòèòå, òå ðÿäêî áÿõà ñïàçâàíè. Ñïîðåä äóìèòå íà  Àëåêñåé Õðèñ-
òîâ ïðîáëåìèòå è öåëèòå ñà â “ãëàâàòà èì, à íå ñå çàïèñâàò íà õàðòèÿ è
ïîëàãàò â îãðàíè÷èòåëíè ðàìêè”. Äðóæåñòâîòî ðàçãëåæäàøå ïðîåêòà çà ñúç-
äàâàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” êàòî ÷àñò îò ñîáñòâåíàòà ñè äåéíîñò,
êîÿòî ìîæå äà ñå ðàçâèâà â íåîïðåäåëåí áúäåù ïåðèîä è êàòî ïðîåêò, âúð-
õó êîéòî Äðóæåñòâîòî ïåðìàíåíòíî ùå ðàáîòè. Òîçè ïðîåêò íå ñå ðàçãëåæ-
äàøå êàòî ÷àñò îò åäèí ïî-øèðîê åêñïåðèìåíòàëåí ìîäåë íà ÈÐÌÈ, êîéòî
òðÿáâà äà áúäå ïîëîæåí âúâ âðåìåâè ðàìêè, çà äà ñå óäîâëåòâîðè èçñëåäî-
âàòåëñêèÿ ìîäåë. Òåçè îñíîâíè ôàêòîðè íå ïîçâîëèõà äà ñå íàáëþäàâà ñå-
ðèîçåí ïðîöåñ íà öåëåïîëàãàíå â ðàìêèòå íà ñëó÷àÿ íà Äðóæåñòâîòî.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå îáîáùè, ÷å ïðàêòèêàòà è îïèòà â çàñòúï-
íè÷åñòâî íà Äðóæåñòâîòî íå îòãîâàðÿ íà ìîäåëèòå, êîèòî ÈÐÌÈ èìàøå
çà öåë äà ïðîñëåäè. Ëèïñàòà íà òðàäèöèÿ â åëåìåíòè êàòî ðàöèîíàëíî
ïðîáëåìàòèçèðàíå è öåëåïîëàãàíå è íàáèðàíå íà ðåëåâàíòíà èíôîðìà-
öèÿ, êàêòî è îòõâúðëÿíåòî íà ïîäîáíè ïðàêòèêè ñ àðãóìåíòà çà “íåïðèëî-
æèìîñò” â áúëãàðñêè óñëîâèÿ èëè çà íåîòãîâàðÿùè íà äîñåãàøíèÿ îïèò íà
Äðóæåñòâîòî çàòðóäíèõà âúçìîæíîñòòà äà ñå íàáëþäàâà ïðîöåñà íà ïðåä-
âàðèòåëíà ïîäãîòîâêà è îáîñíîâêà íà åäíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, îáå-
äèíèëà óñèëèÿòà íà ïðåäñòàâèòåëè íà áúëãàðñêèòå èíòåëåêòóàëöè è íà
îñòàíàëèòå çàåòè â êíèæíàòà ñôåðà.
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Ñïîñîáíîñò çà âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà íîâè èíñòðóìåíòè è òåõíèêè
çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî

Òîçè áëîê îò èíäèêàòîðè õàðàêòåðèçèðà è îñíîâíàòà öåë íà ÈÐÌÈ ïî èçñëå-
äîâàòåëñêèÿ ïðîåêò çà çàñòúïíè÷åñòâî, çàùîòî òîé ðàçêðèâà è ñòåïåíòà íà ïðèëîæè-
ìîñò íà îïðåäåëåíè çàñòúïíè÷åñêè è ëîáèñòêè òåõíèêè, çàèìñòâàíè îò ëèáåðàëíèòå
äåìîêðàöèè, â áúëãàðñêè óñëîâèÿ, ïîñðåäñòâîì ãîòîâíîñòòà íà îðãàíèçàöèèòå äà ãè
ïðèëàãàò â äåéíîñòòà ñè ïî êàìïàíèèòå. Òóê ñà çàñòúïåíè îñíîâíè åëåìåíòè êàòî
ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå, êîàëèðàíå, ïîëçâàíå íà âúíøíà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù è
ò.í.

Ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” â íàé-ìàëêà ñòåïåí
ìîæåøå äà áúäå íàáëþäàâàí ïðîöåñ íà âúçïðèåìàíå è ïðèëàãàíå íà íîâè
çàñòúïíè÷åñêè òåõíèêè. Åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî ïðîÿâè óñòîé÷èâîñò â íàãëàñàòà ñè
äà ñå äîâåðÿâà íà òðàäèöèîííèòå òåõíèêè, äîêàçàëè åôåêòèâíîñòòà ñè â áúëãàðñêè
óñëîâèÿ, à èìåííî ïðåîáëàäàâàùî èçïîëçâàíå íà íåôîðìàëíè ìåòîäè çà íàòèñê, êà-
òî ëè÷íè âðúçêè è êîíòàêòè, ïðèÿòåëñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ãðàæäàíñêè è äúðæàâíè
èíñòèòóöèè è ìåäèè. Äðóæåñòâîòî íå ïðîÿâè ñêëîííîñò çà ïðîìÿíà íà òàçè ïðàêòèêà,
çà äà ñå óäîâëåòâîðÿò öåëèòå íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ. Ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â òîçè àñ-
ïåêò òî íå áå íàÿñíî ñúñ ñàìàòà ôèëîñîôèÿ íà ïðîåêòà. Öåëòà íà ÈÐÌÈ íå å ïðîâåæ-
äàíå íà êàêâàòî è äà å çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, çà äà ñå ïîñòèãíå íÿêàêúâ ðåçóë-
òàò, à ïðîâåæäàíå íà êàìïàíèÿ ïî òî÷íî îïðåäåëåíè ïðàâèëà ñúñ çàñòúïâàíå íà
ïðåäâàðèòåëíî çàäàäåíè åëåìåíòè è âðåìåâî îãðàíè÷åíèå, çà äà ïðîñëåäè è îïèøå
ïðîöåñà, íà çàñòúïíè÷åñòâî, à  íå ðåçóëòàòà îò íåãî.

Ïðåç ïðèçìàòà íà öåëèòå íà ÈÐÌÈ å ïðå÷óïåí è àíàëèçúò íà ñïîñîáíîñòòà è
ïîòåíöèàëà íà Äðóæåñòâîòî äà îñúùåñòâè ïî-ãîðå èçáðîåíèòå åëåìåíòè. Îòíîñíî
ñïîñîáíîñòòà íà îðãàíèçàöèèòå çà äúëãîñðî÷íî è êðàòêîñðî÷íî ïëàíèðàíå èçïîë-
çâàìå çà îñíîâåí èíäèêàòîð òÿõíîòî ïðèäúðæàíå êúì ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåí â ÈÐÌÈ
ò.íàð. Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí – îñíîâíèÿò äîêóìåíò, ñïðÿìî êîéòî ñå îñúùåñòâÿâàõà è

Ñïîñîáíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà çà äúëãîñðî÷íî  è êðàòêîñðî÷íî ïëàíèðàíå
n ïðèäúðæàíå êúì ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâåí Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí
n ïëàíèðàíå íà ñòðàòåãèÿ íà êàìïàíèÿòà (ñúòðóäíè÷åñòâî/ïðåãîâîðè/êîíôëèêò)
n ñòåïåí íà àíãàæèðàíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà ñ êàìïàíèÿòà

Êîàëèðàíå:
n íèñêà/âèñîêà âàëåíòíîñò çà êîàëèðàíå
n ñêëîííîñò êúì ñèòóàòèâíî/ñòðàòåãè÷åñêî êîàëèðàíå
n íàëè÷èå íà ïðåäèøåí îïèò â êîàëèðàíå

Ñïîñîáíîñò çà ïîåìàíå íà ðèñê:
n èçïðîáâàíå íà ðàçíîîáðàçíè ëîáèñòêè òàêòèêè áåç ãàðàíöèÿ çà óñïåõ

Èçïîëçâàíå íà âúíøíà (åêñïåðòíà è êîíñóëòàíòñêà) ïîìîù: ñòåïåí íà âçàèìî-
äåéñòâèå è ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ è ñ âúíøíè åêñïåðòè; ãîòîâ-
íîñò  çà ñëåäâàíå íà ïðåïîðúêè è êîíñóëòàöèè; ñòåïåí íà “íàó÷àâàíå” è àäàïòèðàíå
êúì ïðîìåíèòå â êàìïàíèÿòà.
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òðèòå êàìïàíèè, è êîéòî âïîñëåäñòâèå ñëóæåøå  çà òÿõíàòà îöåíêà è àíàëèç. Êîãàòî
íà 13 íîåìâðè 2000 ã. íà Äðóæåñòâîòî áåøå ïðåäëîæåí òàêúâ êîíêðåòåí ïëàí òîé áå
ïîñðåùíàò êàòî “òâúðäå àìåðèêàíñêè” è “èçëèøíà áóìàùèíà”, íåïðèëîæèì çà áúë-
ãàðñêèòå óñëîâèÿ118 .

Òóê å ìÿñòîòî äà ñå îòáåëåæè, ÷å âúâ âñåêè îò òðèòå ñëó÷àÿ áÿõà ïðåäîñòàâå-
íè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå îùå ïðåç ìåñåö íîåìâðè 2000 ã. Îðèãèíàëíèÿò ìîäåë çà
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí áå èçðàáîòåí îò Èãîð Âàëåíòîâè÷ çà öåëèòå íà ðàçâèòèåòî íà
ñëó÷àÿ ñ Öåíòúð çà íåçàâèñèì æèâîò. Òîçè ïúðâîíà÷àëåí âàðèàíò çàëåãíà â îñíîâàòà
íà èçðàáîòâàíåòî è íà îñòàíàëèòå äâà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíà. Âñåêè îò òåçè ïëàíîâå
áå ñúîáðàçåí ñúñ ñïåöèôè÷íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà âñåêè îò ñëó÷àèòå, äèíàìèêèòå
íà ðàçâèòèåòî èì è âîäåùàòà íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ. Òîâà, êîåòî îòëè÷àâà-
øå èçðàáîòâàíåòî íà Ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí çà ñëó÷àÿ íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” îò
äðóãèòå äâà å, ÷å â ìîìåíòà íà ïðåäñòàâÿíåòî ìó ïðåä Äðóæåñòâîòî ïðåç íîåìâðè
2000, âñå îùå íÿìàøå êîíêðåòíà öåë, îêîëî êîÿòî äà ñå èçãðàäè    çàñòúïíè÷åñêà
êàìïàíèÿ. È â äâàòà îñòàíàëè ñëó÷àÿ âîäåùàòà îðãàíèçàöèÿ – ÖÍÆ è ÷èòàëèùå ËÈÊ,
áå ôîðìóëèðàëà êîíêðåòåí ïðîáëåì è êîíêðåòíè öåëè çà ïîñòèãàíå. Òîâà ïîçâîëè
ïîñëåäîâàòåëíîòî ñëåäâàíå íà ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå, ïðîìåíè â òÿõ, äîïúëíåíèÿ
è ò.í., êîåòî ãè íàïðàâè ïî-ïúëíè, ïîäðîáíè è ôóíêöèîíèðàùè. Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí,
èçãîòâåí çà Äðóæåñòâîòî íå áå ïðèëîæåí âúâ âàðèàíòà, â êîéòî áå ðàçðàáîòåí.
Îòêàçúò íà åêèïà íà Äðóæåñòâîòî äà ãî ïðèåìå íàëîæè “ïîäðàçáèâàíåòî” íà ïëàíà
íà îòäåëíè ìèêðîëàíîâå, ôîêóñèðàíè âúðõó îòäåëíè åëåìåíòè, êîèòî ÈÐÌÈ íåïðå-
ìåííî äúðæåøå äà ñà íàëèöå â çàñòúïíè÷åñêèÿ ïðîöåñ íà âñåêè îò ñëó÷àèòå, êàòî
íàïðèìåð êîàëèðàíå, èëè èíôîðìàöèîííà è ìåäèéíà êàìïàíèÿ, èëè âçàèìîäåéñòâèå
ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè. Âñåêè åäèí îò òåçè åëåìåíòè ñòàíà ôàêò ïîä åäíà èëè
äðóãà ôîðìà, íî íåñëåäâàíåòî íà åäíà öÿëîñòíà ñòðàòåãèÿ çà ðàçãðúùàíåòî íà êàì-
ïàíèÿòà äîâåäå äî íåâúçìîæíîñò äà ñå ïðîñëåäè  öÿëîñòåí ïðîöåñ íà çàñòúïíè÷åñ-
òâî â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâîòî.

Ñàìèÿò åêèï íà Äðóæåñòâîòî èìà ñúùåñòâåíî ðàçëè÷íà âèçèÿ çà ïîëçàòà îò
ñúçäàâàíåòî è ñëåäâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí è ïëàíèðàíåòî èçîáùî. Êàòî ïðè-
ìåð çà òîâà ïî-äîëó å ïðèëîæåíà èçâàäêà îò îòãîâîðèòå íà åêèïà íà âúïðîñíèê, ïîä-
ãîòâåí îò ÈÐÌÈ è ïîïúëíåí îò åêèïèòå íà âñÿêà îò òðèòå îðãàíèçàöèè ïî òðèòå ñëó-
÷àÿ. Îòãîâîðèòå ãîâîðÿò ñàìè çà ñòåïåíòà, â êîÿòî Äðóæåñòâîòî èìà çà ñâîÿ ïðàêòèêà
ïðåäâàðèòåëíîòî ïëàíèðàíåòî è ïîñëåäîâàòåëíî ñëåäâàíå íà ïðåäíà÷åðòàíà ñòðà-
òåãèÿ.

118 Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí, èçãîòâåí çà öåëèòå íà êóëòóðíî-åêñïèðòíèÿ ñëó÷àé å ïðåäñòà-
âåí â ñåêöèÿòà Ïðèëîæåíèÿ. Ñ ìíîãî ìàëêè èçêëþ÷åíèÿ òîâà å âàðèàíòúò ïðåäñòàâåí è
íà åêèïà íà Äðóæåñòâîòî ïðåç íîåìâðè 2000 ã. Òúé êàòî òîâà å ïëàíúò â ïúðâîíà÷àëíèÿ ñè
âàðèàíò è ïîðàäè òîâà, ÷å òîé íå áå  âúçïðèåò îò åêèïà íà Äðóæåñòâîòî, â íåãî íå ñà
îò÷åòåíè íÿêîè îò îñíîâíèòå åëåìåíòè, ïîÿâèëè ñå â ïîñëåäñòâèå â ïðîöåñà íà êàìïàíèÿ-
òà, êàòî íåîáõîäèìîñòòà îò âçàèìîäåéñòâèå ñ Ìèíèñòåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå íàïðèìåð.
Íåçàâèñèìî îò òîâà, ÷å îïèñàíèåòî íà àêòèâíàòà ôàçà íà êàìïàíèÿòà å ïðåäñòàâåíî â
íåçàâúðøåí âèä. Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí ïîçâîëÿâà äà ñå ïðîñëåäè
ìîäåëà, êîéòî ÈÐÌÈ èìàøå çà öåë äà ïðèëîæè â èçñëåäîâàòåëñêèÿ ñè ïðîåêò.
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Âúïðîñ íà ÈÐÌÈ:  Áÿõà ëè ïðåäîñòàâåíèÿò ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí è ðàáîòíè
ïëàíîâå äîñòàòú÷íî ÿñíè è ïðèëîæèìè?

Îòãîâîð íà Äðóæåñòâîòî:  Èçãîòâåíèòå ïëàíîâå âñúùíîñò ïîâòàðÿõà îôîð-
ìåíè ïðè äèñêóñèèòå, ïðåäëîæåíè îò åêèïà íà Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”
èäåè. Â ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå òå (íàøèòå èäåè) áÿõà ïðåäñòàâåíè åäâà
ëè íå êàòî ïðåäëîæåíèÿ êúì íàñ, ñëåä êàòî âå÷å âúðâÿõà ñëåä âå÷å îáãî-
âîðåíîòî è ðåøåíîòî.

 Âúïðîñ íà ÈÐÌÈ: Ñ÷èòàòå ëè, ÷å èçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà
äåéñòâèå áåøå íåîáõîäèìî çà óñïåøíîòî ïðîâåæäàíå íà êàìïàíèÿòà?

Îòãîâîð íà Äðóæåñòâîòî: äà, íàïúëíî – â ãîëÿìà ñòåïåí – â èçâåñòíà ñòåïåí –
íå

Âúïðîñ íà ÈÐÌÈ: Äî êàêâà ñòåïåí ñå ðúêîâîäåõòå îò ïðåäîñòàâåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêè ïëàí?

Îòãîâîð íà Äðóæåñòâîòî: íàïúëíî – â ãîëÿìà ñòåïåí – â èçâåñòíà ñòåïåí – íå

Âúïðîñ íà ÈÐÌÈ: Áèõòå ëè îïèñàëè îñíîâíèòå òðóäíîñòè ïðè ïðèëàãàíåòî
íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí?

Îòãîâîð íà Äðóæåñòâîòî: Ïðè ïðîâåæäàíåòî íà åäíà ïîäîáíà êàìïàíèÿ âè-
íàãè âúçíèêâàò íåïðåäâèäåíè îáñòîÿòåëñòâà, ñâúðçàíè ñúñ ñàìèÿ õîä íà
îáùåñòâåíèÿ è ïîëèòè÷åñêè ïðîöåñ, íàïðèìåð âíåçàïíîòî íàëàãàíå íà íÿ-
êàêâà èçáóòâàùà âñè÷êî îñòàíàëî â îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàíñòâî ïðîáëå-
ìàòèêà. Â òîçè ñìèñúë ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí òðÿáâà äà ñå ìèñëè ðàçãúðíàò
â ïî-ãîëåìè âðåìåâè îòðÿçúöè.119

Îò îòãîâîðèòå íà âúïðîñèòå ñòàâà ÿñíî, ÷å ñúùåñòâóâà ãîëÿìî ðàç-
ìèíàâàíå â ðàçáèðàíèÿòà íà ÈÐÌÈ è íà Äðóæåñòâîòî çà ñòîéíîñòòà è çíà-
÷èìîñòòà íà ïðåäâàðèòåëíîòî ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå. Ïðè óñëîâèå, ÷å
äî òîçè ìîìåíò Äðóæåñòâîòî íå å ïðåâúðíàëî â åëåìåíò íà ñâîÿòà ïðàêòè-
êà ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå îñòàâà âïå÷àòëåíèåòî, ÷å  îðãàíèçàöèÿòà íå
å ñïîñîáíà íà äåòàéëíî ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáîòâàíå íà áúäåùèòå ñè äåé-
íîñòè, îãðàíè÷àâàéêè â ìèíèìàëíà ñòåïåí íåïðåäâèäèìîñòòà âúâ âúçäåé-
ñòâèåòî  íà âúíøíè ôàêòîðè êàòî äèíàìèêà íà ïîëèòè÷åñêàòà êîíþíêòóðà
íàïðèìåð.

119 Âúïðîñíèê çà ïîëó÷àâàíå íà îáðàòíà âðúçêà îò ïàðòíüîðñêèòå îðãàíèçàöèè ïî
ïðîåêòà Óêðåïâàíå íà îáùåñòâåíîòî âëèÿíèå è óïðàæíÿâàíå íà ïóáëè÷åí êîíòðîë
âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèå.
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Ñòåïåíòà íà àíãàæèðàíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà â êàìïàíèÿòà ñúùî å
âàæåí èíäèêàòîð çà ïîòåíöèàëà é çà åôåêòèâíî ðàçãðúùàíå íà êàìïàíèÿòà è
çà ãîòîâíîñòòà é äà ïðèëàãà íîâè è ðàçíîîáðàçíè ëîáèñòêè è çàñòúïíè÷åñêè
òåõíèêè. Íà òîçè åòàï îòãîâîðúò íà Äðóæåñòâîòî íà âúïðîñà êîå îáñòîÿòåëñòâî
ïîïðå÷è íà ïðèëàãàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí ãîâîðè ñàì çà ñåáå ñè: “ïàðà-
ëåëíè èíèöèàòèâè”120 .

Ãîòîâíîñòòà çà êîàëèðàíå å äðóã îñíîâåí åëåìåíò, çàèìñòâàí îò çàïàä-
íàòà çàñòúïíè÷åñêà òðàäèöèÿ, ÷èåòî äåéñòâèå ÈÐÌÈ öåëåøå äà òåñòâà â áúë-
ãàðñêè óñëîâèÿ. Â ïîâå÷åòî ñëó÷àè â Áúëãàðèÿ ðàçáèðàíåòî çà ðàçðåøàâàíå íà
ïðîáëåì ïðè âçàèìîäåéñòâèå ñ âëàñòîâè öåíòúð íå ïðåäâèæäà êîàëèðàíåòî ñ
äðóãè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè è ïðèäàâàíå íà ôîðìàëåí è ëåãèòèìåí èçðàç íà
îáùî èçðàçåíàòà  èì âîëÿ è èíòåðåñ. Åòî çàùî òîçè åëåìåíò å òàêà îñíîâåí â
ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ, à ïðèëàãàíåòî ìó â ñðåäèòå íà áúëãàðèòå çàíèìàâàùè ñå ñ
èíòåëåêòóàëåí òðóä, êîèòî àïðèîðè ñå âúçïðèåìàò êàòî íîñèòåëè íà èíäèâèäóà-
ëèçúì  è íåòðàäèöèîíåí ïîäõîä êúì âëàñòîâèÿ àâòîðèòåò, áå îñîáåíî ïîëåçíî
äà ñå ïðîñëåäè. Â òîâà îòíîøåíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å Äðóæåñòâîòî ïðîÿâè
çíà÷èòåëíî ïî-ãîëÿìà âúçïðèåì÷èâîñò êúì âúçìîæíîñòòà çà ñúçäàâàíå íà êîà-
ëèöèÿ çà îáùî èçðàçÿâàíå íà ïóáëè÷åí èíòåðåñ è óñïÿ äà ôîðìèðà åäíî ðàáî-
òåùî ÿäðî íà òàçè êîàëèöèÿ. Ïðè óñëîâèå, ÷å çà ïðúâ ïúò ñå ïðàâè ïî-ìàùàáåí
îïèò äà ñå “ñúáåðå” åäíà õåòåðîãåííà ïî ïðîôåñèîíàëåí, èíäèâèäóàëåí è òâîð-
÷åñêè ïðèçíàê èíòåëåêòóàëíà ãðóïà â îáùà ãðàæäàíñêà êîàëèöèÿ ïîä åäèííà
êàóçà, òîâà ìîæå äà ñå îò÷åòå êàòî íåñúìíåí óñïåõ, íåçàâèñèìî îò íÿêîè ñïåöè-
ôèêè, íà êîèòî ùå ñå ñïðà ìàëêî ïî-êúñíî â ñâîåòî èçëîæåíèå.

Êîëêîòî äî ñïîñîáíîñòòà äà ñå ïîåìà ðèñê ïðè èçïðîáâàíå íà ðàçíî-
îáðàçíè òåõíèêè çà çàñòúïíè÷åñòâî, ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ
ñëó÷àé íå ïîçâîëè äà ñå íàáëþäàâà è àíàëèçèðà òàêàâà, çàùîòî òàêèâà
òåõíèêè íå áÿõà ïðèëîæåíè. Ïðèìåð çà îòñúñòâèåòî íà íàãëàñà çà èçïðîá-
âàíå íà íîâè òåõíèêè çà ëîáèðàíå è çàñòúïíè÷åñòâî å ïðîâåæäàíåòî íà
ò.íàð. ñèìóëàöèîííè èãðè, êîèòî áÿõà ÷àñò îò ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå è
çà òðèòå ñëó÷àÿ. Öåëòà íà òåçè èãðè áå äà ñå “òåñòâà” ñèòóàöèÿ íà ïðåãîâî-
ðè ñ äúðæàâíè èíñòèòóöèè, êàòî ñå íàïîäîáÿâà ìàêñèìàëíî îáñòàíîâêàòà è
ïðîöåäóðíèÿ ðåä íà ïðîòè÷àíåòî íà òàêèâà ïðåãîâîðè è èçëàãàíåòî íà àð-
ãóìåíòèòå è íà äâåòå ïðåãîâàðÿùè ñòðàíè. Åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî, çàåäíî
ñ äâàìà îò ÷ëåíîâåòå íà ñòóäåíòñêàòà îðãàíèçàöèÿ íà Äðóæåñòâîòî, íå ñå
îòíåñå ñ íåîáõîäèìàòà ñåðèîçíîñò êúì ìîäåëà íà ñèìóëèðàíå íà ïðåãîâî-
ðè ñ àðãóìåíòà, ÷å èìàò äîñòàòú÷íî îïèò â ïðåãîâàðÿíåòî è íå ìîãàò äà
ó÷àñòâàò â èçêóñòâåíî ñúçäàäåíà ñèòóàöèÿ. Ïî òàêúâ íà÷èí áå ïðîïóñíàòà
âúçìîæíîñòòà äà ïðîçâó÷àò àðãóìåíòèòå, êîèòî áèõà ñå èçòúêíàëè â èñòèí-
ñêà ñèòóàöèÿ íà ïðåãîâîðè è äà ñå ïîëó÷è îáðàòíà âðúçêà îò êîíñóëòàíòèòå
ïñèõîëîçè çà ìîäåëà íà ïîâåäåíèå è ëèíèÿòà íà àðãóìåíòàöèÿ íà ïðåãîâà-

120 Ïàê òàì
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ðÿùèòå. Ïîêàçàòåëíè áÿõà è äóìèòå íà Àëåêñåé Õðèñòîâ, ÷å íå áèõà ñåäíà-
ëè íà ìàñà çà ïðåãîâîðè ñ íÿêîé êîéòî, íå å òåõåí ïðèÿòåë èëè íå ïîçíàâàò
ëè÷íî. Åêñïåðèìåíòúò ñúñ ñèìóëàöèîííèòå èãðè îñòàâè âïå÷àòëåíèåòî, ÷å
â ìíîãî îòíîøåíèÿ åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî íå å  îòâîðåí êúì íîâè åëåìåí-
òè â òåõíîëîãèÿòà íà çàñòúïíè÷åñòâî è ðàç÷èòà íà “ïðîâåðåíè” â ñîáñòâå-
íàòà ïðàêòèêà ìåòîäè, à èìåííî èçïîëçâàíåòî íà íåôîðìàëíè êàíàëè çà
êîìóíèêàöèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè121 .

Ïîñëåäíèÿò îò åëåìåíòèòå, ïðàêòè÷åñêîòî äåéñòâèå íà êîéòî ÈÐÌÈ
óñïÿ äà ðåãèñòðèðà å èçïîëçâàíåòî íà åêñïåðòíèòå ñúâåòè íà âúíøíè
êîíñóëòàíòè. Â ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ Äðóæåñòâîòî èìàøå âúç-
ìîæíîñòòà äà ñå óáåäè, ÷å åêñïåðòíèÿ âúíøåí ñúâåò å åäíàêâî öåíåí, êàê-
òî è ñîáñòâåíèÿò îïèò â çàñòúïíè÷åñòâî. Ôàêòúò, ÷å äâà îò íàé–óñïåøíèòå
åëåìåíòè â ïðîöåñà íà êàìïàíèÿòà áÿõà êîíñóëòèðàíè ñ âúíøíè åêñïåðòè:
ñîöèîëîãè÷åñêîòî ïðîó÷âàíå íà Ïàíàèðà íà êíèãàòà è êîíêðåòíîòî ôîðìó-
ëèðàíå íà ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”, ãîâîðè
çà íàãëàñà êúì ïðîìÿíà íà âúçïðèåòè ïðàêòèêè äà ñå ðàç÷èòà èçöÿëî íà
ñîáñòâåíè ïîçíàíèÿ è îïèò.

Îò äðóãà ñòðàíà, ïðÿêîòî âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ
äåìîíñòðèðà, ÷å âñå îùå íå ñà ïðåîäîëåíè ñòåðåîòèïè ñâúðçàíè ñ âúçðàñ-
òòà è ïðîôåñèîíàëíàòà ïîçèöèÿ. Åäèíñòâåíàòà ïîëîæèòåëíà õàðàêòåðèñòè-
êà èçòúêíàòà îò Àëåêñåé Õðèñòîâ êàòî ðåçóëòàò îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ êîí-
ñóëòàíòèòå íà ÈÐÌÈ å íàëîæåíàòà ïðàêòèêà íà ñâèêâàíå íà ðåäîâíè ðà-
áîòíè ñðåùè, íà êîèòî äà ñå îáñúæäà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà.122

Êàòî èçâîä îò âñè÷êî èçáðîåíî äî òóê ìîæå äà ñå êàæå, ÷å å íàëèöå
ïðîöåñ íà èçáèðàòåëåí ïîäõîä êúì âúçïðèåìàíå è óñâîÿâàíå íà îòäåëíè
åëåìåíòè îò çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Íåçàâèñèìî, ÷å îò Äðóæåñòâîòî àð-
ãóìåíòèðàõà èçáèðàòåëíèÿ ñè ïîäõîä ñúñ ñïåöèôèêèòå íà ñðåäàòà, â êîÿòî
å ïîëîæåí ñëó÷àÿ è ñ äîáðîòî ñè ïîçíàâàíå íà òàçè ñðåäà, îò ãëåäíà òî÷êà
íà ñâîÿ ïðîåêò ÈÐÌÈ óñïÿ äà ðåãèñòðèðà ñàìî ÷àñòè÷åí ïðîöåñ íà ïðèëà-
ãàíå è àäàïòèðàíå íà íîâè èíñòðóìåíòè è òåõíèêè çà çàñòúïíè÷åñòâî â ðà-
áîòàòà ïî êàìïàíèÿòà “Ïúò íà êíèãàòà”.

121 Îñîáåíî ïîêàçàòåëåí â òîâà îòíîøåíèå å îòãîâîðúò íà âúïðîñà äàëè åêèïúò íà
Äðóæåñòâîòî å áèë îòâîðåí êúì ïðèëàãàíåòî íà ÷óæä îïèò â èíòåðâþòî îò 21 ôåâðóàðè
2001 ã. Âæ. “Ïðèëîæåíèÿ”
122 Èç èíòåðâþòî  íà ÈÐÌÈ ñ Ìàðèÿ Îãîéñêà è Àëåêñåé Õðèñòîâ îò 21 ôåâðóàðè 2001 ã.
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Òúé êàòî åëåìåíòúò êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå å åäèí îò “îïîðíèòå ñòúë-
áîâå” çà óñïåøíîòî ïðîâåæäàíå íà ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà, êàìïàíèÿ òîé
çàåìàøå âàæíî ìÿñòî â ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå íà âñåêè ñëó÷àé è çàåìà îñ-
íîâíî ìÿñòî â íàñòîÿùèÿ àíàëèç.

Èçáîðúò íà êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè áå îñòàâåí èçöÿëî â ðúöåòå íà
Äðóæåñòâîòî. Ïîêàíè áÿõà îòïðàâåíè êúì ïðåäñòàâèòåëèòå íà âñè÷êè îáëàñòè â
êíèæíàòà ñôåðà: íå ñàìî àâòîðè, íî è êíèãîèçäàòåëè, êíèãîòúðãîâöè, ïðåäñòà-
âèòåëèòå íà áèáëèîòåêèòå è íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, ñâúðçàíè ñ êíèãèòå, â
òîâà ÷èñëî ïðåäñòàâèòåë íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðàòà è ìåäèèòå è äèðåêòîðúò íà
Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà êíèãàòà, êîéòî ôóíêöèîíèðà â ðàìêèòå íà Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà êóëòóðàòà. Ïðè ñâîÿ èçáîð Äðóæåñòâîòî áå íàñî÷âàíî ãëàâíî îò íå-
ôîðìàëíèòå ñè êîíòàêòè ñ îòäåëíèòå ëè÷íîñòè. Òúé êàòî ïî âðåìåòî íà ñôîðìè-
ðàíå íà êîàëèöèÿòà “Ïúò íà êíèãàòà” âñå îùå íå áå ôîðìóëèðàíà êîíêðåòíà öåë,
îêîëî êîÿòî äà ñå èçãðàäè çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, òî è èçáîðúò íà êîàëèöèîí-
íè ïàðòíüîðè íå áå ïðîäèêòóâàí òîëêîâà îò ñòðàòåãè÷åñêè ñúîáðàæåíèÿ çà ïîñ-
òèãàíåòî íà öåëòà, êîëêîòî îò ñúîáðàæåíèÿ çà ïðåäñòàâèòåëíîñò íà âúçìîæíî
íàé-øèðîê êðúã îò äåéíîñòè â êíèæíàòà ñôåðà.

 Êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ñå ñúáðàõà çà ïðúâ ïúò  íà 15 íîåìâðè 2000,
â ñãðàäàòà íà Ñäðóæåíèåòî íà áúëãàðñêèòå ïèñàòåëè.

Â íà÷àëîòî êîàëèöèÿòà íå ìîæåøå äà ñå íàðå÷å ðàáîòåùà. Çà òàêàâà
ìîæåì äà ãîâîðèì åäâà ñëåä êàòî íà 9 ÿíóàðè 2001 îêîí÷àòåëíî ñå èçáèñòðè
ïðîáëåì è öåë, îêîëî êîèòî äà ñå ðàçãúðíå çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, à èìåííî
ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”. Ñëåä òàçè äàòà â Äðóæåñòâîòî ñå âçå
ðåøåíèå äà ñå ñôîðìèðà åäèí Îïåðàòèâåí ñúâåò íà êîàëèöèÿòà, ñúñòîÿù ñå îò
÷åòèðèìà äóøè, êîéòî äà å îïåðàòèâíèÿ öåíòúð íà êîàëèöèÿòà. Ïî âðåìå íà
ñúñòîÿëèòå ñå íÿêîëêî ðàáîòíè ñðåùè, òîâà çâåíî ðàáîòåøå åôåêòèâíî è ñå
âçåõà âàæíè ðåøåíèÿ çà ïî-íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà êàìïàíèÿòà. Ïîñëåäíàòà

n èçáîð íà êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè
n ôîðìèðàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ
n èçãðàæäàíå íà îòâîðåíà/çàòâîðåíà êîàëèöèÿ
n ôîðìàëèçèðàíå íà êîàëèöèÿòà (ïðèåìàíå íà îáùè ïðàâèëà, ñúçäàâàíå íà

Óñòàâ è ò.í.)
n ïðåäñòàâèòåëíîñò è ëåãèòèìíîñò íà êîàëèöèÿòà
n êîàëèöèîííà ñòðóêòóðà; îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ íà äåéíîñòòà íà êîàëèöè-

ÿòà; ìåõàíèçìè çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ
n ÿñíî ðàçïðåäåëåíèå íà ðîëèòå/îòãîâîðíîñòèòå/çàäúëæåíèÿòà
n àêòèâíî ó÷àñòèå íà êîàëèöèÿòà â êàìïàíèÿòà
n ïîòåíöèàë çà ïðèâëè÷àíå íà ñèìïàòèçèðàùè îðãàíèçàöèè è ïóáëè÷íè ëè÷íîñòè
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è íàé-ñúùåñòâåíàòà ïðîÿâà íà êîàëèöèÿòà å ñðåùàòà ñ Ïàðëàìåíòàðíàòà êîìè-
ñèÿ ïî êóëòóðàòà íà 22 ôåâðóàðè 2001, íà êîÿòî ïðèñúñòâàõà è ÷åòèðèìàòà ÷ëå-
íîâå íà îïåðàòèâíèÿ öåíòúð123 .

Îò ãëåäíàòà òî÷êà íà öåëèòå íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ îáà÷å ìîæåõà äà áú-
äàò òåñòâàíè îùå äîïúëíèòåëíè åëåìåíòè íà êîàëèöèîííîòî èçãðàæäàíå êàòî
íàïðèìåð ôîðìàëèçèðàíåòî íà êîàëèöèÿòà, âêëþ÷âàùî åëåìåíòè êàòî ïðèå-
ìàíå íà ïðîãðàìåí óñòàâ, èçðàáîòâàíå íà ìåõàíèçúì çà âçèìàíå íà ðåøåíèÿ,
ñúçäàâàíå íà ìåõàíèçìè çà ïðîçðà÷íî ôóíêöèîíèðàíå íà êîàëèöèÿòà, ïî-øè-
ðîêà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ (âêëþ÷èòåëíî è ðåêëàìíà) è ò.í. Òåçè åëåìåíòè
áÿõà ñàìî ÷àñòè÷íî èçïúëíåíè, ïîðàäè ñïåöèôèêàòà íà ïðîáëåìàòèêàòà, îêîëî
êîÿòî å ñúçäàäåíà äà ôóíêöèîíèðà êîàëèöèÿòà.

Òóê å èíòåðåñíî äà ñå ïðîñëåäè íàáëþäåíèåòî íà äèðåêòîðà íà Íàöèîíàë-
íèÿ öåíòúð çà êíèãàòà ã-í Èãîð ×èïåâ çà õàðàêòåðà íà êîàëèöèÿòà “Ïúò íà êíèãàòà”
è ñïåöèôè÷íèòå é õàðàêòåðèñòèêè. Ñïîðåä íåãî íå å íåîáõîäèìî ôîðìàëèçèðàíå
íà êîàëèöèÿòà ïîðàäè õàðàêòåðà íà ïðîáëåìàòèêàòà, îêîëî êîÿòî ïàðòíüîðèòå â
íåÿ ñà îáåäèíåíè. Êîàëèöèÿòà îáõâàùà ïðåäñòàâèòåëè îò âñè÷êè îáëàñòè íà êíè-
ãàòà è ñúîòâåòíî â íåÿ ñà âêëþ÷åíè ðàçíîðîäíèòå èíòåðåñè íà òâîð÷åñêè ëè÷íîñ-
òè è ïðåäñòàâèòåëè íà ïðîôåñèîíàëíè ãèëäèè. Êîëêîòî ïî-øèðîêî å ôîðìóëèðà-
íà ãðàæäàíñêàòà êàóçà, ïîä êîÿòî çàñòàâàò êîàëèöèîíåðèòå, òîëêîâà ïî-ãîëÿìà å
âúçìîæíîñòòà ïîâå÷åòî îò òåçè èíòåðåñè äà ñà ïðåäñòàâåíè è òîâà äà å ôàêòîð çà
ïîääúðæàíå íà âúòðåøíîêîàëèöèîííàòà êîõåçèÿ. È îáðàòíîòî: êîëêîòî ïî-ñòåñ-
íåí å ôîêóñúò íà êàìïàíèÿòà è êîíöåòðèðàí âúðõó åäíà öåë, òîëêîâà ïî-ìàëêî
èíòåðåñè ìîãàò äà áúäàò óäîâëåòâîðåíè îò åâåíóàëíèÿ ðåçóëòàò îò êàìïàíèÿòà è
òîëêîâà ïî-ìàëêà ìîòèâàöèÿ ùå èìàò ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà îò ó÷àñòèå â íåÿ.
Ïðîáëåìèòå ñâúðçàíè ñ áúëãàðñêàòà êíèãà ñà òîëêîâà ìíîãî è ñà íàòðóïàíè  îò
äúëãî âðåìå, ÷å íå áè áèëî âúçìîæíî ñ ïîñòèãàíåòî íà åäíà öåë, äîðè òîâà äà å
ñúçäàâàíåòî íà ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”, äà ñå ïîñòèãíå ðàçðåøàâàíåòî èì â äúë-
ãîñðî÷íà ïåðñïåêòèâà. Çàòîâà àêî èñêàìå êîàëèöèÿòà äà ïðîäúëæè äà ñúùåñòâó-
âà è äà å îòíîñèòåëíî åäèííà â äåéñòâèÿòà ñè, îáåäèíÿâàùàòà ñòðàòåãè÷åñêà öåë
òðÿáâà äà ñå ôîðìóëèðà ïî-øèðîêî è îòâîðåíî. Â òîçè ñëó÷àé å èçëèøíî äà ñå
çàäúëáî÷àâà ôîðìàëèçèðàíåòî íà êîàëèöèÿòà èëè ñòðóêòóðèðàíå íà äåéñòâèÿòà
é, êîãàòî ñå ïðåäâèæäà êîàëèöèÿòà äà ñå çàñòúïâà ïî-ìàêñèìàëíî øèðîê êðúã îò
âúïðîñè è äà ðàçãðúùà äåéíîñòòà ñè â äúëãîñðî÷åí ïëàí.124

123 Â íàñòîÿùàòà ïóáëèêàöèÿ ñå âçåìàò ïðåäâèä ñàìî ôàêòèòå äî êðàÿ íà ôåâðóàðè. Ñëåä
òàçè äàòà ñå îñúùåñòâÿâà îùå åäíà âàæíà ñðåùà: îáñúæäàíå íà ïðîåêòà çà ñúçäàâàíå íà
Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” íà çàñåäàíèå íà Íàöèîíàëíèÿ ñúâåò çà êíèãàòà ñ ïðåäñåäàòåë çàì.-
ìèíèñòúð Ðàéíà Ãàâðèëîâà è ñ ó÷àñòèåòî íà åêñïåðòè îò Ìèíèñòåðñòâî íà ôèíàíñèòå, íà
êîÿòî ñòàíà ÿñíî , ÷å òàêà ôîðìóëèðàí ïðîáëåìúò çà ñúçäàâàíå íà ñïåöèàëèçèðàí ôîíä çà
êíèãèòå òðÿáâà äà ïðåòúðïè ñåðèîçíè ìîäèôèêàöèè ïðåäè äà áúäå îáñúäåí îôèöèàëíî âúâ
ôèíàíñîâîòî ìèíèñòåðñòâî.
124 Èãîð ×èïåâ ñïîäåëè ñâîèòå íàáëþäåíèÿ â èíòåðâþ ñ Ãåðãàíà Âàñèëåâà îò 15 ìàðò 2001 ã.
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Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å íà ïðàêòèêà íàáëþäàâàìå ñúçäàâà-
íåòî íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ åäâà ïðåç ïîñëåäíèòå äâà ìåñåöà. Âúïðåêè ëèïñà-
òà íà íÿêîè îò îñíîâíèòå åëåìåíòè, íàáåëÿçàíè îò ÈÐÌÈ êàòî íåîáõîäèìè äà
ñå ñëó÷àò, â äåéñòâèòåëíîñò èìàìå êîàëèöèÿ ñ ïîòåíöèàë çà åôåêòèâíè çàñòúï-
íè÷åñêè äåéñòâèÿ, çàùîòî ïîâå÷åòî ó÷àñòíèöè â íåÿ ïðèåìàò öåëèòå íà êàìïà-
íèÿòà ñ óáåäåíîñò â ñìèñúëà îò àêòèâíî çàñòúïíè÷åñòâî. Êîàëèöèÿòà äîêàçà, ÷å
çà êðàòêî âðåìå îò ñâîåòî ñúùåñòâóâàíå å â ñúñòîÿíèå äà ðàçãúðíå åôåêòèâíî
ïîòåíöèàëà ñè çà ãåíåðèðàíå íà èäåè è ðàçãðúùàíå íà êîíêðåòíà äåéíîñò çà
òÿõíîòî ðåàëèçèðàíå. Òîâà äàâà äîñòàòú÷íî îñíîâàíèå ïî åëåìåíòà êîàëèöèîí-
íî èçãðàæäàíå ñëó÷àÿò íà Äðóæåñòâîòî äà ñå êëàñèôèöèðà êàòî óñïåøåí.

Êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè

Óñòàíîâÿâàíåòî íà êàíàë çà êîìóíèêàöèÿ ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè å îñ-
íîâíàòà öåë íà âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Ðåàëèçèðàíåòî íà ïóáëè÷íèÿ èí-
òåðåñ ïîñðåäñòâîì äèàëîã ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè îïðàâäàâà ïðîâåæäàíåòî íà
ãðàæäàíñêà êàìïàíèÿ çà çàñòúïíè÷åñòâî. Ïî-äîëó ùå ïðîñëåäÿ îñîáåíîñòèòå íà
ïðîöåñà íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîàëèöèÿòà “Ïúò íà êíèãàòà” è ïðåäñòàâèòåëè
íà äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Òúé êàòî â òîçè ñëó÷àé ñå íàáëþäàâàò îñîáåíîñ-
òè, íåïðèñúùè íà îñòàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ, èíäèêàòîðèòå è àíàëèçúò íà åìïèðè÷-
íèòå ôàêòè çàñëóæàâà ïî-ïîäðîáíî âíèìàíèå. Èçâåäåíèòå îáîáùåíèÿ îáÿñíÿâàò
÷àñòè÷íîòî ðåàëèçèðàíåòî ñàìî íà íÿêîè îò åëåìåíòèòå çàëîæåíè â ñòðàòåãè-
÷åñêèÿ ïëàí.

 Â êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ ñëó÷àé íÿìàøå ÿñíî ðàçãðàíè÷àâàíå ìåæäó äâåòå
ñòðàíè: èíñòèòóöèîíàëíàòà è ãðàæäàíñêàòà, çàùîòî ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâ-
íè èíñòèòóöèè ñà ÷àñò îò ãðàæäàíñêàòà êîàëèöèÿ, êîÿòî áå ñúçäàäåíà äà îêàçâà
íàòèñê ñ ëåãèòèìíè ñðåäñòâà ïðåä ñúùèòå òåçè èíñòèòóöèè çà ïîñòèãàíå íà ñâî-
èòå öåëè.  Íàïðèìåð åäèí îò ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà è îïåðàòèâíîòî áþðî å
ñúùåâðåìåííî è äèðåêòîð íà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà êíèãàòà êúì Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà êóëòóðàòà, ÷ðåç êîéòî ïðåäëîæåíèåòî íà Êîàëèöèÿòà çà Ôîíäà áå

Óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n íàáåëÿçâàíå íà èíñòèòóöèîíàëåí àäðåñàò íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà
n ïðîâåæäàíå íà ñðåùè ñ îòãîâîðíè ëèöà â èíñòèòóöèèòå
n íàëè÷èå íà ïèñìåí îòãîâîð íà èñêàíèÿòà/äîêóìåíòèðàíè ïîçèöèè íà èíñòèòó-

öèèòå
n èçãðàæäàíå íà ìîñòîâå çà ïî-íàòàòúøíà ðàáîòà ñ èíñòóöèèòå

Ïðåâåæäàíå íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà íà èíñòèòóöèîíàëåí åçèê
n ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå íà ïðîöåäóðíàòà ðàìêà è èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ

íà âëàñòòà
n êîíñóëòèðàíå ñ åêñïåðò çà ïîäãîòîâêà íà íåîáõîäèìèòå äîêóìåíòè (óñòàâè, äî-

ãîâîðè, ìåìîðàíäóìè)
n ñòåïåí íà óñâîåíîñò íà åçèêà íà èíñòèòóöèèòå
n “âêàðâàíå” íà èñêàíèÿòà â äúðæàâíà èíñòèòóöèÿ
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âíåñåíî çà îáñúæäàíå â Ìèíèñòåðñòâîòî. Äðóã ÷ëåí íà êîàëèöèÿòà å è ÷ëåí íà
êîìèñèÿòà ïî êóëòóðàòà è ìåäèèòå â ÍÑ, ñ êîÿòî ñå ñúñòîÿ è ïúðâàòà ïàðëàìåí-
òàðíà è åäèíñòâåíà äî ñåãà ñðåùà çà îáñúæäàíå íà ïðîåêòà íà êîàëèöèÿòà çà
ôîíäà. Èìàéêè ïðåäâèä òåçè ôàêòè íå ìîæåì äà êëàñèôèöèðàìå êîàëèöèÿòà
êàòî “ãðàæäàíñêà” îò ÷èñò òèï. Ó÷àñòèåòî è íà ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå â
íåÿ íå ïîçâîëÿâàò ÿñíî ðàçãðàíè÷àâàíå íà äâåòå îòäåëíè ñôåðè: äúðæàâíî-
àäìèíèñòðàòèâíàòà è îáùåñòâåíî-ãðàæäàíñêàòà. Ïðèëàãàíåòî íà ôîðìàëíè,
ïðîçðà÷íè è ïóáëè÷íè ôîðìè çà êîìóíèêèðàíå ìåæäó îáùåñòâåíè ôîðìèðîâà-
íèÿ è äúðæàâíè èíñòèòóöèè ñëåäîâàòåëíî ñå îêàçâà ïî-òðóäíî ïðè óñëîâèå, ÷å
äî òîçè ìîìåíò êîíòàêòèòå ñà áèëè îïîñðåäñòâàíè îò íåôîðìàëíè è/èëè ïðèÿ-
òåëñêè âðúçêè. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà, ìîæå äà ñå íàïðàâè èçâîäà, ÷å êàçóñúò íà
Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” íå ïðåäëàãà èç÷èñòåíà ôîðìà çà ïðîâåæäàíå íà êëà-
ñè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ òåñòâàíå íà ìàêñèìàëíî êîëè÷åñòâî òåõíèêè çà çàñ-
òúïíè÷åñòâî.

Êîëêîòî äî àäðåñèðàíåòî íà äúðæàâíà èíñòèòóöèÿ ñ èñêàíèÿòà íà Êî-
àëèöèÿòà òîâà ñå îñúùåñòâè íà 22 ôåâðóàðè, 2001 ã., êîãàòî íà ðåäîâíî çàñåäà-
íèå íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðàòà è ìåäèèòå êúì ÍÑ áÿõà ïîêàíåíè ÷ëåíîâåòå íà
Êîàëèöèÿòà è áå îáñúäåíî ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíè-
ãà”, êàêòî è äâàòà âúçìîæíè ìåõàíèçìà çà òîâà: ÷ðåç Ïîñòàíîâëåíèå íà Ìèíèñ-
òåðñêè ñúâåò èëè ÷ðåç îòäåëåí çàêîí125 . Ñðåùàòà èìàøå èçöÿëî ôîðìàëèçèðàí
õàðàêòåð è áå ñïàçåí ïðîöåäóðíèÿ ðåä. Ïîñòèãíàòîòî íà íåÿ åäèíîäóøèå ïî îò-
íîøåíèå çíà÷åíèåòî íà åäèí áúäåù Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” è ïîëó÷åíîòî îáå-
ùàíèå ïðåäëîæåíèåòî äà ñå âíåñå çà ðàçãëåæäàíå â ÍÑ åâåíòóàëíî ïîä ôîðìà-
òà íà çàêîíîïðîåêò ñëóæè êàòî ïðèìåð çà óñòàíîâåí êàíàë íà êîìóíèêàöèÿ ìåæ-
äó êîàëèöèÿòà è Íàðîäíîòî ñúáðàíèå, êîéòî ìîæå äà ñå èçïîëçâà è çà ïî-íàòà-
òúøíàòà äåéíîñò âúâ âðúçêà ñ èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà.

Âñúùíîñò â òîçè ñëó÷àé íå ìîæå äà ñå ãîâîðè çà “îêàçâàíå íà íàòèñê âúð-
õó èíñòèòóöèèòå”, òúé êàòî ñòàâà âúïðîñ çà ïðîáëåìàòèêà, ïî êîÿòî íå ñúùåñòâó-
âàò ïðèíöèïíè ðàçëè÷èÿ  îò ñòðàíà íà êîàëèöèÿòà è íà èíñòèòóöèèòå. È äâåòå
ñòðàíè ñà ñúãëàñíè, ÷å òðÿáâà ñïåøíî äà ñå òúðñÿò ðåøåíèÿ íà êðèçàòà â êíè-
æîâíàòà ñôåðà. Âúïðîñúò, êîéòî ñå ïîäëàãà íà äèñêóòèðàíå å ôîðìàòà, â êîÿòî
ìîæå äà ñå ïîñòèãíå òîâà.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â ñëó÷àÿ íà Äðóæåñòâîòî íå ìîæåì äà
ãîâîðèì çà ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ â ñòåïåíòà, â êîÿòî ãîâîðèì çà

125 Íà 12 ìàðò ñå ñúñòîÿ “âêàðâàíåòî” íà ïðîåêòà çà ñúçäàâàíå íà ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” â
Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà, êúäåòî ïðåäëîæåíèåòî áå îáñúäåíî íà çàñåäàíèå íà Íàöèîíàëíèÿ
ñúâåò íà êíèãàòà, ïðåäñåäàòåëñòâàíî îò çàì.-ìèíèñòúðà Ð. Ãàâðèëîâà è ñâèêàíî ïî èíèöèàòèâà
íà Èãîð ×èïåâ, ÷ëåí íà êîàëèöèÿòà è äèðåêòîð íà ÍÖÊ. Íÿêîè îò ÷ëåíîâåòå íà ñúâåòà çà êíèãàòà
ñà è ÷ëåíîâå íà êîàëèöèÿòà. Òúé êàòî òàçè ñðåùà ñå ñúñòîÿ èçâúí ðàìêèòå íà ïðÿêîòî ðàáîòíî
âçàèìîäåéñòâèå íà ÈÐÌÈ ñ Äðóæåñòâîòî, òÿ íå ïîïàäà âúâ ôîêóñà íà íàñòîÿùèÿ àíàëèç.
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òîâà â äðóãèòå äâà ñëó÷àÿ. Íà òîçè åòàï íå áè ìîãëî äà ñå èçðàáîòè õèïîòåçà çà
òîâà äàëè ñúçäàâàíåòî íà êîàëèöèîííè ñäðóæåíèÿ îò ñìåñåí õàðàêòåð, ò.å. âêëþ÷-
âàùè è ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, âúðõó êîèòî ñå îêàçâà ãðàæ-
äàíñêè íàòèñê, ìîæå äà ñå ðàçãëåæäà êàòî òèïè÷íà õàðàêòåðèñòèêà íà áúëãàð-
ñêîòî ãðàæäàíñêî îáùåñòâî.

Ïëàíèðàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ

Ïðîâåæäàíåòî íà èíôîðìàöèîííà, â òîâà ÷èñëî è ìåäèéíà êàìïàíèÿ å
åäèí îò îñíîâíèòå è çàäúëæèòåëíè åëåìåíòè îò åäíà ãðàæäàíñêà êàìïàíèÿ çà
çàñòúïíè÷åñòâî. Íåùî ïîâå÷å, èìåííî ìåäèéíîòî îòðàçÿâàíå íà êàìïàíèÿòà
ïðèäàâà ñìèñúë íà íåéíèÿ ïóáëè÷åí õàðàêòåð è ëåãèòèìèðà ïðîâåæäàíåòî é.
Ïðèäîáèâàíåòî íà øèðîêà ïóáëè÷íîñò ïî äàäåí ïðîáëåì ïðèäàâà ëåãèòèìíîñò
íà ïðîöåñà íà äèàëîã è/èëè îêàçâàíå íà ãðàæäàíñêè íàòèñê âúðõó äúðæàâíî-
àäìèíèñòðàòèâíèÿ àïàðàò. Ïî òåçè ïðè÷èíè â ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå è íà òðèòå
ñëó÷àÿ áå îòäåëåíî äîñòàòú÷íî âíèìàíèå íà ïðîâåæäàíåòî íà èíôîðìàöèîííà
êàìïàíèÿ è íåéíèÿ îñíîâåí êîìïîíåíò ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.

Òàçè ÷àñò îò íàñòîÿùèÿ àíàëèç ùå ñå çàíèìàâà èìåííî ñ ïðîâåæäàíåòî
íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ è èçîáùî ñ “îïóáëè÷íîñòÿâàíåòî” íà ïðîöåñà íà ïðåä-
ñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè ïðåä äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè.

Íàé-óäà÷íî íà÷àëî çà àíàëèçèðàíå íà ìåäèéíèòå ïðîÿâè íà Äðóæåñòâîòî
è Êîàëèöèÿòà ùå å ïðåäñòàâÿíåòî íà êðàòêà ìåäèéíà õðîíîëîãèÿ îò íà÷àëîòî íà
êàìïàíèÿòà äî êðàÿ íà äèðåêòíîòî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÈÐÌÈ è Äðóæåñòâî-

Ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííà ñòðàòåãèÿ
n èçïîëçâàíå íà îñíîâíè åëåìåíòè íà èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ:
bïëàêàòè è äèïëÿíè;báþëåòèíè;bïåòèöèè, òåëåôîííè îáàæäàíèÿ;
bïóáëè÷íè ïðîÿâè (êðúãëè ìàñè, äèñêóñèè) è ò.í.
n ïîâëèÿâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå è àêòèâèðàíå íà ïîäêðåïàòà íà öåëå-

âàòà ãðóïà
n ïðåäèçâèêâàíå íà ïóáëè÷åí äåáàò

Ìåäèéíà êàìïàíèÿ (êàòî åëåìåíò îò èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ)
n ïðåäâàðèòåëíî èçãîòâÿíå íà ìåäèéíà ñòðàòåãèÿ
n îïðåäåëÿíå íà ìåäèéíî ÿäðî íà îðãàíèçàöèÿòà çà êîîðäèíèðàíå è äîêóìåí-

òèðàíåòî íà ìåäèéíèòå èçÿâè
n òåñòâàíå íà îñíîâíèòå åëåìåíòè íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ:
bñúîáùåíèÿ; bïëàòåíè ïóáëèêàöèè; bòåìàòè÷íè ñòàòèè; bèíòåðâþòà è ÒÂ

ó÷àñòèÿ;
bñðåùè ñ æóðíàëèñòè;bâèäåî ìàòåðèàëè;bïðåñêîíôåðåíöèè è ò.í.
n èçïîëçâàíå íà óñëóãèòå íà PR àãåíöèè
n ðåçóëòàòè îò ìåäèéíàòà è èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ êàòî öÿëî.
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òî. Âúâ âðåìåòî îò îôèöèàëíèÿ ñòàðò íà êàìïàíèÿòà, 15 íîåìâðè 2000, äî êðàÿ íà
ôåâðóàðè 2001 ãîäèíà èçÿâèòå â åëåêòðîííèòå è ïå÷àòíèòå ìåäèè íàáðîÿâàò 26
íà áðîé, ñïîðåä äîñèåòî íà ñàìèÿ åêèï íà Äðóæåñòâîòî. Òå âêëþ÷âàò: èíòåðâþòà,
ðåïîðòàæè, îòðàçåíî ó÷àñòèå â ïðåñêîíôåðåíöèÿ, ñúîáùåíèÿ è æóðíàëèñ-
òè÷åñêè ïóáëèêàöèè. Òóê ìîæå äà ñå âêëþ÷è è åäíà áðîøóðà, ïðåäñòàâÿùà
êîàëèöèÿòà è ðàçïðîñòðàíåíà íà ïóáëè÷íîòî ïðåäñòàâÿíå íà êîàëèöèÿòà â ðàì-
êèòå íà Ïàíàèðà íà êíèãàòà â ÍÄÊ (12-16 äåêåìâðè, 2000 ã.). Ïîâå÷åòî îò ìàòåðè-
àëèòå ñà ïðåäñòàâåíè â ñïåöèàëèçèðàíèòå ìåäèè è ïðåäàâàíèÿ çà êóëòóðíè ñúáè-
òèÿ è ëèòåðàòóðà. Îò ïå÷àòíèòå ìåäèè òîâà ñà âåñòíèöèòå: Ëèòåðàòóðåí âåñ-
òíèê, Ëèòåðàòóðåí ôîðóì,  Êóëòóðà è Àðò ÔÎÐÓÌ. Îò ðàäèîïðåäàâàíèÿòà
ìîãàò äà ñå èçáðîÿò: êóëòóðíèÿ áëîê íà ïðîãðàìà “Õðèñòî Áîòåâ” è ïðåäàâàíå-
òî “Àðò åôèð”, îáåäíèÿ áëîê íà ïðîãðàìà “Õîðèçîíò” “12+3”, Ïðåäàâàíåòî “Äî-
áúð äåí”.  Êîëêîòî äî ó÷àñòèÿ â ãîëåìè åæåäíåâíèöè è ÒÂ ïðîãðàìè ìîãàò äà ñå
èçáðîÿò: ÷åòèðè ÒÂ ó÷àñòèÿ, â òîâà ÷èñëî: åäíî ó÷àñòèå â “Åêèï 4”, ïðåäñòàâÿíå
íà êîàëèöèÿòà è ðåïîðòàæ îò äåéíîñòòà é íà Ïàíàèðà íà êíèãàòà ïî Ïðîãðàìà
“Äåí” íà ÞÒÂ è èíòåðâþ íà Ìèõàèë Íåäåë÷åâ ïî TV Ïðîãðàìà 2001. Ìàòåðèàëè-
òå â ãîëåìèòå åæåäíåâíèöè ñà ÷åòèðè íà áðîé è âêëþ÷âàò: 2 èíôîðìàöèîííè ìà-
òåðèàëà âúâ â. “Êàïèòàë”, åäèí âúâ â. “Äåìîêðàöèÿ” è åäèí âúâ â.“Òðóä”.126

Êàêâè áÿõà ïúðâîíà÷àëíèòå èäåè çà ïðîâåæäàíå íà ìåäèéíàòà êàìïà-
íèÿ è êîè áÿõà îñíîâíèòå åëåìåíòè, êîèòî ÈÐÌÈ ïëàíèðàøå äà ïðîñëåäè â
äåéíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî ïðè ïóáëè÷íîòî ïðåäñòàâÿíå íà íåãîâàòà è íà Êîà-
ëèöèÿòà äåéíîñò? Åòî êàê ïðîòè÷àíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ å çàëîæåíî â Ñòðà-
òåãè÷åñêè ïëàí, èçãîòâåí îò ÈÐÌÈ çà öåëèòå íà êàìïàíèÿòà íà Äðóæåñòâîòî:
“ . . .
Ñòúïêà 12: Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà ïîñðåäñòâîì îðãàíèçè-
ðàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ.

Ñòàðòèðàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ âúâ Ôàçà II íà íàñòîÿùèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêè ïëàí íàëàãà ïðîèãðàâàíåòî íà ñëåäíèòå ïðåäâàðèòåëíè ñòúïêè:

À. Ïî ñàìàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ

bn Îïðåäåëÿíå íà åòàïèòå, ïðåç êîèòî îùå ïðîòå÷å êàìïàíèÿòà

l Ïúðâè åòàï: ìåäèéíî ïðåäñòàâÿíå íà êîàëèöèÿòà, íåéíèòå öåëè è îñíîâ-
íèòå ó÷àñòíèöè â íåÿ.

l Âòîðè åòàï: ìåäèéíî ïðåäñòàâÿíå íà êîíêðåòíèÿ ïðîáëåì, îêîëî êîéòî
êîàëèöèÿòà èçãðàæäà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

126 Â èçáðîÿâàíåòî íà ìåäèéíèòå èçÿâè íå ñå âêëþ÷âà ïðåñêîíôåðåíöèÿòà íà Êîàëèöèÿ-
òà â ÁÒÀ, ïðåäñòàâÿùà ïðîåêòà çà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”, ïðîâåäåíà íà 16 ìàðò 2001
ã., òúé êàòî òÿ íå ñå ïðîâåäå â ðàìêèòå îïðåäåëåíè çà íàáëþäåíèå è àíàëèç íà çàñòúï-
íè÷åñêèÿ ïðîöåñ.
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bn È çà äâàòà åòàïà òðÿáâà äà ñå îïðåäåëè îñíîâíà öåë è ïîäöåëè íà êàìïà-
íèÿòà.

bn Èçðàáîòâàíå íà ôàçè è ïîäôàçè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.
bn Èçãîòâÿíå íà îñíîâíè ìåäèéíè ïîñëàíèÿ â çàâèñèìîñò îò ôàçèòå íà êàì-

ïàíèÿòà.
bn Àíàëèçèðàíå íà òîâà êàêâè è êîè ìåäèè ùå áúäàò èçïîëçâàíè, êàêòî è íà

“ïîëèòèêàòà” íà âñÿêà ìåäèÿ è êàêâà ïóáëèêà àäðåñèðà.
bn Îïðåäåëÿíå íà âðåìåâà ðàìêà, â êîÿòî äà ñå âìåñòè êàìïàíèÿòà è íà îòãî-

âîðíèöè, êîèòî äà ñëåäÿò çà èçïúëíåíèåòî íà ðàçëè÷íèòå äåéíîñòè â çàäà-
äåíèòå ñðîêîâå.

bn Èçðàáîòâàíå íà ãðàôèê íà ìåäèéíèòå èçÿâè è êîíòðîë íà ïîòîêà îò èíôîð-
ìàöèÿ çà ìåäèèòå.

bn Èçáèðàíå íà ìåäèéíî ëèöå/à íà êàìïàíèÿòà, êîèòî äà ó÷àñòâàò â ìåäèéíè
èçÿâè (èíòåðâþòà).

bn Èçáèðàíå íà ìåäèéíî èìå íà êîàëèöèÿòà.
bn Èçðàáîòâàíå íà íàáîð îò åëåìåíòè, êîèòî ùå ñå èçïîëçâàò â êàìïàíèÿ-

òà:
l ðàçïðîñòðàíåíèå íà ñúîáùåíèÿ
l ïëàòåíè ïóáëèêàöèè
l òåìàòè÷íè ñòàòèè (îïèñâàùè êàçóñà)
l ïèñìà äî ðåäàêòîðè íà ïå÷àòíè èçäàíèÿ
l äàâàíå íà èíòåðâþòà è ó÷àñòèÿ â ïðåäàâàíèÿ
l îðãàíèçèðàíå íà ïðåñêîíôåðåíöèè
l îòêðèòè ëèíèè – îïèò çà ó÷àñòèå â ìåäèèòå ñ äèðåêòíè âêëþ÷âà-

íèÿ
l îáðàçîâàòåëíè ñðåùè – â ñëó÷àé, ÷å æóðíàëèñòèòå èìàò îòðèöà-

òåëíî îòíîøåíèå êúì çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ
l ïîäãîòîâêà íà âèäåî ìàòåðèàëè, îïèñâàíå íà êàìïàíèÿòà
l âèäåî ìàòåðèàëè çà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è îðãàíèçàöèÿòà,

êîÿòî ÿ ïðîâåæäà.

bn Èçðàáîòâàíå íà  êðèòåðèè çà îöåíÿâàíå íà âñåêè åäèí åòàï îò êàì-
ïàíèÿòà. Îñâåí òîâà å äîáðå äà ñå èçðàáîòâàò àëòåðíàòèâíè ïëàíî-
âå çà äåéñòâèå â ñëó÷àé íà èçâúíðåäíè ñèòóàöèè. Òàêà êàìïàíèÿòà
ùå ñå ðàçâèâà èçöÿëî ïîä êîíòðîëà íà ãðàæäàíñêàòà îðãàíèçàöèÿ.

Â. Îðãàíèçàöèîííè ìåðêè, öåëÿùè êîîðäèíèðàíåòî è ñèñòåìàòè÷íîòî ïðîòè-
÷àíå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.

bn Íàåìàíå íà PR àãåíöèÿ (àêî å íåîáõîäèìî).
bn Èçáèðàíå íà ðúêîâîäíî ìåäèéíî çâåíî íà êîàëèöèÿòà.
bn Óòî÷íÿâàíå íà ðîëèòå â ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ íà ó÷àñòíèöèòå â êîàëè-

öèÿòà. ”
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Ïî ìíåíèå íà Äðóæåñòâîòî ìåäèéíîòî ïîêðèòèå íà êàìïàíèÿòà å óñ-
ïåøíî  è ïðîáëåìúò å äîáèë ïóáëè÷íîñò. Èìåííî â òàçè îöåíêà íàñòúïè  ðàç-
ìèíàâàíå â êðèòåðèèòå íà ÈÐÌÈ çà ïóáëè÷íîñò è òåçè íà Äðóæåñòâîòî è òîâà
ñå âèæäà ïðè ñúïîñòàâÿíå íà ìåäèéíàòà õðîíîëîãèÿ ñ åëåìåíòèòå, çàëîæåíè
â Ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí. Âúïðåêè, ÷å èìàøå èíòåðåñ êúì èíèöèàòèâàòà “Ïúò íà
êíèãàòà”, òîé èäâàøå ïî-ñêîðî îò ñðåäèòå áëèçêè äî ïðîáëåìàòèêàòà, ñ êîÿòî
ñå çàíèìàâà êîàëèöèÿòà. Øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò ÷åòÿùà ãîëåìèòå âñåêèä-
íåâíèöè íå áåøå èíôîðìèðàíà çà ñòàâàùîòî, âúïðåêè íÿêîëêîòî ìàòåðèàëà
èçëåçëè â ïå÷àòíèòå è åëåêòðîííèòå ìåäèè. Êàòî ïðå÷êà çà òîâà ñå ÿâèõà è
ñëåäíèòå äâà îñíîâíè ôàêòîðà: ïúðâî, êðàòêèòå ñðîêîâå ìåæäó îêîí÷àòåëíîòî
èçáèñòðÿíå íà èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà” è êðàÿ íà äè-
ðåêòíîòî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Äðóæåñòâîòî è ÈÐÌÈ. Âòîðî, àíãàæèðàíîñ-
òòà íà ïðåäñåäàòåëÿ íà Äðóæåñòâîòî, êàòî îñíîâíî ìåäèéíî ëèöå íà êàìïàíè-
ÿòà, ñ ðåäèöà äðóãè ïóáëè÷íè äåéñòâèÿ è ïðååêñïîíèðàíåòî íà íåãîâèÿ îáðàç
â ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî, â òîâà ÷èñëî ñêàíäàëúò ñ èçáîð íà ãëàâåí äèðåêòîð
íà ÁÍÐ, íå ïîçâîëè ðàçãðúùàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ ïðåäñòàâÿùà öåëèòå
íà êîàëèöèÿòà. Îò îñòàíàëèòå êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè ñàìî åäèí ðåãèñòðèðà
ìåäèéíî ó÷àñòèå, âúâ âðúçêà ñ êàìïàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà. Îñòàíàëèòå äåé-
íîñòè áÿõà èçöÿëî ïîåòè îò åêèïà íà Äðóæåñòâîòî. Òîåñò èìàøå åäíî íåáà-
ëàíñèðàíî ìåäèéíî ïîêðèòèå íà êàìïàíèÿòà. Ïî òàêúâ íà÷èí ïðèñúñòâèåòî
íà Êîàëèöèÿòà ñå èçìåñòâàøå ñàìî îò åäíà ôèãóðà, êîåòî çàòðóäíè óñòàíîâÿ-
âàíåòî íà ëåãèòèìíèÿ è ïðåäñòàâèòåëíèÿ é õàðàêòåð. Òðåòî, íå áåøå îòäåëåíî
äîñòàòú÷íî âíèìàíèå íà ïðåäâàðèòåëíîòî ïëàíèðàíå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.
Ïî äóìè íà ÷ëåíîâåòå íà ñàìèÿ åêèï íà Äðóæåñòâîòî áîãàòèÿ îïèò, êîéòî èìàò
ñ ìåäèèòå ïðàâè ïëàíèðàíåòî èçëèøíî. Ïîäîáíà ïðàêòèêà ìîæå è äà äåéñòâà
åôåêòèâíî â åæåäíåâíàòà äåéíîñò íà åêèïà, íî òÿ íå äîâåäå äî æåëàíèÿ åôåêò
â ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ. Â äîïúëíåíèå ïëàíèðàíåòî íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ è ñèí-
õðîíèçèðàíåòî é ñ îñòàíàëèòå åëåìåíòè îò èçïúëíåíèåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ
ïëàí áè äàëî áîãàò ìàòåðèàë çà íàáëþäåíèå íà ïðèëàãàíåòî íà íîâè òåõíèêè
â çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ â áúëãàðñêè óñëîâèÿ. Íåîñúùåñòâÿâàíåòî íà òîçè
ïðåäâàðèòåëåí åòàï îáà÷å äîïðèíåñå çà êëàñèôèöèðàíåòî íà êóëòóðíî-åêñïåð-
òíèÿ ñëó÷àé ñàìî êàòî ÷àñòè÷íî óñïåøåí è íåóäîâëåòâîðÿâàù èçñëåäîâàòåë-
ñêèòå öåëè íà ÈÐÌÈ.

 Íà áàçàòà íà êàçàíîòî äîòóê ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ïî÷òè íèòî åäèí îò
åëåìåíòèòå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, òàêà êàêòî áÿõà çàëîæåíè â ñòðàòåãè÷åñ-
êèÿ ïëàí íå ñå îñúùåñòâè.  Îáÿñíåíèÿòà, ÷å æóðíàëèñòèòå îáåùàâàò, íî íå
èçïúëíÿâàò, çäðàâîñëîâíè ïðîáëåìè, ñêàíäàëèòå îêîëî íîìèíàöèÿòà çà äèðåê-
òîð íà ÁÍÐ, íåæåëàíèåòî â îïðåäåëåíè ìåäèéíè ñðåäè äà ñå ïóñêàò ìàòåðèàëè
ñâúðçàíè ñ ëèäåðà íà Äðóæåñòâîòî çàðàäè ìèíàëè êîíôëèêòè, ëèïñàòà íà ôè-
íàíñîâè ñðåäñòâà äà ñå ïîñåùàâà ïðîâèíöèÿòà è àêòèâèðàíå íà ìåñòíàòà ïðå-
ñà, íå îòãîâàðÿò íà ñàìîîöåíêàòà íà Äðóæåñòâîòî, ÷å ïðèòåæàâà äúëãîãîäèøåí
îïèò â ðàáîòà ñ ìåäèè è îðãàíèçèðàíå íà ìåäèéíè êàìïàíèè.
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Íàëàãà ñå îñíîâíîòî âïå÷àòëåíèå, ÷å (1) äîêàòî âñÿêà äåéíîñò íà
Äðóæåñòâîòî è âñÿêà èçÿâà íà Êîàëèöèÿòà ñå ñâúðçâàò îñíîâíî ñ èçÿâè íà
íåãîâèÿ ëèäåð, à  ñúòðóäíèöèòå ìó ñà îãðàíè÷åíè â èíèöèàòèâíîñòòà ñè äà
îðãàíèçèðàò è êîîðäèíèðàò ñâîáîäíî ìåäèéíèòå äåéíîñòè íà êîàëèöèÿòà,
è (2) äîêàòî íå ñå óñòàíîâè ïðàêòèêà íà ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíå íà âñÿêà
äåéíîñò, íå ìîæå äà ñå î÷àêâà Äðóæåñòâîòî äà ïðîâåäå óñïåøíî åäíà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ïî óñòàíîâåí “çàïàäåí” îáðàçåö è â ÷àñòíîñò ìåäèé-
íà êàìïàíèÿ.

Ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå íà êàìïàíèÿòà â áúäåùå

Â òîçè ïîñëåäåí áëîê îò èíäèêàòîðè ùå ïðîñëåäÿ ïîòåíöèàëà íà íåïðà-
âèòåëñòâåíàòà îðãàíèçàöèÿ, â ñëó÷àÿ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí”, äà ïðîäúëæè ðà-
áîòàòà ñè ïî êàìïàíèÿòà è ñëåä ïðåêúñâàíå íà ïðÿêîòî âçàèìîäåéñòâèå ñ ÈÐÌÈ.
Íÿêîëêî ñà îñíîâíèòå ôàêòîðè, ïî êîèòî ùå ñå îöåíè êàêâè ñà øàíñîâåòå êàì-
ïàíèÿòà íà Äðóæåñòâîòî äà ïðîäúëæè  â áúäåùå è äà äîâåäå äî óñïåøåí êðàé
öåëèòå ñè.

Ïðåäè âñè÷êî ïî îòíîøåíèå íà ïúðâèÿ èíäèêàòîð ìîæå äà ñå êàæå, ÷å
å íàëèöå âèñîêà ñòåïåí íà “îòâîðåíîñò” íà êàíàëèòå çà êîìóíèêàöèÿ ñ
äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè. Òîâà ñà ãëàâíî Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðàòà è ìåäèèòå
â ÍÑ è Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà. Òîâà ñå äúëæè êàêòî íà âå÷å èçãðàäå-
íèòå íåôîðìàëíè ïúòèùà çà êîìóíèêàöèÿ ìåæäó Äðóæåñòâîòî è òåçè èíñòè-
òóöèè, òàêà è íà ôàêòà, ÷å òåçè äâå èíñòèòóöèè ñà âå÷å çàïîçíàòè ñ èíèöèà-
òèâèòå íà Äðóæåñòâîòî è êîàëèöèÿòà è äàâàò ïðèíöèïíîòî ñè ñúãëàñèå çà
ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ â ïîñîêàòà, î÷åðòàíà îò êîàëèöèÿòà. Êîëêîòî äî âðúçêà-
òà ñ íàé-âàæíàòà èíñòèòóöèÿ, îò ãëåäíà òî÷êà íà ïðîåêòà çà ñúçäàâàíå íà
ôîíä – Ìèíèñòåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå, òàêàâà âñå îùå íå å èçãðàäåíà è èìåííî
ïðîöåñúò íà óñòàíîâÿâàíå íà ôîðìàëíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó äâåòå ñòðàíè
áè ïðåäñòàâëÿâàë èíòåðåñ çà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ. Íåçàâèñèìî îò òîâà, â ñëó-
÷àé ÷å êîíòàêòèòå ìåæäó äâåòå ñòðàíè ñå ôîðìàëèçèðàò äîñòàòú÷íî è ñå äîñ-
òèãíå ñòåïåí íà âçàèìîäåéñòâèå, òîâà ùå ïîâèøè â ãîëÿìà ñòåïåí ïîòåíöèà-
ëà íà Äðóæåñòâîòî äà ïðîäúëæè âîäåíåòî íà êàìïàíèÿòà è äà äîñòèãíå äî
ïîëîæèòåëåí ðåçóëòàò.

n ñòåïåí íà “îòâîðåíîñò” íà ïúòÿ çà êîìóíèêàöèÿ ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè
n ãîòîâíîñò çà íàáëþäåíèå íà ïðèëàãàíåòî íà âçåòî ðåøåíèå, ïðèåò çàêîíîï-

ðîåêò è äð.
n ïîääúðæàíå íà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò çà ïðîäúëæàâàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà

êàìïàíèÿ ïðè íåîñúùåñòÿââàíå íà öåëèòå íà îðãàíèçàöèÿòà
n ïðîäúëæàâàíå íà ñúùåñòâÿâàíåòî íà êîàëèöèÿòà, ïîòåíöèàë çà èçãîòâÿíå

íà àëòåðíàòèâåí ïëàí çà äåéñòâèÿ ïðè ïðîìÿíà â ïîçèöèÿòà íà èíñòèòóöèèòå
èëè ïîëèòè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ
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Ïî îòíîøåíèå íà âòîðèÿ èíäèêàòîð ìîæå äà ñå êàæå, ÷å Äðóæåñòâîòî
íÿìà èçãðàäåíà ñòðàòåãèÿ çà íàáëþäåíèå êàê èíñòèòóöèèòå ïðèëàãàò âçå-
òî ðåøåíèå, çàùîòî òàêîâà ðåøåíèå íå å âçåòî äî òîçè ìîìåíò.

Åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî çàÿâè, ÷å öåëèòå ìó ñà äúëãîñðî÷íè è íåçàâèñèìî
îò ðåçóëòàòà íà êàìïàíèÿòà ïî ïðîåêòà çà Ôîíäà òå ùå ïðîäúëæàò ðàáîòàòà ñè
äà “óäúðæàò â ñúçíàíèåòî” íà îáùåñòâîòî è óïðàâëÿâàùèòå ïðîáëåìèòå ïî ïúòÿ
íà áúëãàðñêàòà êíèãà è äà ñå ñòðåìÿò çà òÿõíîòî ðàçðåøàâàíå. Â òîçè ñìèñúë
ìîæå äà ñå êàæå, ÷å èìà èçðàçåíà ãîòîâíîñò ðàáîòàòà â êîàëèöèÿòà äà ïðîäúëæè
ïî çàäàäåíàòà ïðîáëåìàòèêà, íî àêî îöåíÿâàìå ãîòîâíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî è
íåãîâèòå ïàðòíüîðè äà ïðîäúëæàâàò ðàáîòàòà êîíêðåòíî ïî ñúçäàâàíåòî íà Ôîí-
äà, òîãàâà å ïî-òðóäíî äà ñå ïðåöåíè â êàêâà ñòåïåí òå èìàò íàãëàñàòà è ñà â
ñúñòîÿíèå äà íàïðàâÿò òîâà. Îñíîâåí ôàêòîð ïîääúðæàù èíòåðåñà íà Äðóæåñ-
òâîòî êúì ïðîåêòà å íå ñàìî äúëáîêîòî ðàçáèðàíå çà ïðîáëåìèòå â êíèæîâíèÿ
ñåêòîð è æåëàíèåòî òå äà ñå ðàçðåøàò, íî å â ãîëÿìà ñòåïåí è ôèíàíñîâèÿò èíòå-
ðåñ. Íåâåäíúæ â äèñêóñèèòå ìåæäó ÈÐÌÈ è Äðóæåñòâîòî ñòàíà ÿñíî, ÷å ôèíàíñî-
âèÿ èíòåðåñ å åäèí îò îñíîâíèòå ñòèìóëè çà çàïî÷âàíåòî íà êàìïàíèÿòà, à ôè-
íàíñîâîòî îáåçïå÷àâàíå íà êàìïàíèÿòà è äåéíîñòòà íà åêèïà íà Äðóæåñòâîòî â
ãîëÿìà ñòåïåí å ñïîìîãíàëî çà ðàçãðúùàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà äåéíîñò. Òåçè
îáñòîÿòåëñòâà íàìàëÿâàò ñòåïåíòà íà ãîòîâíîñò çà ïðîäúëæàâàíå íà êàìïàíèÿòà
ïî êîíêðåòíèÿ ïðîåêò çà ñúçäàâàíå íà ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”.

Ìîæå áè ïî-âèñîêà å âúçìîæíîñòòà çà ïðîäúëæàâàíå íà äåéíîñòòà íà
êîàëèöèÿòà, òúé êàòî òÿ îáåäèíÿâà õîðà ïîä ìíîãî ïî-øèðîêà ñòðàòåãè÷åñêà
öåë: ïîäïîìàãàíå ïúòÿ íà êíèãàòà âúâ âñåêè åòàï îò íåéíîòî ðåàëèçèðàíå. Ñ
èçâåñòíè ìîäèôèêàöèè êîàëèöèÿòà ìîæå äà ïðîäúëæè ñúùåñòâóâàíåòî ñè, íî
àêòèâíîñòòà é ùå å ïåðèîäè÷íà, òúé êàòî è êàóçàòà ïîä êîÿòî ñå ñúáèðà å òâúð-
äå îáøèðíà è íå ïîçâîëÿâà êîíêðåòíî ôîêóñèðàíå âúðõó îòäåëíè ïðîáëåìè.
Ìîæå äà ñå êàæå, ÷å Äðóæåñòâîòî è Êîàëèöèÿòà íÿìàò ñòðàòåãèÿ â ñëó÷àé íà
ïðîìÿíà â ïîçèöèèòå íà èíñòèòóöèèòå èëè íà ïîëèòè÷åñêàòà êîíþíêòóðà.
È â äîñåãàøíàòà ñè äåéíîñò êàìïàíèÿòà è îñîáåíî ìåäèéíèòå èçÿâè áÿõà èç-
êëþ÷èòåëíî óÿçâèìè îò èçìåíåíèÿòà â îáùåñòâåíàòà ñèòóàöèÿ, êàòî ñêàíäàëúò
îêîëî èçáîðà íà äèðåêòîð íà ÁÍÐ å íàé-ÿðêèÿò ïðèìåð çà òîâà. Âñè÷êî òîâà íå
ïîçâîëÿâà íà êîàëèöèÿòà äà íà÷åðòàå àëòåðíàòèâíà ñòðàòåãè÷åñêà ëèíèÿ íà
ïîâåäåíèå â ñëó÷àé, ÷å îáùåñòâåíî-ïîëèòè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ ñå ïðîìåíè è òîâà
ñåðèîçíî çàòðóäíè ïî-íàòàòúøíîòî ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

Êàòî èçâîä îò êàçàíîòî äî òóê ïî òîçè èíäèêàòîð ìîæå äà ñå îáîáùè, ÷å
å òðóäíî äà ñå èçìåðè ïîòåíöèàëúò íà Äðóæåñòâîòî êàòî îðãàíèçàöèÿ è íà êîà-
ëèöèÿòà äà ïðîäúëæàò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïî ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä “Áúë-
ãàðñêà êíèãà” è ñúùî òàêà äà ñå ïðåäâèäè äàëè, è â êàêâà ñòåïåí ìîãàò äà ñå
ïîñòèãíàò ðåàëíè ðåçóëòàòè ñúñ ñðåäñòâàòà íà ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà êàì-
ïàíèÿ â ñðåäèòå íà êíèæíàòà ñôåðà.
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Çàêëþ÷åíèå

Òàçè çàêëþ÷èòåëíà ÷àñò îò íàñòîÿùèÿ àíàëèç èìà çà öåë äà îáîá-
ùè êàçàíîòî äî òóê è äà èçâåäå íÿêîè èçâîäè çà íàáëþäàâàíèÿ ïðîöåñ.
Êàêòî âå÷å áå èçòúêíàòî ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ ñëó÷àé ñàìî
÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðè èçñëåäîâàòåëñêèòå öåëè íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ. Âúï-
ðåêè, ÷å íÿêîè îò îñíîâíèòå åëåìåíòè ñå îñúùåñòâèõà íà ïðàêòèêà íèå
íÿìàõìå âúçìîæíîñò äà íàáëþäàâàìå ðàçãðúùàíåòî íà öÿëîñòåí ïðîöåñ
íà ïîäãîòîâêà è ðåàëèçèðàíå íà ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ
ôîðìàëíè è ïóáëè÷íè ñðåäñòâà. Òîâà çàòðóäíè îòäåëÿíåòî íà òèïîëîãè÷-
íèòå õàðàêòåðèñòèêè â ðàìêèòå íà òîçè ñëó÷àé è íå ïîçâîëè  äà ñå èçâåäå
õèïîòåçà çà òîâà â êàêâà ñòåïåí íàáëþäàâàíèòå ïðîöåñè ñà òèïè÷íè çà
áúëãàðñêèòå óñëîâèÿ.

Íÿêîëêî ñà îñíîâíèòå ïðè÷èíè çà ïîäîáíî çàêëþ÷åíèå: ïúðâî, ðà-
áîòèõìå ñ åêèï, êîéòî íå óñâîè äîêðàé ôèëîñîôèÿòà íà  èçñëåäîâàòåëñêèÿ
ïðîåêò. Ðåçóëòàòúò å ðàçìèíàâàíå ìåæäó öåëèòå íà ÈÐÌÈ è òåçè íà Äðó-
æåñòâîòî. Äîêàòî ïðîåêòúò  öåëåøå äà “òåñòâà” ïîñðåäñòâîì äåéíîñòòà íà
Äðóæåñòâîòî îïðåäåëåí áðîé ïðåäâàðèòåëíî çàäàäåíè åëåìåíòè è äà íàá-
ëþäàâà îñúùåñòâÿâàíåòî èì êàòî åäèí ðàçãðúùàù ñå ïðîöåñ, åêèïúò Äðó-
æåñòâîòî ïðèå èäåÿòà çà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ êàòî ñðåäñòâî çà ïîñ-
òèãàíåòî íà ñîáñòâåíè öåëè. Ïî ïðèíöèï ñõîäñòâîòî ìåæäó ìèñèèòå íà
äâà ïàðòíèðàùè åêèïà è æåëàíèåòî èì äà ïîñòèãíàò ðåçóëòàò äîïðèíàñÿ
çà åôåêòèâíîñòòà íà îáùàòà ðàáîòà. Êîãàòî îáà÷å íàñòúïè ïîäìÿíà íà
öåëèòå îò ñòðàíà íà åêèïà àíãàæèðàí ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà êàìïàíèÿòà
òîâà ñå îòðàçÿâà íà èçñëåäîâàòåëñêèòå íàìåðåíèÿ íà ïðîåêòà. Â òîçè ñëó-
÷àé ÈÐÌÈ ñðåùíà ñúïðîòèâà îò ñòðàíà íà åêèïà íà Äðóæåñòâîòî ïî èç-
ïúëíåíèåòî íà îïðåäåëåíè  åëåìåíòè îò Ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí, òúé êàòî
òå ñå ñòîðèõà èëè  íååôåêòèâíè íà Äðóæåñòâîòî èëè áÿõà èçïúëíåíè íå ïî
íà÷èíà, ïðåäâèäåí ïî ïðîåêòà. Ðàçìèíàâàíå ñúùåñòâóâàøå è â îöåíêàòà
çà ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè. Åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî ïðåòåíäèðà çà óñïåø-
íîñò â îñúùåñòâÿâàíåòî íà íÿêîè îò åëåìåíòèòå íà êàìïàíèÿòà. Äåéñòâè-
òåëíî îïðåäåëåí óñïåõ ìîæå äà ñå îòáåëåæè, êàòî íàïðèìåð â êîàëèöè-
îííîòî èçãðàæäàíå. Íî ñàìîòî îñúùåñòâÿâàíå íà îòäåëíè åïèçîäè îò êàì-
ïàíèÿòà íå îçíà÷àâà óñïåøíîñò íà öÿëîñòíèÿ ïðîöåñ íà çàñòúïíè÷åñòâî.
Åêèïúò íà Äðóæåñòâîòî íå ñõâàíà âàæíîñòòà èìåííî íà òîçè åëåìåíò: öåë-
òà íà ïðîåêòà å äà ñå íàáëþäàâà ïðîöåñ, à íå äà ñå ñëåäè çà ñëó÷âàíåòî
íà îòäåëíè ñòúïêè.

Ïðè÷èíèòå çà íåñúîòâåòñòâèåòî ìåæäó öåëèòå è êðèòåðèèòå íà äâà-
òà åêèïà ìîãàò äà ñå ïîòúðñÿò â íÿêîëêî îñíîâíè íàïðàâëåíèÿ. Ïúðâîòî
îáõâàùà îáùåñòâåíî-êóëòóðíàòà ñðåäà, â êîÿòî ïîëàãà äåéíîñòòà ñè åêè-
ïúò íà Äðóæåñòâîòî. Îðèåíòèðàíà ïðåäèìíî êúì êóëòóðíèòå è èíòåëåêòó-
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àëíè èçìåðåíèÿ íà îáùåñòâåíîòî ðàçâèòèå, äåéíîñòòà íà Äðóæåñòâîòî å
îãðàíè÷åíà îò ëèïñàòà íà äúðæàâåí àíãàæèìåíò êúì ñðåäèòå íà áúëãàð-
ñêèòå òâîðöè è ãèëäèèòå, ïðàâåùè âúçìîæíî ñúùåñòâóâàíåòî íà áúëãàð-
ñêèòå êíèãè. Äúðæàâíàòà èíñòèòóöèÿ, îòãîâîðíà çà ðàçâèòèåòî íà êíèæ-
íàòà ïîëèòèêà, å Íàöèîíàëíèÿò öåíòúð çà êíèãàòà. Ñúñ ñðåäñòâàòà îòïóñ-
íàòè îò äúðæàâíèÿ áþäæåò òîçè öåíòúð íå å â ñúñòîÿíèå äà ñòèìóëèðà
ðàçâèòèåòî íà êíèæíèÿ ïàçàð. Ïðè òàêèâà óñëîâèÿ çàåòèòå â êíèæíèÿ ñåê-
òîð îòõâúðëÿò âúçìîæíîñòòà äà òúðñÿò ñúäåéñòâèåòî íà äúðæàâàòà çà ðàç-
ðåøàâàíå íà ïðîáëåìèòå ñè. Ðàç÷èòà ñå íà ñîáñòâåíèòå óñèëèÿ, ñðåäñòâà
è êîíòàêòè çà ïîñòèãàíå íà öåëèòå. Â òîçè êîíòåêñò åêèïúò íà Äðóæåñòâî-
òî íå ïðàâè èçêëþ÷åíèå. Ïðàêòèêàòà äà ñå ðàç÷èòà ïðåäè âñè÷êî íà ëè÷-
íèòå ïîçíàíñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè çà ïîñòèãà-
íåòî íà öåëè áå ïðåíåñåíà è â äåéíîñòòà ïî ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ. Äðóæåñ-
òâîòî äåìîíñòðèðà íåîõîòà äà ñå ïðåóñòàíîâè ïðàêòèêàòà íà íåôîðìàëåí
êîíòàêò ñ èíñòèòóöèèòå. Íåùî ïîâå÷å, òî íå ïðîÿâè ðàçáèðàíå çà íåîáõî-
äèìîñòòà îò óñòàíîâÿâàíåòî íà ñòðîãî ôîðìàëèçèðàíè êîíòàêòè, êîèòî
âïîñëåäñòâèå äà ïðèäàäàò ïóáëè÷íà ëåãèòèìíîñò íà èíèöèàòèâàòà. Ïî òî-
çè íà÷èí áÿõìå  çàòðóäíåíè äà íàáëþäàâàìå îñúùåñòâÿâàíåòî íà ôîðìà-
ëåí ïóáëè÷åí äèàëîã ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè.

Âòîðîòî íàïðàâëåíèå, â êîåòî ìîæåì äà ïîòúðñèì ïðè÷èíèòå çà ÷àñ-
òè÷íèÿ óñïåõ íà ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî, âêëþ÷âà ôàêòîðèòå ñâúðçà-
íè ñ ðàáîòàòà íà ñàìèÿ åêèï íà Äðóæåñòâîòî. Áàçèðàéêè ñå íà îïèòà, êîé-
òî èìà â ïîäîáíà êàìïàíèè è íà êîíòàêòèòå ñè ñ ìåäèè è èíñòèòóöèè, åêè-
ïúò íà Äðóæåñòâîòî òðóäíî ïðèå äðóã åêèï äà “îïðåäåëÿ ïðàâèëàòà” íà
êàìïàíèÿòà è ðàáîòàòà ïî ïðåäâàðèòåëíà ñõåìà. Ðåçóëòàòúò áåøå âëîøà-
âàíå íà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ñúòðóäíèöèòå îò ÈÐÌÈ è åêèïà íà Äðó-
æåñòâîòî. Íåîõîòàòà äà ñå ïðèëîæàò îïðåäåëåíè ïðàêòèêè çàòðóäíè íàá-
ëþäåíèåòî è àíàëèçà íà ïðîöåñà íà ðàçãðúùàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàì-
ïàíèÿ çà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè.

Åäíî òðåòî íàïðàâëåíèå, â êîåòî ìîãàò äà ñå ðàçãëåæäàò ïðè÷èíè-
òå çà ÷àñòè÷íèÿ óñïåõ å òîâà íà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ãðàæäàíñêàòà
èíèöèàòèâà, â ñëó÷àÿ êàìïàíèÿòà íà êîàëèöèÿ “Ïúò íà êíèãàòà” è äúðæàâ-
íèòå èíñòèòóöèè. Îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà, êîÿòî íå ñå íàáëþäàâà ïðè îñ-
òàíàëèòå äâà ñëó÷àÿ å ïðèñúñòâèåòî íà ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíè èí-
ñòèòóöèè â ãðàæäàíñêàòà êîàëèöèÿ. Â òîçè ñëó÷àé íå ñå íàáëþäàâà ðàç-
ãðàíè÷àâàíå íà äâåòå ñòðàíè:  íà ãðàæäàíñêèÿ èíòåðåñ  è íà äúðæàâíàòà
àäìèíèñòðàöèÿ. Òîâà îãðàíè÷è òåñòâàíåòî íà ðàçëè÷íè çàñòúïíè÷åñêè òåõ-
íèêè. Îêàçà ñå, ÷å íå å âúçìîæíî äà ñå îêàçâà íàòèñê âúðõó èíñòèòóöèè,
÷èèòî ïðåäñòàâèòåëè ó÷àñòâàò â ãðóïàòà çà íàòèñê. Â òîçè ñìèñúë â ðàìêè-
òå íà êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ ñëó÷àé íå ðåãèñòðèðàõìå “÷èñò òèï” çàñòúïíè-
÷åñòâî.
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Èçëîæåíèÿò äîòóê àíàëèç îòðàçÿâà êðèòåðèèòå, êîèòî ÈÐÌÈ  áåøå
çàëîæèë êàòî îñíîâíè ïðè íàáëþäåíèåòî íà ïðîòè÷àíåòî íà çàñòúïíè-
÷åñêà êàìïàíèÿ âúâ âñåêè åäèí îò òðèòå ñëó÷àÿ. Ðàçáèðàåìè ñà ñúùåñòâó-
âàùèòå ðàçëè÷èÿ â ãëåäíèòå òî÷êè ïî îòíîøåíèå íà ðåàëèçèðàíèòå ñòúï-
êè è ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè îò ñòðàíà íà ÈÐÌÈ è òðèòå îðãàíèçàöèè, àí-
ãàæèðàíè â ïðîåêòà. È òúé êàòî ðàçëè÷èÿòà ñà íàé-îñåçàåìè ìåæäó äâåòå
ñòðàíè â êóëòóðíî-åêñïåðòíèÿ ñëó÷àé êúì íàñòîÿùèÿ àíàëèç ñà ïðèëîæå-
íè ìàòåðèàëè, êîèòî ïðåäñòàâÿò è ãëåäíàòà òî÷êà íà åêèïà íà Äðóæåñòâî
“Ãðàæäàíèí”. Â òîâà îòíîøåíèå å îñîáåíî ïîëåçíî èíòåðâþòî ñ Ìàðèÿ
Îãîéñêà è Àëåêñåé Õðèñòîâ, âçåòî â êðàÿ íà ïðÿêîòî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ÈÐÌÈ è “Ãðàæäàíèí” è îòðàçÿâàùî îáîáùåíèÿ ïîãëåä íà åêèïà íà “Ãðàæ-
äàíèí” âúðõó êàìïàíèÿòà è ðàáîòàòà ïî íåÿ. Öåëòà íà ïðèëîæåíèÿ ìàòå-
ðèàë å íå ñàìî äà èçáåãíå åäíîñòðàí÷èâèÿ ïîäõîä ïðè îòðàçÿâàíåòî íà
äåéíîñòòà ïî ïðîåêòà, íî è äà ðàçêðèå ãëåäíàòà òî÷êà íà íåïðàâèòåë-
ñòâåíà îðãàíèçàöèÿ ïðè ïðèëàãàíåòî íà ðàçëè÷åí îò äîòîãàâàøíàòà é ïðàê-
òèêà ïîäõîä ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ â áúëãàð-
ñêè óñëîâèÿ.
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Ãëàâà 5

 Îáîáùåíèÿ îò ïúðâèÿ åòàï îò ïðîåêòà - ïðàêòè÷åñêè
ïðåïîðúêè çà ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè

Ãåðãàíà Âàñèëåâà, Èãîð Âàëåíòîâè÷, Ïåòúð Ïåòðîâ

Åäíà îò öåëèòå íà íàñòîÿùàòà ÷àñò îò ðàçðàáîòêàòà å äà âúçïðîèçâåäå
íÿêîè îò îñíîâíèòå èçâîäè è îáîáùåíèÿ îò ïðåäõîäíèÿ àíàëèç è ïîñðåäñòâîì
ïî-ãåíåðàëèçèðàíîòî  èì ïðåäñòàâÿíå äà èçâåäå íÿêîè îñíîâíè ïðåïîðúêè çà
ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè. Òå ìîãàò ïðàêòè÷åñêè äà ïîäïîìîã-
íàò ðàáîòàòà íà åêèïè íà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè ïðè ïëàíèðàíåòî è
ïðîâåæäàíåòî íà ãðàæäàíñêè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè â áúëãàðñêè óñëîâèÿ.

Òåçè ïðåïîðúêè èìàò çà îñíîâà, êàêòî ëè÷íèòå íàáëþäåíèÿ  íà êîîðäè-
íàòîðèòå ïî âðåìå íà ïðÿêîòî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÈÐÌÈ è îðãàíèçàöèÿòà
ïðîâåæäàùà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, òàêà è íÿêîè îò îñíîâíèòå çàêëþ÷å-
íèÿ íà âúíøíèòå åêñïåðòè íà ÈÐÌÈ: Õàðàëàí Àëåêñàíäðîâ, Àëåêñàíäúð Ìè-
õàéëîâ è Àíòîíèé Ãúëúáîâ.

Ïðåïîðúêèòå ñà îðãàíèçèðàíè â íÿêîëêî îñíîâíè ãðóïè:
l êîíêðåòèçèðàíå íà ïðîáëåì
l îðãàíèçàöèîííà äåéíîñò
l ïëàíèðàíå íà êàìïàíèÿòà è íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ
l ðàáîòà ñ öåëåâàòà ãðóïà
l êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå
l êîíòàêòè ñ èíñòèòóöèèòå
l ìåäèéíà êàìïàíèÿ

1. Êîíêðåòèçèðàíå íà ïðîáëåìàòèêàòà

Îòïðàâíàòà òî÷êà íà âñÿêà ãðàæäàíñêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å äåôèíè-
ðàíåòî íà êîíêðåòåí ïðîáëåì, êîéòî äà ôîêóñèðà âíèìàíèåòî íà îáùåñòâåíîñòòà
è èíñòèòóöèèòå è îêîëî êîéòî äà ñå èçãðàäÿò àðãóìåíòèòå çà ïðîâåæäàíåòî íà êàì-
ïàíèÿòà. Õàðàêòåðúò è ñúäúðæàíèåòî íà ïðîáëåìà ñà îñíîâíèÿò ëåãèòèìèðàù åëå-
ìåíò çà ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Çàòîâà, êîëêîòî ïî-êîíêðåò-
íî å äåôèíèðàí ïðîáëåìà è êîëêîòî ïî-ôîêóñèðàíà å íåãîâàòà ôîðìóëèðîâêà, òîë-
êîâà ïîâå÷å íàðàñòâà âåðîÿòíîñòòà òîé äà áúäå ïðàâèëíî “÷óò” è “ðàçáðàí” îò îá-
ùåñòâåíîòî ìíåíèå è îò èíñòèòóöèèòå, îò êîèòî çàâèñè íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå.

Îò îñîáåíî çíà÷åíèå å íà÷èíúò ïî-êîéòî ñå ôîðìóëèðà ïðîáëåìà. Êîëêîòî
ïî-àáñòðàêòíà è ãåíåðàëíà å ôîðìóëèðîâêàòà, òîëêîâà å ïî-ìàëêà âåðîÿòíîñòòà
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ïðîáëåìúò äà íàìåðè  íåîáõîäèìèÿ “ïðèåì” â îáùåñòâåíîòî ïðîñòðàíñòâî. Ôîðìó-
ëèðîâêàòà òðÿáâà äà ñúîòâåòñòâà è íà îðèåíòàöèÿòà íà ïðîáëåìàòèêàòà. Òîåñò àêî
öåëòà íà êàìïàíèÿòà å äà èíôîðìèðà îáùåñòâåíîñòòà, òî äåôèíèöèÿòà íà ïðîáëå-
ìà òðÿáâà äà ïîä÷åðòàâà îíåçè íåãîâè àñïåêòè, êîèòî ãî ïðàâÿò ëåñåí çà âúçïðèå-
ìàíå îò øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò. Êàòî íàïðèìåð: âñè÷êè äåöà ñå íóæäàÿò îò èç-
âúí-ó÷èëèùíè çàíèìàíèÿ â ÷èòàëèùàòà, èëè äà ïîäïîìîãíåì îöåëÿâàíåòî íà
áúëãàðñêàòà êíèãà, èëè õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ñà ãðàæäàíè, à íå ïàöèåíòè íà
äúðæàâàòà. Àêî öåëòà íà êàìïàíèÿòà å äà àäðåñèðà ñ èñêàíèÿ êîíêðåòíè äúðæàâ-
íè èíñòèòóöèè, òî òîãàâà êîíöåïöèÿòà íà êàìïàíèÿòà òðÿáâà äà ñå “ïðåâåäå” íà
åçèêà íà èíñòèòóöèèòå. Â òàêúâ ñëó÷àé òðÿáâà äà ñå ïîä÷åðòàå åêñïåðòíèÿ õàðàê-
òåð íà ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà, òàêà ÷å äà îò÷èòà àäìèíèñòðàòèâíèòå îñîáå-
íîñòè è ïðîöåäóðíèÿ ðåä îò äåéíîñòòà íà ñúîòâåòíèòå äúðæàâíè èíñòèòóöèè.  Òîâà
â ãîëÿìà ñòåïåí ñïîìîãà çà “ðàçïîçíàâàíåòî” íà åñòåñòâîòî íà ïðîáëåìà îò èíñòè-
òóöèèòå è óëåñíÿâà êîìóíèêàöèÿòà íà îïåðàòèâíî íèâî ìåæäó îðãàíèçàöèÿòà, èíè-
öèèðàëà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è ñúîòâåòíàòà èíñòèòóöèÿ, àäðåñèðàíà îò íåÿ.
Ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà òðÿáâà äà å ñúïúòñòâàíà ñ ïðåäëîæåíèå çà
òåõíîëîãèÿ/ñðåäñòâî çà ðàçðåøàâàíåòî ìó, ñúîáðàçåíà ñúñ ñúùåñòâóâàùî-
òî çàêîíîäàòåëñòâî. Ñàìî íà òàêàâà îñíîâà ìîæå äà ñå òúðñè âçàèìîäåéñòâèåòî
íà èíñòèòóöèèòå, çà äà ïîñòèãíå çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ æåëàíèÿ ðåçóëòàò.

Åäíî îò ñðåäñòâàòà çà ïîñòèãàíå íà åôåêòèâíî äåôèíèðàíå íà êîíêðåòåí
ïðîáëåì, êîåòî áå èçïðîáâàíî â ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ, è êîåòî äàäå äîáúð ðåçóëòàò
áÿõà ò.íàð. “ôîêóñ-ãðóïè”, òåõíîëîãèÿ ïðèëàãàíà ïðè ñîöèîëîãè÷åñêèòå ïðîó÷-
âàíèÿ. Íàêðàòêî, òîçè ìåòîä âêëþ÷âà ñúáèðàíåòî íà ìàëúê áðîé ãðàæäàíè  â
ãðóïè ñ öåë äèñêóòèðàíåòî íà ðàçëè÷íè ïðîáëåìè. Ôîêóñúò íà äèñêóñèèòå ñå
óäúðæà ÷ðåç íàñî÷âàùè âúïðîñè îò ìîäåðàòîðè. Öåëòà íà ïîäîáíà äèñêóñèÿ å
äà îòñåå ïðîáëåìà è íåãîâèòå èçìåðåíèÿ â íàé-÷èñòàòà ìó ôîðìà è ïî òîçè
íà÷èí äà ñå îòêðèå íàé-êîíêðåòíàòà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîáëåìà, êîÿòî ùå ëè-
ãèòèìèðà ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.127  Ìåòîäúò íà ôîêóñ - ãðó-
ïèòå äàâà äîáðè ðåçóëòàòè, çàùîòî äåéñòâà â íÿêîëêî íàïðàâëåíèÿ: ïîäîáðÿâà
äèðåêòíèÿ êîíòàêò íà åêèïà, ïðîâåæäàù êàìïàíèÿòà ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà ãðàæ-
äàíñêàòà îáùíîñò, äàâà âúçìîæíîñò çà êîíêðåòíî îáñúæäàíå íà òåõíè íàáîëå-
ëè ïðîáëåìè, ñúçäàâà ïðåäïîñòàâêè çà ïðÿêîòî ó÷àñòèå íà ãðàæäàíèòå â ïðî-
öåñà íà ðàçðåøàâàíå íà ñîáñòâåíèòå èì ïðîáëåìè, ïîäïîìàãà êîíêðåòèçèðà-
íåòî íà ïðîáëåìàòèêàòà è ñâåæäàíåòî é äî íÿêîëêî ðåøèìè ïðîáëåìà.

2. Ïëàíèðàíå íà êàìïàíèÿòà è íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ
Ïðÿêîòî íàáëþäåíèå íà ïëàíèðàíåòî è ðàçãðúùàíåòî íà åäíà çàñòúïíè÷åñ-

êà êàìïàíèÿ â áúëãàðñêè óñëîâèÿ íè äàâà îñíîâàíèå äà îáîáùèì, ÷å åäíà îò îñ-

127 Òåõíîëîãèÿòà íà ôîêóñ-ãðóïèòå áå ïðèëîæåíà ïðè ðàçãðúùàíåòî íà òåðèòîðèàëíèÿ ñëó÷àé
ñ ïëåâåíñêèÿ Îáùåñòâåí Ôîíä “×èòàëèùà”. Ñðåùèòå ñ ðîäèòåëèòå íà äåöàòà, ïîëçâàùè
óñëóãèòå íà ÷èòàëèùåòî â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí ñïîìîãíàõà çà êîíêðåòèçèðàíåòî íà ïðîáëåìà
çà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíåòî íà ñïåöèàëèçèðàí ôîíä çà ÷èòàëèùàòà â ãðàäà.
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íîâíèòå õàðàêòåðèñòèêè çà óñïåøíîòî ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å
äîáðîòî ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíå íà ïîñëåäîâàòåëíîñòòà îò ñòúïêè ïî íåé-
íîòî îñúùåñòâÿâàíå. Â òîâà íàïðàâëåíèå îñîáåíî ïðåïîðú÷èòåëåí åëåìåíò îò
ïðåäâàðèòåëíàòà ïîäãîòîâêà å èçãîòâÿíåòî íà ìàêñèìàëíî ïîäðîáåí Ñòðàòåãè-
÷åñêè ïëàí, êîéòî äà îò÷èòà âñè÷êè àñïåêòè ñâúðçàíè ñ ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíè-
ÿòà, òàêèâà êàòî: íàáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ, êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå, ðàáîòà ñ
öåëåâàòà ãðóïà, êîíòàêòè è äèàëîã ñ èíñòèòóöèèòå, ïðîâåæäàíå íà èíôîðìàöèîííà
êàìïàíèÿ, îïðåäåëÿíå íà àëòåðíàòèâíè ñòúïêè â ñëó÷àè íà íåóñïåõ èëè íåïëàíè-
ðàíè îáðàòè â õîäà íà êàìïàíèÿòà. Ñëåäîâàòåëíî ïëàíèðàíåòî  å îñíîâåí åëå-
ìåíò îò îðãàíèçàöèîííàòà äåéíîñò ïî êàìïàíèÿòà. Òî ñïîìàãà â ãîëÿìà ñòåïåí çà
èçáÿãâàíå íà íåïðåäâèäèìèòå èìïðîâèçàöèè â õîäà íà êàìïàíèÿòà, ïðåäèçâèêàíè
îò íåî÷àêâàíè îáðàòè â äèíàìèêàòà íà îáùåñòâåíàòà è èíñòèòóöèîíàëíàòà êîíþí-
êòóðà, ñ êîÿòî çàñòúïíèöèòå ñà â ïðÿêî âçàèìîäåéñòâèå. Çà åôåêòèâíà çàñòúïíè-
÷åñêà êàìïàíèÿ ìîæå äà ñå ãîâîðè â ñëó÷àè êîãàòî íà îïåðàòèâíî íèâî ñúîòíîøå-
íèåòî ìåæäó ïðåäâàðèòåëíîòî ïëàíèðàíå è èìïðîâèçàöèÿ å 75% íà 25 %.

Èíôîðìàöèîííîòî îáåçïå÷àâàíå íà êàìïàíèÿòà å äðóã êëþ÷îâ åëåìåíò
çà åôåêòèâíîòî ïðîâåæäàíå íà óñïåøíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Ïðåïîðú÷è-
òåëíî å ñúçäàâàíåòî íà òàêîâà çâåíî â åêèïà íà îðãàíèçàöèÿòà, ðúêîâîäåùà êàì-
ïàíèÿòà, êîåòî äà îòãîâàðÿ çà íàáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ ïî îòäåëíè àñïåêòè,
ñâúðçàíè ñ ïðîòè÷àíåòî é: êàòî ñå çàïî÷íå îò ïðàêòè÷åñêà, þðèäè÷åñêà, ñòàòèñ-
òè÷åñêà, ñâúðçàíà ñúñ ñàìèÿ ïðîáëåì è ñå ñòèãíå äî èíôîðìàöèÿ çà ïðîöåäóðíèÿ
ðåä â èíñòèòóöèèòå è ïúòèùàòà çà ôîðìàëåí äîñòúï äî îòãîâîðíèòå ëèöà â òåçè
èíñòèòóöèè. Âñè÷êî òîâà ïðåäïîëàãà ïîäðîáíà ïðîó÷âàòåëíà ðàáîòà, íî ñúùåâ-
ðåìåííî ïîâèøàâà è âúçìîæíîñòòà çà ïîñòèãàíå íà óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà
êàìïàíèÿ.

Ðàáîòàòà ïî òðèòå ñëó÷àÿ äàâà îñíîâàíèå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å åäíà îò îñ-
íîâíèòå òðóäíîñòè ñâúðçàíè ñ ïðîöåñà íà íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà äåéíîñòòà
è ïðîãðàìíàòà ïîëèòèêà íà èíñòèòóöèèòå å ñâúðçàíà ñ íååôåêòèâíîòî ïðèëàãàíå
íà Çàêîíà çà äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ. Ëèïñàòà íà ìåõàíèçìè çà ïðåäîñòàâÿíåòî
íà òàêàâà èíôîðìàöèÿ ãîâîðÿò çà íåäîðàçâèòîñò íà èíñòèòóöèîíàëíàòà ðàìêà ó
íàñ. Òîâà òðÿáâà äà ñå èìà ïðåäâèä îò çàñòúïíèöèòå ïðè âçàèìîäåéñòâèåòî èì ñ
ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå è òå äà ñå ïîçîâàâàò íà òîçè çàêîí.

 3. Îðãàíèçàöèîííà äåéíîñò
Ðîëåâîòî ðàçïðåäåëåíèå â ðàìêèòå íà åêèïà ðúêîâîäåù êàìïàíèÿòà å

äðóãèÿò êëþ÷îâ åëåìåíò, îêîëî êîéòî ìîãàò äà ñå îòïðàâÿò ïðåïîðúêè çà ïðîâåæ-
äàíåòî íà ãðàæäàíñêè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè â áúëãàðñêè óñëîâèÿ. Ïðàêòèêàòà
ïîêàçà, ÷å  îò îñîáåíà âàæíîñò å ðàçïðåäåëåíèåòî íà ðîëèòå ïî îïåðàòèâíàòà
äåéíîñò îò ðàçãðúùàíåòî íà êàìïàíèÿòà è ÿñíîòî î÷åðòàâàíå íà ïîëåòî îò çà-
äúëæåíèÿ è îòãîâîðíîñòè, êîèòî ïîåìà âñåêè ÷ëåí îò åêèïà, äåôèíèðàíåòî íà
ñôåðèòå, â êîèòî çàäà÷èòå ñå ïðèïîêðèâàò è â êîèòî ÷ëåíîâåòå íà åêèïà ðàáîòÿò
ñúâìåñòíî, êàêòî è äåôèíèðàíåòî íà ñôåðàòà, â êîÿòî ñå ïðîñòèðà ñâîáîäàòà íà
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ñàìîèíèöèàòèâà íà âñåêè. Íàïðèìåð ïðåäâàðèòåëíîòî îïðåäåëÿíå íà îòãîâîðíè-
öè ïî ïðîâåæäàíåòî íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, íà êîîðäèíàòîðè íà êîàëèöèîííàòà
äåéíîñò èëè íà îòãîâîðíèöè ïî íàáèðàíåòî íà ðåëåâàíòíà çà ñúîòâåòíèÿ êàçóñ
èíôîðìàöèÿ, âíàñÿ ÿñíîòà è ïðîçðà÷íîñò âúâ ôóíêöèîíèðàíåòî íà åêèïà, ïåñòè
öåííî âðåìå è ïîâèøàâà íåãîâàòà åôåêòèâíîñò.

Êîãàòî ãîâîðèì çà  ðîëåâî ðàçïðåäåëåíèå è îðãàíèçàöèîííà ïîäãîòîâêà
íà åêèïà, ïðîâåæäàù çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, åäèí îò îñíîâíèòå ôàêòîðè,
îïðåäåëÿùè ñòåïåíòà íà îðãàíèçàöèîííà åôåêòèâíîñò, å ëèäåðñêèÿò è îòíîøå-
íèÿòà, êîèòî ñå èçãðàæäàò ìåæäó ëèäåð è åêèï. Òðèòå íàáëþäàâàíè ñëó÷àÿ íè
äàäîõà áîãàò ìàòåðèàë çà íàáëþäåíèå è àíàëèç â òîâà îòíîøåíèå. Íà òàçè áàçà
îáùàòà ïðåïîðúêà, êîÿòî ìîæå äà ñå èçâåäå å, ÷å çà êðàéíèÿ óñïåõ íà åäíà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ îò êëþ÷îâî çíà÷åíèå ñà ñëåäíèòå íÿêîëêî ôàêòîðà â îðãà-
íèçàöèîííî îòíîøåíèå:
l ïðèñúñòâèåòî íà ñèëåí ëèäåð, ïðèòåæàâàù åêñïåðòíè ïîçíàíèÿ, ñïîñîáåí äà

ôîðìóëèðà ôèëîñîôèÿòà íà êàìïàíèÿòà è êîãàòî å íóæíî äà ÿ îòñòîÿâà àðãó-
ìåíòèðàíî, íàñî÷âàù äåéñòâèÿòà íà åêèïà, ñëåäÿù îòáëèçî è ó÷àñòâàù àê-
òèâíî â êàìïàíèÿòà çàåäíî ñ êîëåãèòå ñè è óâàæàâàù åêèïíèÿ ïîäõîä â ðàáî-
òàòà.

l ãúâêàâîñò ïðè ðàçïðåäåëÿíå íà ëèäåðñêèòå ôóíêöèè, ïîñòèãàíà ÷ðåç îñèãó-
ðÿâàíå íà âúçìîæíîñò çà ñïîäåëÿíå íà âîäà÷åñòâîòî â îïðåäåëåíè ìîìåíòè.

l äåìîêðàòè÷íîñò, êàòî îñíîâåí îðãàíèçàöèîíåí ïðèíöèï, ïîçâîëÿâàù íà âñå-
êè ðàâíîïðàâíî ó÷àñòèå â êàìïàíèÿòà, íî è åäíàêâî ñïîäåëÿíå íà îòãîâîð-
íîñòèòå.

Ìîæå äà ñå îáîáùè, ÷å îò âå÷å ñúùåñòâóâàùàòà ñòðóêòóðàòà è õàðàêòåðà
íà äåéíîñòòà, ñ êîÿòî ñå çàíèìàâà îðãàíèçàöèÿòà çàâèñÿò è îòíîøåíèÿòà ëèäåð-
åêèï.  Êîãàòî îáà÷å ñòàâà âúïðîñ çà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, îãðàíè÷åíà âúâ
âðåìåòî è îò ñðåäñòâàòà çà ïðîâåæäàíå, å ïðåïîðú÷èòåëíî ïðåäâàðèòåëíî äà ñå
î÷åðòàå ïåðèìåòúðà íà òåçè îòíîøåíèÿ è àêî å íåîáõîäèìî äà ñå äåôèíèðàò
íÿêîè íîâè îòíîøåíèÿ, ðàçëè÷íè îò òðàäèöèîííèòå çà îðãàíèçàöèÿòà. Àêî ðàáî-
òàòà ãî èçèñêâà åêèïà ìîæå äà èçëú÷è ðàçëè÷åí ëèäåð, êîéòî äà îòãîâàðÿ ñàìî çà
ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

4. Ðàáîòà ñ öåëåâàòà ãðóïà
Ïîä öåëåâà ãðóïà â íàñòîÿùàòà ðàçðàáîòêà èìàìå ïðåäâèä îíàçè ãðó-

ïà îò ãðàæäàíè, ÷èèòî êîíêðåòåí èíòåðåñ è/èëè ïðîáëåì å ïðåäñòàâåí îò ñúîò-
âåòíàòà íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ. Èìåííî íàëè÷èåòî íà òàêàâà öåëåâà
ãðóïà “îïðàâäàâà” ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ è é ïðèäàâà ëå-
ãèòèìåí õàðàêòåð ïðåä äúðæàâíèòå è/èëè ìåñòíèòå èíñòèòóöèè, êîèòî òÿ àäðå-
ñèðà ñ îïðåäåëåíè èñêàíèÿ. Îò ðåøàâàùî çíà÷åíèå çà óñïåõà íà êàìïàíèÿòà
å íàëè÷èåòî íà ïîñòîÿííà è ïîñëåäîâàòåëíà ïîäêðåïà îò ñòðàíà íà öåëåâàòà
ãðóïà è äðóãè, ïðèâëå÷åíè êúì êàóçàòà ãðàæäàíñêè îáùíîñòè. Òîâà å âàæíî ïî
íÿêîëêî ïðè÷èíè:
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l âñÿêà êàìïàíèÿ, êîÿòî ïðåòåíäèðà äà áúäå ãðàæäàíñêà è äà ðåøàâà ïðîá-
ëåìè íà  ãðàæäàíñêè îáùíîñòè, ñëåäâà äà èìà ëåãèòèìåí õàðàêòåð. Óòâúð-
æäàâàíå íà òàçè ëåãèòèìíîñò îòíîâî çàâèñè îò çàÿâåíàòà ïîäêðåïà íà öå-
ëåâàòà ãðóïà.

l íàëè÷èåòî íà àêòèâíà ãðàæäàíñêà ïîäêðåïà çàä äåéñòâèÿòà íà åêèïà ïîâè-
øàâà åôåêòèâíîñòòà íà çàñòúïíè÷åñêèòå äåéñòâèÿ. Â äîïúëíåíèå òîâà ñïî-
ìàãà çà íàáèðàíå íà äîáðîâîëöè è ïðåäïðèåìàíåòî íà ïî-ìàùàáíè çàñòúï-
íè÷åñêè äåéñòâèÿ.

l æåëàíèÿò ðåçóëòàò îò êàìïàíèÿòà ùå ñå ðåàëèçèðà, áëàãîäàðåíèå óñèëèÿ-
òà íà ìíîãî õîðà, êîåòî íà ñâîé ðåä îïðåäåëÿ è óñòîé÷èâîñòòà ìó.

Çà ïîñòèãàíå íà òåçè öåëè, íÿêîëêî îñíîâíè åëåìåíòà å ïðåïîðú÷èòåëíî
äà ïðèñúñòâàò âèíàãè è äà òðàñèðàò ïúòÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íåïðàâèòåë-
ñòåíàòà îðãàíèçàöèÿ, ïðîâåæäàùà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, è öåëåâàòà ãðóïà
îò ãðàæäàíè, îò ÷èåòî èìå ñå ïðîâåæäà êàìïàíèÿòà:
l ðåàëíî, à íå íîìèíàëíî ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêàòà îáùíîñò, ïðåä-

ñòàâÿíà îò ñúîòâåòíàòà íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ, ïîñòèãàíî ÷ðåç ðå-
ãóëÿðíè ñðåùè çà êîìóíèêàöèÿ ìåæäó äâåòå ñòðàíè, âçàèìíî èíôîðìèðàíå
è ñúâìåñòíî âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, îòíîñíî ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà.

l îòãîâîðíî îòíîøåíèå íà îðãàíèçàöèÿòà êúì àíãàæèìåíòèòå, êîèòî ïîåìà
ïðåä ãðàæäàíèòå, îñîáåíî â õîäà íà êàìïàíèÿòà.

l àêòèâíî âêëþ÷âàíå íà ãðàæäàíèòå îò öåëåâàòà ãðóïà â ðàçëè÷íè ïóáëè÷íè
àêöèè è ìåäèéíè èçÿâè â õîäà íà êàìïàíèÿòà.

5. Êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå

Óñïåõúò íà âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çàâèñè îò äîáðîòî êîàëèöèîí-
íî âçàèìîäåéñòâèå. Ïîñëåäíîòî íà ñâîé ðåä ñå ïîñòèãà ïîñðåäñòâîì ñâîåâðå-
ìåííî êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå.

Óñòàíîâèõìå, ÷å êîàëèöèîííîòî èçãðàæäàíå ìèíàâà ïðåç äâà îñíîâíè åòà-
ïà, êîèòî òóê ùå íàðå÷åì “èäåéíî-öåííîñòåí” è “ôóíêöèîíàëåí”. Èäåéíî-öåííîñ-
òíèÿò åòàï âêëþ÷âà èçðàáîòâàíåòî íà èäåéíèòå è öåííîñòíè îñíîâè íà êîàëèöè-
îííàòà ñïîéêà. Ïðåäè êîàëèöèÿòà äà ïðåäïðèåìå êàêâèòî è äà å ñòúïêè çà çàùè-
òà íà ãðàæäàíñêèÿ ñè èíòåðåñ å íåîáõîäèìî äà áúäàò äåôèíèðàíè èäåéíèòå èç-
ìåðåíèÿ íà òîçè èíòåðåñ è òå äà áúäàò ïðèåòè îò âñè÷êè êîàëèöèîííè ÷ëåíîâå128 .

“Ôóíêöèîíàëíèÿò” åòàï íà êîàëèöèîííî èçãðàæäàíå ïðåäñòàâëÿâà ðîëå-
âîòî ðàçïðåäåëåíèå â ñàìàòà êîàëèöèÿ. Òóê ñòàâà äóìà çà ðàçïðåäåëÿíåòî íà
çàäà÷èòå è îòãîâîðíîñòèòå ñðåä êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè â çàâèñèìîñò îò ïðåä-
âèäåíèòå â ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí ñòúïêè. Â òîçè ñìèñúë åôåêòèâíîñòòà íà çàñòúï-
íè÷åñêàòà êàìïàíèÿ å ôóíêöèÿ îò äîáðîòî è ñâîåâðåìåííî ðîëåâî ðàçïðåäåëå-
íèå. Òàêà íàïðèìåð å îñîáåíî âàæíî äà áúäå èçáðàí îïåðàòèâåí öåíòúð íà êîà-

128 Òîâà ñå îêàçà åäíà îò óñïåøíèòå êîàëèöèîííè ïðàêòèêè, âúâåäåíè îò êîàëèöèÿ
“Îáùåñòâî çà âñè÷êè”â ñîöèàëíèÿ ñëó÷àé ñ Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò.

197

ëèöèÿòà, êîéòî äà îòãîâàðÿ çà òåêóùàòà îðãàíèçàöèîííà äåéíîñò è äà ïðîâåæäà
ðåãóëÿðíè îïåðàòèâíè ñðåùè. Òîçè öåíòúð ùå îáåçïå÷è íàâðåìåííîòî ðåàãèðà-
íå íà ïðîìåíèòå íà ñðåäàòà, îáùåñòâåíà è ñîöèàëíî-ïîëèòè÷åñêà, â êîÿòî ïðîòè-
÷à êàìïàíèÿòà.  Äðóãè ðîëè, êîèòî ìîãàò äà ñå ïîåìàò îò îòäåëíè ëè÷íîñòè èëè
ãðóïè, èçëú÷åíè îò ñúñòàâà íà êîàëèöèÿòà, ñà òåçè íà “ìåäèéíèòå ëèöà” è “ãîâîðè-
òåëèòå” íà êîàëèöèÿòà, “ïðåãîâàðÿùèòå” ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå è ò.í.

Äðóã ïðåïîðú÷èòåëåí åëåìåíò, ñúïúòñòâàù êîàëèöèîííîòî èçãðàæäàíå, å
îïðåäåëÿíåòî è ðåãëàìåíòèðàíåòî íà îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà íà êîàëèöèÿ-
òà, êàêòî è ìåõàíèçìèòå çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ. Òåçè åëåìåíòè â ãîëÿìà ñòåïåí
ùå äîïðèíåñàò, êàêòî çà ïî-âèñîêàòà ñòåïåí íà âúòðåøíîêîàëèöèîííà êîõåçèÿ,
òàêà è çà ëåãèòèìèðàíåòî íà äåéíîñòòà íà êîàëèöèÿòà ïðåä îáùåñòâîòî è èíñòè-
òóöèèòå. Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî, èçðàáîòâàíåòî íà ÿñåí ìåõàíèçúì çà âçèìàíå íà
ðåøåíèÿ îò ñàìèòå êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè å ãàðàíöèÿ ñðåùó ïîÿâàòà íà “àâòî-
ðèòàðåí” òèï êîàëèöèîííè ëèäåðè.

Êîàëèöèîííèÿò ñúñòàâ å êëþ÷îâ åëåìåíò çà ëåãèòèìíèÿ õàðàêòåð è åôåê-
òèâíîòî ðàçãðúùàíå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Îò îñîáåíà âàæíîñò å êàêâè
ôèãóðè âêëþ÷âà êîàëèöèÿòà è àêî ñà îáùåñòâåíè ëè÷íîñòè, êàêâî ïîñëàíèå íîñè
òÿõíîòî ïðèñúñòâèå â íåÿ. Òîâà âàæè îñîáåíî çà êîàëèöèè, îáåäèíÿâàùè îòäåëíè
ëè÷íîñòè, à íå êîàëèöèè, â êîèòî âëèçà öåëèÿ ñúñòàâ íà äàäåíà îðãàíèçàöèÿ èëè
îáùåñòâåíà è ïðîôåñèîíàëíà ãðóïà. Ãîâîðåéêè çà êîàëèöèÿ îò ëè÷íîñòè, îò ãîëÿìî
çíà÷åíèå å äàëè â íåÿ âëèçàò è ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíè èíñòèòóöèè. Îïèòúò íà
ÈÐÌÈ äî òîçè ìîìåíò â òåñòâàíåòî íà òåõíèêè çà çàñòúïíè÷åñòâî ïîêàçâà, ÷å êîãà-
òî åäíà êîàëèöèÿ îáåäèíÿâà, êàêòî íåçàâèñèìè ãðàæäàíè, òàêà è ïðåäñòàâèòåëè íà
äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, êúì êîèòî å íàñî÷åíà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ, ñå çà-
áåëÿçâà ðàçìèâàíå íà ãðàíèöèòå íà êàìïàíèÿ, ïðîâåæäàíà ñ ôîðìàëíè ñðåäñòâà.
Òîâà îò ñâîÿ ñòðàíà ðåôëåêòèðà âúðõó ëåãèòèìíèÿ õàðàêòåð íà êàìïàíèÿòà. Íåçà-
âèñèìî îò ïîëåçíîñòòà íà êàóçàòà íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ñå óâåëè÷àâà  âå-
ðîÿòíîñòòà íåéíèòå èíèöèàòîðè äà áúäàò îáâèíåíè â ïðîêàðâàíå íà ñîáñòâåíè èí-
òåðåñè ïðåä èíñòèòóöèèòå, ñ ÷èèòî ïðåäñòàâèòåëè ñà îáâúðçàíè ñ íåôîðìàëíè âðúç-
êè. Íåùî ïîâå÷å: ïðèñúñòâèåòî íà ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè â åä-
íà êîàëèöèÿ å â ïðîòèâîðå÷èå ñúñ ñàìàòà èäåÿ çà çàñòúïíè÷åñòâî, êîÿòî ïðåäïîëà-
ãà ÿñíî ðàçãðàíè÷àâàíå íà äâå ñòðàíè – ãðàæäàíñêà è äúðæàâíî-èíñòèòóöèîíàëíà.
Ñëåäîâàòåëíî ìîæå äà ñå ïðåïîðú÷à ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè äà
íå âëèçàò â êîàëèöèîííèÿ ñúñòàâ, íåçàâèñèìî ÷å êîíòàêòúò ñ òÿõ ìîæå åôåêòèâíî
äà ñå èçïîëçâà çà ïîñòèãàíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà.

Ïðè ðåäèöà êîíêðåòíè ñëó÷àè, êîãàòî êàìïàíèÿòà ñå âîäè îò èìåòî íà
îïðåäåëåíà ïðîôåñèîíàëíà îáùíîñò: ÷èòàëèùíè äåéöè, õîðà ñ óâðåæäàíèÿ,
åêîëîçè, ëåêàðè è ò.í. ñúñòàâúò íà êîàëèöèÿòà å íåîáõîäèìî äà âêëþ÷âà ïðå-
äèìíî ïðåäñòàâèòåëèòå íà êîíêðåòíàòà ãèëäèÿ èëè ïðîôåñèîíàëíà îáùíîñò.
Àêî òîâà óñëîâèå íå ñå èçïúëíè, êàìïàíèÿòà ïðåñòàâà äà áúäå êàóçà íà ñúîò-
âåòíàòà îáùíîñò è ðèñêóâà äà ðàçøèðè ïðåêàëåíî ôîêóñà ñè è äà ðàçêîí-
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öåíòðèðà âúçäåéñòâèåòî ñè. Îñâåí òîâà â ñôåðàòà íà ïðîôåñèîíàëíèòå èíòå-
ðåñè îòíîøåíèÿòà ÷åñòî ñå ãðàäÿò íà îñíîâàòà íà êîíêóðåíöèÿòà, è òîçè ôàêò
òðÿáâà äà ñå îò÷èòà íàâðåìåííî, çà äà íå çàòðóäíÿâà âïîñëåäñòâèå äåéíîñ-
òòà íà êîàëèöèÿòà.

Îò äðóãà ñòðàíà, êîãàòî èìàìå êîàëèöèÿ, èçëèçàùà èçâúí ïî-òåñíèòå
ïðîôåñèîíàëíè ðàìêè, å äîáðå äà èìà íàëè÷èå íà ïî-øèðîêî ïðåäñòàâèòåë-
ñòâî íà èíòåðåñè. Îïèòúò îò ïúðâèÿ åòàï íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ ïîêàçà, ÷å
êîëêîòî ïîâå÷å îáùíîñòè è èíòåðåñè ñà êîàëèöèîííî ïðåäñòàâåíè, òîëêîâà
ïî-ëåãèòèìåí õàðàêòåð ïðèäîáèâà êîàëèöèîííàòà äåéíîñò è çàñòúïíè÷åñêà-
òà êàìïàíèÿ. Åäèí îò îñíîâíèòå èçâîäè, êîèòî áÿõà èçâåäåíè îò ïúðâèÿ åòàï
íà ïðîåêòà å, ÷å äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè ïðåäïî÷èòàò äà ðàáîòÿò ñ ïðåäñòà-
âèòåëè íà ò.íàð. êàçèîííè îðãàíèçàöèè, êîèòî ñà íàöèîíàëíî ïðåäñòàâåíè è
ïîëó÷àâàò äúðæàâíè ñóáñèäèè.129  Ñëåäîâàòåëíî å ïðåïîðú÷èòåëíî, êúäåòî
òîâà å âúçìîæíî äà ñå òúðñè âçàèìîäåéñòâèå ñ êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè èëè
äîðè âêëþ÷âàíåòî íà òåõíè ïðåäñòàâèòåëè â êîàëèöèîííèÿ ñúñòàâ. Òàêà íà-
ðàñòâà âúçìîæíîñòòà àäðåñèðàíèòå îò êàìïàíèÿòà èíñòèòóöèè äà ïðîÿâÿò
ïî-ãîëÿìà ñêëîííîñò çà ïðåãîâîðè è âçàèìîäåéñòâèå ñúñ çàñòúïíèöèòå.

6. Êîíòàêòè ñ èíñòèòóöèèòå
Ïîñòèãàíåòî íà îïðåäåëåíè öåëè è èçïúëíÿâàíåòî íà èñêàíèÿòà îò äúð-

æàâíèòå èíñòèòóöèè, îòãîâîðíè çà òîâà, å æåëàíèÿò êðàåí ðåçóëòàò íà âñÿêà çàñ-
òúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Çàòîâà ìîìåíòúò íà êîíòàêò ñúñ ñúîòâåòíàòà èíñòèòóöèÿ å
îñíîâåí çà êàìïàíèÿòà è íåéíèòå îðãàíèçàòîðè è òîé òðÿáâà äà áúäå èçêëþ÷è-
òåëíî äîáðå ïëàíèðàí è ïîäãîòâåí ïðåäâàðèòåëíî. Òàçè ïîäãîòîâêà ìîæå äà âêëþ÷-
âà íÿêîëêî îñíîâíè åëåìåíòà:
l íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà ñòðóêòóðàòà, àäìèíèñòðèðàíåòî è ïðîöå-

äóðíèÿ ðåä â ñúîòâåòíàòà èíñòèòóöèÿ – äîáðàòà èíôîðìèðàíîñò ùå ïî-
ìîãíå çà áúðçîòî îðèåíòèðàíå â ìåõàíèçìèòå íà ôóíêöèîíèðàíå íà èíñòè-
òóöèÿòà è  íàâðåìåííî ðåàãèðàíå ïðè íåïðåäâèäåíè ñèòóàöèè. Â òîâà íàï-
ðàâëåíèå, àêî óñëîâèÿòà ãî ïîçâîëÿâàò, ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò è äðóãè ëåãè-
òèìíè íåôîðìàëíè ìåòîäè çà íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ, êàòî “âúòðåøíè”
èíôîðìàòîðè íàïðèìåð.
l òî÷íî îïðåäåëÿíå íà îòãîâîðíîòî ëèöå èëè ëèöà, îò êîèòî çàâèñè ðå-

øåíèåòî íà ïðîáëåìà - ïî òîçè íà÷èí êàìïàíèÿòà íÿìà äà ñå ðàçôîêóñèðà
â “òúðñåíåòî” íà íåîáõîäèìèÿ àäðåñàò çà èñêàíèÿòà.
l ïðåäâàðèòåëíî îïðåäåëÿíå íà ñòðàòåãèÿòà çà êîíòàêò ñ ïðåäñòàâèòå-

ëèòå íà èíñòèòóöèÿòà: òîâà ìîæå äà å ñòðàòåãèÿ çà âîäåíå íà äèàëîã, èëè
óáåæäàâàíå, èëè êîíôëèêò.   Òóê íå òðÿáâà äà ñå çàáðàâÿ, ÷å åäíà îò îñíîâ-
íèòå öåëè íà âñÿêà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ å èçãðàæäàíåòî íà ïàðòíüîð-
ñêè îòíîøåíèÿ ñ âëàñòîâèÿ àäðåñàò íà êîàëèöèîííèòå èñêàíèÿ. Òúðñåíåòî

129 Òàêúâ áåøå ñëó÷àÿò ñ Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò. Òóê â ðîëÿòà íà êàçèîííè ñå
ÿâÿâàò îáåäèíåíèÿ êàòî “Ñúþç íà ñëåïèòå â Áúëãàðèÿ”, “Ñúþç íà ãëóõèòå” è ò.í.
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íà “äèàëîã”, à íå íà “êîíôðîíòàöèÿ” ñ èíñòèòóöèèòå òðÿáâà äà çàëåãíå êàòî
îñíîâíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë â ïëàíà íà êàìïàíèÿòà. Â òîçè ñìèñúë èç÷åðïâà-
íåòî íà çàñòúïíè÷åñêèòå “èíñòðóìåíòè” çà âúçäåéñòâèå âúðõó ïðîöåñà íà
âçèìàíå íà ðåøåíèÿ òðÿáâà äà ñëåäâà ëîãèêàòà íà ïîñëåäîâàòåëíîòî èç-
÷åðïâàíå íà ñëåäíèòå åòàïè îò âçàèìîäåéñòâèåòî ñ âëàñòòà: äèàëîã è óáåæ-
äàâàíå è êîíôëèêò.

“Êîíôëèêòíèòå” ôîðìè ñà êðàéíè èçðàçèòåëè íà îáùåñòâåíèòå íàãëà-
ñè, êîèòî íå áèâà äà áúäàò ïðåíåáðåãâàíè, íî òðÿáâà äà áúäàò ïîä÷èíåíè íà
òúðñåíåòî íà äúëãîñðî÷íè ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ âëàñòòà. Èìåííî â òîâà
ñå ñúñòîè ñìèñúëúò íà çàñòúïíè÷åñòâîòî. Âåäíúæ “îòâîðåíè” çà ïðåäñòàâèòå-
ëèòå íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî, âðàòèòå íà âëàñòòà ùå îñòàíàò òàêèâà è çà
äðóãè òåõíè èíèöèàòèâè. Â òîçè ñìèñúë ôîðìàëíèòå ìåòîäè çà îêàçâàíå íà
âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ùå ñå çàòâúðäÿò è ìóëòèïëè-
öèðàò.
l ïðåäâàðèòåëíî ïîäãîòâÿíå íà àðãóìåíòèòå, êîèòî çàñòúïíèöèòå ùå èç-

ëàãàò ïðè êîíòàêòèòå ñè ñ èíñòèòóöèÿòà.
l èçãîòâÿíå íà ðåçþìå ñ îïèñàíèå íà ïðîáëåìà, ñðåäñòâîòî çà ðàçðå-

øàâàíåòî ìó è êîíêðåòíèòå èñêàíèÿ îò ñúîòâåòíàòà èíñòèòóöèÿ.

Äîñåãàøíàòà íè ïðàêòèêà íè óáåäè â åôåêòèâíîòî äåéñòâèå íà åäèí åëå-
ìåíò, çàñòúïåí â Ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå, à èìåííî ïðîâåæäàíåòî íà ò.íàð.
ñèìóëàöèîííè èãðè. Ïðåïîðú÷èòåëíî å ïðîâåæäàíåòî íà òàêèâà, îñîáåíî â
ìîìåíòèòå, êîãàòî ïðåäñòîè äèðåêòåí êîíòàêò ñ ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíè èëè
ìåñòíè èíñòèòóöèè. Ïðîâåæäàíåòî íà èìïðîâèçèðàíè ñèòóàöèè íà ïðåãîâîðè
ñïîìàãà çà òåñòâàíåòî íà àðãóìåíòàöèîííàòà ëèíèÿ íà çàñòúïíèöèòå, íà îñíîâ-
íèòå èì òåõíèêè çà ïðåãîâîðè è ïîçâîëÿâà äà ñå ïðåäâèäÿò è ïðîèãðàÿò âúçìîæ-
íèòå êîíòðààðãóìåíòè íà èíñòèòóöèèòå. Òåõíèêàòà íà ñèìóëàöèîííèòå èãðè ìî-
æå äà ñå ïðèëîæè è çà ïîäãîòîâêà çà ïðåñ-êîíôåðåíèöèè, ïóáëè÷åí äèñïóò,
çàïèñ íà òåëåâèçèîííî îáðúùåíèå è äð. Ïî äóìèòå íà åêèïèòå, îñúùåñòâèëè
çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè, ñ êîèòî ÈÐÌÈ ðàáîòè, òàçè òåõíèêà èì å áèëà îñî-
áåííî ïîëåçíà, çàùîòî ãè å ïîäãîòâèëà â ïðàêòè÷åñêè ïëàí çà ìíîãî âàæíè
åòàïè, êîèòî íå áèõà ìîãëè äà ñå ïðåäâèäÿò è îñìèñëÿò ïî äðóã íà÷èí.

Äðóãà îñíîâíà ïðåïîðúêà å äà ñå èçïîëçâàò âñè÷êè âúçìîæíè ïúòèùà çà
ôîðìàëåí äîñòúï äî ñúîòâåòíàòà èíñòèòóöèÿ, à òàêà ñúùî è ôîðìàëèçèðàíå íà
ìåæäóëè÷íîñòíèòå êîíòàêòè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèÿòà, àêî ñà íàëèöå
òàêèâà. Ïî òîçè íà÷èí çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ùå ãàðàíòèðà ñâîÿòà ëåãè-
òèìíîñò, êàêòî è òàçè íà òúðñåíåòî íà ïúòèùà çà ïîñòèãàíå íà öåëèòå ñè. Åäíà
ïðàêòè÷åñêà ïðåïîðúêà ïî îòíîøåíèå ôîðìàëíèòå ìåõàíèçìè çà îáùóâàíå ñ
èíñòèòóöèèòå  å èçïîëçâàíåòî íà ò. íàð. ïàìåòíè çàïèñêè. Ïîëåçíîñòòà íà òåçè
äîêóìåíòè âêëþ÷âà ñëåäíèòå õàðàêòåðèñòèêè:
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l òîâà å îôèöèàëåí äîêóìåíò, êîéòî ôèêñèðà ïîåòèòå îò ñúîòâåòíàòà èíñòèòó-
öèÿ àíãàæèìåíòè è ñå èçãîòâÿ ñëåä ïðîòè÷àíåòî íà âñÿêà îôèöèàëíà ñðå-
ùà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå130 .

l äàâà âúçìîæíîñò çà îïóáëè÷íîñòÿâàíåòî íà òîçè àíãàæèìåíò.
l “âúîðúæàâà” êîàëèöèÿòà ñ íåîáîðèìè àðãóìåíòè ïðè ñðåùè ñ äðóãè êëþ÷î-

âè çà êàìïàíèÿòà ôèãóðè.
l òîâà å òèïîâ äîêóìåíò, êîéòî ìîæå äà ñå ïðèëàãà åôåêòèâíî ïðè âñåêè

òèï êàçóñ íà çàñòúïíè÷åñòâî, íåçàâèñèìî îò ïðîáëåìàòèêàòà.

Ïðåïîðú÷èòåëíî å ñúùî òàêà âñåêè êîíòàêò ñ ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòó-
öèèòå è âñÿêà îôèöèàëíà ñðåùà è ðåøåíèåòî, êîåòî å âçåòî íà íåÿ äà áúäàò
îïîâåñòÿâàíè â ñðåäñòâàòà çà ìàñîâà èíôîðìàöèÿ. Îñèãóðÿâàíåòî íà ðåãóëÿðíà
èíôîðìàöèÿ çà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà, â òîâà ÷èñëî ñðåùèòå ñ ïðåäñòàâèòå-
ëè íà èíñòèòóöèèòå, å äðóãî åôåêòèâíî ñðåäñòâî çà ãàðàíòèðàíå íà ëåãèòèìíèÿ
õàðàêòåð íà êàìïàíèÿòà è íåéíèòå öåëè.

Êîãàòî êàìïàíèÿòà íàâëåçå âúâ ôàçàòà íà ïðÿêî âçàèìîäåéñòâèå ñ äúð-
æàâíèòå èëè ìåñòíèòå èíñòèòóöèè çàñòúïíèöèòå å äîáðå äà òúðñÿò ìàêñèìàëíî
øèðîêà áàçà çà ðàçãðúùàíå íà òîâà îáùóâàíå. Ñâåæäàíåòî íà êîìóíèêàöèÿòà
ñàìî äî åäíà ôèãóðà èëè ãðóïà îò ôèãóðè îò äàäåí îòäåë ñòåñíÿâà ïåðèìåòúðà íà
âúçìîæíîñòèòå çà âúçäåéñòâèå è ñúîòâåòíî ïîñòèãàíå íà óñïåõ ïðè ïðåñëåäâà-
íåòî íà öåëèòå íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

Åêñïåðòèòå ïðåïîðú÷âàò êúì ïðåäñòàâèòåëèòå íà äúðæàâíèòå è ìåñòíèòå
èíñòèòóöèè äà íå ñå ïîäõîæäà ñ íåäîâåðèå. Âîäåùà òðÿáâà äà å íàãëàñàòà, ÷å
äúðæàâíèòå ÷èíîâíèöè (äåïóòàòè, îáùèíñêè ñëóæèòåëè) èñêàò äà ïîìîãíàò, íî â
ìíîãî ñëó÷àè íå çíàÿò êàê. Çàòîâà çàñòúïíèöèòå ñàìè ìîãàò äà ïîäñêàæàò âÿð-
íîòî ðåøåíèå èëè äà ïðåäëîæàò ìîäåë è ìåõàíèçúì, â ñúîòâåòñòâèå ñúñ çàêîíè-
òå, çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìà, îêîëî êîéòî ñå ðàçãðúùà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ131 .

7. Ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ
Íàáëþäåíèÿòà íà ðàçâèòèåòî íà çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè ïî âðåìå

íà ïúðâèÿ åòàï îò ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ ïîêàçàõà ÷å åäèí îò íàé-âàæíèòå åëå-
ìåíòè å ïðîâåæäàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ, êàòî ÷àñò îò ïî-øèðîêà èíôîð-
ìàöèîííà êàìïàíèÿ. Íåùî ïîâå÷å, òúé êàòî ïóáëè÷íîñòòà è îáùåñòâåíîòî
äîñòîÿíèå å îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà íà ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî, ìåäèé-
íàòà êàìïàíèÿ å îñíîâíèÿ èíñòðóìåíò çà ïîñòèãàíå íà îïóáëè÷íîñòÿâàíå.
Òóê å íåîáõîäèìî äà ñå ïîÿñíè, ÷å â ðàìêèòå íà èçñëåäîâàòåëñêèÿ ïðîåêò
íèå ïðàâèì ðàçãðàíè÷àâàíå, êîëêîòî è ñèìâîëè÷íî äà å òî, ìåæäó èíôîðìà-

130 Âèæ ìîäåë íà ïàìåòíà çàïèñêà â Ïðèëîæåíèÿ, ñòð 218.
131 Èíòåðâþ ñ Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ îò 9 ìàðò 2001 ã.
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öèîííà è ìåäèéíà êàìïàíèÿ. Èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ å ïî-øèðîêîòî ïî-
íÿòèå, êîåòî âêëþ÷âà îñâåí ðàáîòàòà ñ ìåäèèòå è äðóãè åëåìåíòè íà îáùåñ-
òâåíî îñâåäîìÿâàíå, êàòî íàïðèìåð ñðåùè, ðàçãîâîðè, ðàçïðàùàíå íà èí-
ôîðìàöèîííè ìàòåðèàëè êàòî êàðòè÷êè, ïëàêàòè, ïðîâåæäàíå íà ìàñîâè ìå-
ðîïðèÿòèÿ êàòî êîíöåðòè, ÷åñòâàíèÿ è ò.í. Ìàêàð è òÿñíî ñâúðçàíà ñ èíôîð-
ìàöèîííàòà, ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ìîæå äà ñå îòãðàíè÷åíè îò íåÿ ïî òîâà, ÷å
öåëòà é å íå ñàìî äà èíôîðìèðà, íî è äà îêàçâà íàòèñê âúðõó îòãîâîðíèòå
ôèãóðè â èíñòèòóöèîíàëíèòå ñòðóêòóðè. Â íÿêîè ñëó÷àè íå å çàäúëæèòåëíî
ïðîâåæäàíå ñïåöèàëíî íà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ. Ïðîöåñúò íà çàñòúï-
íè÷åñòâî ìîæå äà ñå îãðàíè÷è è ñàìî ñ ìåäèéíàòà. Òÿ îáà÷å å çàäúëæèòåëåí
åëåìåíò è öåëè äà íàïðàâè ïðîöåñà íà çàñòúïíè÷åñòâî îáùåñòâåíî äîñòîÿ-
íèå, äà ïðèâëå÷å ñúìèøëåíèöè è ñ òîâà äà óâåëè÷è îáùåñòâåíèÿ íàòèñê âúðõó
èíñòèòóöèèòå, îòãîâîðíè çà ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà.

Ìåäèéíîòî îòðàçÿâàíå íà äàäåíà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñïîìàãà êàêòî
çà îñèãóðÿâàíåòî íà íåîáõîäèìàòà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà, òàêà è çà ëåãèòèìèðà-
íåòî íà êàìïàíèÿòà è íåéíèòå öåëè. Â òîçè ñìèñúë å íàëîæèòåëíî ïðåäâàðèòåë-
íîòî ïëàíèðàíå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, êîåòî ìîæå äà ñå îñúùåñòâè è ïîä
ôîðìàòà íà îòäåëåí ñòðàòåãè÷åñêè ìåäèåí ïëàí, êàòî ÷àñò îò îñíîâíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêè ïëàí. Òîâà âêëþ÷âà åëåìåíòè êàòî: ðàçãðàôÿâàíåòî íà êàìïàíèÿòà íà
ôàçè íà ïðîòè÷àíå, îïðåäåëÿíå íà ìåäèéíè ïîñëàíèÿ, êàêòî è íà îáùíîñò èëè
èíñòèòóöèÿ êúì êîÿòî äèðèêòíî è/èëè èíäèðåêòíî äà ñà íàñî÷åíè ïîñëàíèÿòà.

Îñîáåíî ïðåïîðú÷èòåëíî å è ïðåäâàðèòåëíîòî èäåíòèôèöèðàíå íà îíåçè
ìåäèè – ïå÷àòíè, ðàäèî èëè åëêòðîííè (è îòäåëíè æóðíàëèñòè), êîèòî ùå áúäàò
ïåðèîäè÷íî èíôîðìèðàíè çà õîäà íà êàìïàíèÿòà è ìîãàò äà áúäàò ïðèâëå÷åíè
êàòî ïîòåíöèàëíè ïàðòíüîðè çà íåéíîòî îòðàçÿâàíå. Òîâà íàëàãà ïðîâåæäàíåòî
íà ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå, êîåòî ìîæå äà âêëþ÷âà ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà
îïðåäåëåíè ìåäèè è ïðåäîñòàâÿíåòî íà èíôîðìàöèÿ çà ïðîáëåìèòå, îêîëî êîèòî
ñå îðãàíèçèðà êàìïàíèÿòà, èñêàíèÿòà è öåëèòå é. Ïàðòíüîðñòâî ñ îïðåäåëåíè
ìåäèè å åäèí îò êëþ÷îâèòå ôàêòîðè çà óñïåøíîòî ïðîòè÷àíå íà çàñòúïíè÷åñêà-
òà êàìïàíèÿ, íåéíîòî îòðàçÿâàíå è ëåãèòèìèðàíå. Ñïå÷åëâàíåòî íà æóðíàëèñòè-
òå å ïðåïîðú÷èòåëíî, çàùîòî åôåêòúò îò öåëèÿ çàñòúïíè÷åñêè ïðîöåñ ñå óñèëâà
çíà÷èòåëíî. Êîãàòî çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ñå ðàçâèâà â ïî-îãðàíè÷åí òåðè-
òîðèàëåí îáõâàò êàòî îáùèíà, ìàëúê èëè ñðåäíî ãîëÿì ãðàä å ïðåïîðú÷èòåëíî
îùå â ñàìîòî íà÷àëî çàñòúïíèöèòå äà ïîòúðñÿò ñúòðóäíè÷åñòâîòî íà ìåäèèòå,
çàùîòî, êàêòî ïîêàçà ïðàêòèêàòà, êîëêîòî å ïî-ìàëêî íàñåëåíîòî ìÿñòî, òîëêîâà
ïî-êîíöåíòðèðàí åôåêò ïîñòèãà ìåäèéíîòî ïîñëàíèå.

Îùå âåäíúæ å íåîáõîäèìà äà ñå ïîä÷åðòàå íåîáõîäèìîñòòà îò ðàçïðåäåëå-
íèåòî íà ðàçëè÷íèòå ôóíêöèè ïî îðãàíèçàöèîííàòà ðàáîòà íà ìåäèéíàòà êàìïà-
íèÿ. Îòäåëíèòå ÷ëåíîâå èëè ãðóïè îò åêèïà òðÿáâà äà îòãîâàðÿò çà ðàçëè÷íè àñ-
ïåêòè îò îðãàíèçàöèîííàòà ðàáîòà: ïîääúðæàíå íà ïîñòîÿííà âðúçêà ñ ìåäèèòå,
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èçãîòâÿíå íà ïîñëàíèÿ è íàïèñâàíå íà ìàòåðèàëè, âîäåíå íà ïðåñ-äîñèåòà, îôîð-
ìÿíå íà èíôîðìàöèÿòà âúâ âèä óäîáåí çà ìåäèèòå è ò.í. Êîëêîòî äî êðèòåðèèòå çà
óñïåøíîñò íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, êîíñóëòàíòúò íà ÈÐÌÈ Àíòîíèé Ãúëúáîâ ïðàâè
ñëåäíîòî çàêëþ÷åíèå: “ …ìåäèéíîòî ïëàíèðàíå, … òðÿáâà äà ñå ïðèåìà ïî-ñêîðî
îò ãëåäíà òî÷êà íà ïîñòèãíàòèÿ ðåàëåí îáõâàò ñðåä îòäåëíèòå öåëåâè àóäèòîðèè,
îòêîëêîòî îò ãëåäíàòà òî÷êà íà áðîé ìåäèéíè èçÿâè”132 .

Â ñëó÷àèòå, êîãàòî îïðåäåëåíà òåìà íå ìîæå äà áúäå ðàçïîçíàòà êàòî
“àòðàêòèâíà” îò ìåäèèòå, âúçìîæåí èçõîä å îðãàíèçèðàíåòî íà ïðåñêîíôåðåí-
öèè. Â çàâèñèìîñò îò ïðîáëåìàòèêàòà íà êàçóñà, äðóã èçõîä îò ñèòóàöèÿòà å
ïðîâåæäàíåòî íà íÿêîëêî êðúãà ìåäèéíè êàìïàíèè – íàöèîíàëíè è ðåãèîíàë-
íè, ñ èíòåíçèòåò îòãîâàðÿù íà íàñèùàíåòî íà ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî. Âúâ âñè÷-
êè ñëó÷àè îáà÷å å ïðåïîðú÷èòåëíî èçïîëçâàíåòî íà óñëóãèòå íà ïðîôåñèîíà-
ëèñòè â îáëàñòòà íà ìåäèèòå, êàêâèòî ñà àãåíöèèòå çà âðúçêè ñ îáùåñòâåíîñòòà.
Ïðåïîðú÷èòåëíî å èçïúëíåíèåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí â íà÷àëîòî íà êàìïà-
íèÿòà äà áúäå ïîâåðåíî íà ïîäîáíè ñïåöèàëèñòè, êîèòî äà îáó÷àò ìåäèéíèòå
îòãîâîðíèöè îò êîàëèöèÿòà â ïðîôåñèîíàëíè òúíêîñòè êàòî: ïîâåäåíèå ïðåä êà-
ìåðà è ìèêðîôîí, èçãîòâÿíå íà press release, ïèñàíå íà òåìàòè÷íè ñòàòèè è
äðóãè.

Êàòî îáîáùåíèå ìîæå äà ñå èçâåäå ñëåäíàòà ïðåïîðúêà: ïðåäâàðèòåëíî-
òî ìåäèéíî ïëàíèðàíå å íå ïî-ìàëêî âàæíî îò ñàìîòî ïðîòè÷àíå íà ìåäèéíàòà
êàìïàíèÿ. Íåùî ïîâå÷å, èìåííî òî îïðåäåëÿ õîäà íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ è îáóñ-
ëàâÿ ñòåïåíòà íà íåéíàòà óñïåøíîñò. Ñàìî ÷ðåç ïðåäâàðèòåëíîòî ìåäèéíî ïëà-
íèðàíå ìîæå äà ñå îãðàíè÷è ðîëÿòà íà íåïðåäâèäèìèòå îáñòîÿòåëñòâà, ñ êîÿòî
ñå õàðàêòåðèçèðà îáùåñòâåíî-ïîëèòè÷åñêàòà êîíþíêòóðà â ñòðàíàòà. È òóê, êàê-
òî è ïðè åëåìåíòà ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå ìîæå äà ñå çàêëþ÷è, ÷å ñúîòíîøå-
íèåòî ìåæäó ïëàíèðàíå è èìïðîâèçàöèÿ òðÿáâà äà å 75% íà 25 %.

Îáîáùåíèå

Âñè÷êî êàçàíî äà òîçè ìîìåíò èìà ïðåïîðú÷èòåëåí õàðàêòåð, áàçèðàù ñå
íà îñíîâíè èçâîäè îò ïðîöåñà íà íàáëþäåíèå íà çàñòúïíè÷åñêèòå êàìïàíèè,
òåñòâàùè îïðåäåëåí íàáîð îò åëåìåíòè, êîèòî ñå ïðîâåäîõà ïðåç ïúðâèÿ åòàï
îò èçñëåäîâàòåëñêèÿ ïðîåêò íà ÈÐÌÈ. Íåîáõîäèìî å äà ñå íàïðàâè óòî÷íåíèå-
òî, ÷å òîâà ñà ñàìî ïúðâîíà÷àëíè íàáëþäåíèÿ. Ïðåïîðú÷èòåëíèÿò õàðàêòåð íà
íàïðàâåíèòå èçâîäè ñå íóæäàå îò äîïúëíèòåëíî ïîòâúðæäåíèå è äåòàéëèçèðà-
íå, êîåòî ùå å è îñíîâíàòà öåë íà âòîðèÿ åòàï îò ïðîåêòà, êîãàòî ðàáîòàòà ñ ïî-
ãîëÿì áðîé îðãàíèçàöèè è çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè ùå ïîòâúðäè èëè îïðîâåð-
ãàå èçêàçàíèòå äîòóê íàáëþäåíèÿ è ïðåïîðúêè.

132 Ä-ð Àíòîíèé Ãúëúáîâ, Ïðîåêò:”Óêðåïâàíå íà îáùåñòâåíîòî âëèÿíèå è óïðàæíÿâàíå
íà ïóáëè÷åí êîíòðîë âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ” – Áåëåæêè ïî àêòóàëíîòî
ñúñòîÿíèå íà òðèòå îñíîâíè êàçóñà è îñíîâíè èçâîäè îò ðàáîòàòà ïî ïúðâàòà ôàçà íà
ïðîåêòà, 28 ôåâðóàðè 2001 ã.
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Ïðèëîæåíèå 1 êúì ãëàâà 2

 Òåðèòîðèàëåí ñëó÷àé:
Îáùåñòâåí ôîíä “×èòàëèùà”, ãð. Ïëåâåí

Ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê è   Ï ë à í

Àíàëèòè÷íà ×àñò:

1. Èäåíòèôèöèðàíå íà ïðîáëåì.
Çà îáîñîáåíà òåðèòîðèàëíà îáùíîñò (êâàðòàë, ñåëî, ãðàä, îáùèíà), òîâà áè ìîãëî äà
ñòàíå âúç îñíîâà íà:

l Èíäèâèäóàëíà ðåàêöèÿ oò îòäåëåí ãðàæäàíèí è êîíòàêò ñ äðóãè ãðàæäàíè;
l Íàëè÷èåòî íà ïðîáëåì å ðåãèñòðèðàí îò ãðóïà ãðàæäàíè, êîèòî èíèöèèðàò îáñúæ-

äàíå ïî òîçè ïîâîä ñ äðóãè ãðàæäàíè;
l Çíàå ñå çà ñúùåñòâóâàíåòî íà íÿêàêúâ ïðîáëåì, íî íå ãðàæäàíèòå, à îáùåñòâå-

íà îðãàíèçàöèÿ /ÍÏÎ, ÷èòàëèùå, áèçíåñ àñîöèàöèÿ/ îò ãðàäà èëè îáùèíàòà ñå
çàåìà äà ãî ïîäëîæè íà îáñúæäàíå;

l ÍÏÎ îò äðóã ãðàä ðåøàâà äà ïîäïîìîãíå ðàçðåøàâàíåòî íà íÿêàêúâ ïðîáëåì íà
îáîñîáåíà ãðàæäàíñêà îáùíîñò è ïðîâîêèðà íåãîâîòî èäåíòèôèöèðàíå, êàêòî è
îáñúæäàíåòî ìó îò çàèíòåðåñîâàíèòå ãðàæäàíè è /èëè îðãàíèçàöèè.

Â ñëó÷àÿ ñ Ïëåâåí, ÷èòàëèùå ËÈÊ îðãàíèçèðà ñðåùè ñúñ ñâîè ïîòðåáèòåëè íà óñëó-
ãè, öåëòà íà êîèòî áåøå äà ñå êîíêðåòèçèðà êîíêðåòåí ïðîáëåì íà îáîñîáåíà ãðàæäàíñêà
ãðóïà îò ÷èòàëèùåòî.

Ïðåäâèä ôàêòà, ÷å ïðàêòèêàòà íà “Çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çà ãðàæäàíñêèí èíòåðå-
ñè” å íîâà çà áúëãàðñêèòå óñëîâèÿ, ñå íàëîæè åêñïåðíàòà ïîìîù íà ÈÐÌÈ â íà÷àëîòî íà
òîçè ïðîöåñ. Ñ ïîìîùà íà åêñïåðòè è êîíñóëòàíòè îò Èíñòèòóòà, ñå íàáåëÿçàõà îñíîâíèòå
çà ÷èòàëèùåòî ïðîáëåìè è ñå îáîáùèõà íàé-ñåðèîçíèòå è íàé-÷åñòî ïîâòàðÿíèòå, êîèòî
ìîæåõà äà ñå ðåøàò ïîñðåäñòâîì çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

2. Îïðåäåëÿíå íà òî÷íàòà ãðàæäàíñêà ãðóïà êîÿòî å ïðÿêî çàèíòåðåñîâàíà
îò ðàçðåøàâàíåòî èäåíòèôèöèðàíèÿ ïðîáëåì.

Òîâà å ãðóïàòà, îêîëî êîÿòî ïî-íàòàòúê â êàìïàíèÿòà ùå ñå ïðèñúåäèíÿâàò äðóãè
ãðàæäàíñêè îáùíîñòè, ïîäêðåïÿùè èñêàíèÿòà çà ðåøåíèå íà ïðîáëåìà.

Â ðåçóëòàò íà ñðåùè ñ ÷åòèðè îñíîâíè ãðóïè-ãðàæäàíè (ïîòðåáèòåëè íà óñëóãè â ÷èòà-
ëèùå “ËÈÊ”), åêèïèòå íà ÈÐÌÈ è “ËÈÊ” ñå ñïðÿõà íà îíàçè ãðóïà îò êëèåíòè íà ÷èòàëèùå-
òî, êîèòî èìàõà ìíîãî êîíêðåòåí ïðîáëåì è áÿõà åäèííè â ðàçáèðàíåòî ñè çà íåãî.

3. Êîíêðåòèçèðàíå íà ïðîáëåìà.
Ïðåäñòàâèòåëèòå îò çàèíòåðåñîâàíàòà ãðàæäàíñêà ãðóïà, îðãàíèçèðàò ñðåùè ïî-
ìåæäó ñè, íà êîèòî ïðîáëåìúò ñå îáñúæäà äåòàéëíî:

l Îïðåäåëÿò ñå îòäåëíèòå ìó àñïåêòè;
l Ðåøàâà ñå äàëè ùå ñå ðàáîòè ïî îòäåëåí àñïåêò èëè ïî öåëèÿ ïðîáëåì;
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l Â åäíî, ìàêñèìóì äâå èçðå÷åíèÿ, èçáðàíèÿò ïðîáëåì ñå êîíêðåòèçèðà è ñå îïèñâà
êðàòêî è ÿñíî. Òîâà ùå ïðåäñòàâëÿâà, îòòóê íàòàòúê îôèöèàëíèÿò òåêñò çà
ïðè÷èíàòà, ïîðàäè êîÿòî ñå ïðåäïðèåìà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

4. Îïðåäåëÿíå è ñôîðìèðàíå íà åêèï, êîéòî ùå èìà ïðåêè îòãîâîðíîñòè ïî îðãàíè-
çèðàíåòî è ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèÿòà. Åêèïúò ìîæå äà å îò ñðåäèòå íà çàñåãíà-
òà ãðàæäàíñêà îáùíîñò, îò ïðîôåñèîíàëíèÿ àïàðàò íà ÍÏÎ-ïîñðåäíèêà, êîÿòî å îð-
ãàíèçèðàëà ãðàæäàíèòå èëè îò êîìáèíàöèÿ ìåæäó äâàòà âàðèàíòà.

Ïðè ñëó÷àÿ â Ïëåâåí, ÷èòàëèùå “ËÈÊ” ñôîðìèðà åêèï îò ñâîè ïðîôåñèîíàëèñòè,
íàáðîÿâàù ÷åòèðè ÷îâåêà.

Òîâà å ÿäðîòî, êîåòî ùå äâèæè ïðàêòè÷åñêîòî îñúùåñòâÿâàíå íà âñè÷êè ñòúïêè ïî
êàìïàíèÿòà. Òîâà îáà÷å íå èçêëþ÷âà âüçìîæíîñòòà – ïðè êîíêðåòíè ïîâîäè, êúì òÿõ äà ñå
ïðèñúåäèíÿâàò åêñïåðòè îò ðàçëè÷íè îáëàñòè èëè ãðàæäàíè, ÷óâñòâàùè ñå ñâúðçàíè ñ
÷èòàëèùåòî. (çà çàäúëæåíèÿòà íà åêèïà âæ. ïðèëîæåíèòå “Ôîðìàëíè ïðàâèëà çà ðàáîòà
è ïîäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòèòå ìåæäó “Èíñòèòóò çà Ðåãèîíàëíè è Ìåæäóíàðîäíè Èçñëåä-
âàíèÿ” - Ñîôèÿ è ×èòàëèùå “ËÈÊ”- ãð.Ïëåâåí”)

5. Äîáðå áè áèëî, ñëåä äåôèíèðàíåòî íà ïðîáëåìà è öåëòà íà êàìïàíèÿòà, åêè-
ïúò äà ïîäïèøå ñ ãðàæäàíèòå, êîèòî ñà ïðÿêî çàñåãíàòè îò ïðîáëåìà è ùå èìàò ïðÿêà
ïîëçà îò íåãîâîòî ðàçðåøàâàíå, Ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî. Â íåãî ñå ïîñî÷âà
çà êàêâî ùå ñå “çàñòúïâà” åêèïà ïðåä èíñòèòóöèèòå; êàêâî ùå ïîñòèãíàò ãðàæäàíèòå
ïðè óñïåõ; è êàêâè ñà çàäúëæåíèÿòà íà åêèïà êúì òÿõ, àêî ñå ïîñòèãíå óñïåõ.
Ñ ïîäïèñâàíåòî íà ïîäîáåí îôèöèàëåí äîêóìåíò ñå ïîñòèãàò ÷åòèðè âàæíè ðåçóë-
òàòà:

l Ñïîðàçóìåíèå, äåìîíñòðèðàùî ñîöèàëíàòà îñíîâà, âúðõó êîÿòî ñòúïâà åêèïà
è ñ òîâà - ïðèäàâàùî òåæåñò íà áúäåùèòå ìó äåéñòâèÿ;

l Ëåãèòèìèðàíå íà ÷èòàëèùå ËÈÊ êàòî ïðåäñòàâèòåë íà èíòåðåñèòå íà ñâîè-
òå ïîòðåáèòåëè;

l ßñíî ñå óêàçâàò çàäúëæåíèÿòà íà “ËÈÊ” êúì ãðàæäàíèòå, ïðè óñïåøåí çàâúð-
øåê íà êàìïàíèÿòà;

l Äîêóìåíòèðàíî îñíîâàíèå íà ãðàæäàíèòå äà îêàçâàò êîíòðîë âúðõó èçïúëíå-
íèåòî íà îáåùàíèÿòà íà ÍÏÎ-ïîñðåäíèêà (êîãàòî Êàìïàíèÿòà ñå îñúùåñòâÿâà ñ
ïîìîùòà íà ÍÏÎ-ïîñðåäíèê, êàêòî å ïðè ñëó÷àÿ â Ïëåâåí);

6. Ôîðìèðàíå íà Êîàëèöèÿ îò îðãàíèçàöèè, êîèòî ñå ÷óâñòâàò ñúïðè÷àñòíè êúì
ïîñòàâåíèÿ ïðîáëåì è áèõà ïîäêðåïèëè áúäåùèòå äåéñòâèÿ ïî ðàçðåøàâàíåòî ìó. Çà
òàçè öåë áèõà ìîãëè äà ñå ñëåäâàò ñëåäíèòå ñòúïêè:

6.1. Åêèïúò ïî êàìïàíèÿòà ðåøàâà êîè îðãàíèçàöèè ñà ïîòåíöèàëíè êîàëèöèîííè ïàð-
òíüîðè ïî êðèòåðèè êàòî:

l Èäåíòè÷íîñò ìåæäó äâåòå îðãàíèçàöèè: òàçè, êîÿòî èíèöèèðà êàìïàíèÿòà è
òàçè, êîÿòî å ïîòåíöèàëåí êîàëèöèîíåí ïàðòíüîð (íàïðèìåð ìîæå è äâåòå
îðãàíèçàöèè äà ñà ÷èòàëèùà);

l Áëèçîñò â ðàáîòàòà íà Îðãàíèçàöèÿòà–ïîòåíöèàëåí ïàðòíüîð äî ïðîáëåìà-
òèêàòà íà êàìïàíèÿòà ( íàïðèìåð áèçíåñ-àñîöèàöèÿ, êîÿòî áè ìîãëà äà ïðåä-
ëîæè ìåõàíèçìè çà ôèíàíñèðàíå íà áúäåùèÿ Ôîíä ×èòàëèùà);

l Ïðåäèøíè êîíòàêòè è/èëè îïèò îò óñïåøíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó äâåòå
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îðãàíèçàöèè;
l Èäåíòèôèöèðàí îò åêèïà èíòåðåñ íà Îðãàíèçàöèÿòà-ïîòåíöèàëåí ïàðòíüîð

îò ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà è äð;
+ Âúç îñíîâà íà òàêèâà êðèòåðèè, ïîäîáíî íà áðåéíñòîðìèíã ñå èçáðîÿâàò è
îòáåëÿçâàò âñè÷êè ïîäõîäÿùè çà êîàëèðàíå  îðãàíèçàöèè.

6.2. Ïðàâè ñå ñâîåîáðàçíî ïðåñÿâàíå íà îíåçè îðãàíèçàöèè, êîèòî èìàò íàé-ãîëÿì ïî-
òåíöèàë äà ñòàíàò êîàëèöèîííè ïàðòíüîðè è çà êîèòî å óìåñòíî äà ñå âëèçà â êîí-
òàêò.
+ Â ñëó÷àÿ ñ “ËÈÊ”, å óìåñòíî ïúðâî äà ñå ïîêàíÿò çà ïaðòíüîðñòâî âñè÷êè ÷èòàëè-
ùà îò òåðèòîðèÿòà íà Îáùèíà Ïëåâåí, çàùîòî Ôîíäúò ùå êàñàå ñïåöèàëíî òÿõ, à
è ñèëíà ïðåäïîñòàâêà çà ñúçäàâàíåòî ìó ùå å òÿõíîòî êîíñîëèäèðàíî äåéñòâèå. Íà
ñëåäâàùà ñòúïêà ïðèçèâúò ìîæå äà ñå íàñî÷è è êúì äðóãè ãðàæäàíñêè è íåïðàâèòåë-
ñòâåíè îðãàíèçàöèè è ñäðóæåíèÿ . Àêî íå ñå ïîëó÷è ïîäêðåïà îò äîñòàòú÷åí áðîé
÷èòàëèùà è ôàêòè÷åñêè íå ñå ïîñòèãíå ïðåäñòàâèòåëíîñò íà èíòåðåñèòå è
ó÷àñòèåòî èì, íàáèðàíåòî íà êîàëèöèÿòà áè ìîãëî äà ñå îáúðíå èçöÿëî êúì íåïðàâè-
òåëñòâåíèÿ ñåêòîð â îáùèíàòà (ÍÏÎ, áèçíåñ, êóëòóðíè èíñòèòóöèè è äð.). Äîðè è ïðè
òàêúâ ñöåíàðèé, Êîàëèöèÿòà òðÿáâà äà îñòàíå îòâîðåíà êúì âñè÷êè ÷èòàëèùà,
êîèòî áèõà ïîæåëàëè äà ñå ïðèñúåäèíÿò íà ïî-íàòàòúøåí åòàï. Òàêúâ òðÿáâà äà
áúäå è õàðàêòåðà íà Êîàëèöèÿòà ïðåç öÿëîòî âðåìå íà êàìïàíèÿòà.

6.3.  Âëèçà ñå â êîíòàêò ñ âñè÷êè îðãàíèçàöèè, êîèòî ñà  èäåíòèôèöèðàíè êàòî íàé-
âåðîÿòíè ïàðòíüîðè çà êàìïàíèÿòà. Òîâà ìîæå äà ñòàíå ÷ðåç:

l ïèñìà çà ñúòðóäíè÷åñòâî;
l óðåæäàíå íà íàðî÷íà ñðåùà çà ðàçãîâîð;
l ïîêàíà çà ó÷àñòèå íà îðãàíèçèðàíî îò åêèïà ñúáèòèå;
l àïåë ïî ìåäèèòå çà ïîäêðåïà îò âñè÷êè îðãàíèçàöèè, êîèòî ñå ÷óâñòâàò ñúïðè-

÷àñòíè êúì ïðîáëåìà;
×èòàëèùå “ËÈÊ” ðåøè äà îðãàíèçèðà ñåðèÿ îò ñðåùè ñ ÷èòàëèùà, ÍÏÎ, ìåñòíè ôèð-

ìè è äîðè ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà âëàñò. Òåçè ñðåùè áè òðÿáâàëî ïîñëåäîâàòåëíî äà
ðàçÿñíÿò èäåÿòà íà êàìïàíèÿòà è íóæäàòà îò øèðîêà ïîäêðåïà.
7. Îðãàíèçèðàíå íà ñðåùà ñ îòãîâîðèëèòå íà ïðèçèâèòå è ïîêàíèòå îðãàíèçà-
öèè çà ó÷ðåäÿâàíå íà Êîàëèöèÿòà.
Íà òîçè íà÷àëåí åòàï îò “æèâîòà” íà Êîàëèöèÿòà, ñå äîãîâàðÿò ñëåäíèòå ïóíêòîâå:

l Èçáèðàíå ôîðìàòà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèèòå – êîàëèöèÿ, ìðåæà
èëè ïàðòíüîðñòâî;

l Èçáèðàíå èìå íà êîàëèöèÿòà;
l Îïðåäåëÿíå ïåðèîäè÷íîñòòà íà ðàáîòíèòå ñðåùè;

7.1. Íà ïî-íàòàòúøíèòå ñðåùè å äîáðå äà ñå óòî÷íè:
l íà÷èíúò, ïî êîéòî ùå ñå âçåìàò ðåøåíèÿòà /õîðèçîíòàëíà èëè âåðòèêàëíà

ñòðóêòóðà/;
l ñôîðìèðàíå íà êîàëèöèîííî ÿäðî îò ïîñòîÿííè ÍÏÎ-ïàðòíüîðè /ïîñòîÿííè

÷ëåíîâå íà êîàëèöèÿòà/; Òîâà “ÿäðî” ùå áúäå ôàêòè÷åñêèÿò “êîàëèöèîíåí
åêèï”, çà îñúùåñòâÿâàíå íà îòäåëíèòå òåõíîëîãè÷íè ñòúïêè ïî ñúçäàâàíåòî
íà Ôîíäà (çà òÿõ âèæ “Ïðàêòè÷åñêà ×àñò”)

l óãîâàðÿíåòî è âúçïðèåìàíåòî íà íàáîð îò îñíîâíè öåííîñòè, ñïîäåëÿíè îò
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âñè÷êè ÷ëåíîâå. Òîçè ñâîåîáðàçåí “Êîäåêñ íà ÷åñòòà” èìà çà öåë äà îáåäèíè
èäåéíî ïîñòîÿííèòå ÷ëåíîâå íà êîàëèöèÿòà è äà ñëóæè çà êîðåêòèâ â ðàáîòà-
òà èì â ñëó÷àé, ÷å âúçíèêíàò ñïîðîâå;

l íàáåëÿçâàíå äúëæèíàòà íà “æèâîò” íà êîàëèöèÿòà.
Îò ìîìåíòà íà îêîí÷àòåëíîòî ñôîðìèðàíå íà êîàëèöèÿòà äî êðàÿ íà êàìïàíèÿòà,
âñè÷êè äåéñòâèÿ è öåëè ñå îñúùåñòâÿâàò îò ñàìàòà êîàëèöèÿ (êîàëèöèîííèÿ åêèï â
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ åêèïà íà “ËÈÊ”) îò è â èìåòî íà çàñåãíàòàòà ãðàæäàíñêà îáùíîñò.

+ Ïðè ñëó÷àÿ â Ïëåâåí ñå î÷åðòàâà ñèòóàöèÿ, ïðè êîÿòî â êîàëèöèÿòà ùå ó÷àñòâàò
ðàçëè÷íè, à íå åäíîðîäíè ïî õàðàêòåð (ñàìî ÷èòàëèùà) îðãàíèçàöèè. Ïîðàäè òîâà å
âàæíî äà ñå èìàò ïðåäâèä ñëåäíèòå ñúîáðàæåíèÿ:

l Ïðè áúäåùèòå ðàáîòíè ñðåùè íà êîàëèöèÿòà, å äîáðå åêèïúò íà “ËÈÊ” äà îáÿñíè
ìíîãî ÿñíî, ÷å ôèíàíñèðàíåòî îò áúäåùèÿ ôîíä ùå å íàé-âå÷å çà ÷èòàëèùà-
òà è ÷å ó÷àñòèåòî íà äðóãèòå îáùåñòâåíè îðãàíèçàöèè ùå å ñàìî çà èíñòè-
òóöèîíàëèçèðàíåòî è àäìèíèñòðèðàíåòî íà äåéíîñòòà ìó. Òîâà å âàæíî, çà
äà íå ñå ïîðîäÿò íåóìåñòíè ïðåòåíöèè îò äðóãèòå òèïîâå îðãàíèçàöèè çà
ôèíàíñèðàíå îò ôîíäà. À íàé-âåðîÿòíèòå ïîñëåäèöè îò òîâà, áèõà áèëè: îïî-
ðî÷àâàíåòî íà èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà ôîíä-÷èòàëèùà è çàòðóäíÿâàíå ðàáî-
òàòà íà êîàëèöèÿòà.

l Âàæíî å îò ñàìîòî íà÷àëî äà ñå èçÿñíè, ÷å ïîíåæå ôîíäúò ùå ôèíàíñèðà
ïðîåêòè íà ÷èòàëèùàòà, òåõíèòå ïðåäñòàâèòåëè íÿìà äà ìîãàò äà ó÷àñ-
òâàò â íåãîâèòå îöåíÿâàùè ïðîåêòèòå è ðàçïðåäåëÿùè ñðåäñòâàòà îðãàíè.
Òàêîâà ó÷àñòèå ùå ñå î÷àêâà îò ïðåäñòàâèòåëèòå íà äðóãèòå òèïîâå îðãà-
íèçàöèè â êîàëèöèÿòà è â òîâà ùå ñå èçðàçÿâà òåõíèÿò ïðèíîñ â ðàáîòàòà íà
ôîíäà. Òîâà áè ìîãëà äà å è ìîòèâàöèÿòà çà òÿõíîòî ó÷àñòèå â çàñòúïíè÷åñ-
êàòà êàìïàíèÿ.

8. Äåôèíèðàíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà – êðàòêîñðî÷íè è äúëãîñðî÷íè.
Â òàçè ñòúïêà êîàëèöèÿòà òðÿáâà äà íàìåðè áàëàíñ ìåæäó òîâà - êàêâî ìîæå è
èñêà äà ïîñòèãíå ïî êîíêðåòíèÿ êàçóñ (êîíêðåòíà, êðàòêîñðî÷íà öåë) è òîâà – êàêâî
áè èñêàëà äà “ïîëó÷è” îò ðàçðåøàâàíåòî íà òîçè êàçóñ â áúäåùå (äúëãîñðî÷íà öåë).

Êîíêðåòíà öåë:
l Âúç îñíîâà íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, êîàëèöèÿ îò ÷èòàëèùàòà â îáùèíà Ïëå-

âåí äà ñúäåéñòâà çà ñúçäàâàíåòî íà àëòåðíàòèâåí ìåõàíèçúì (ôîíä ”×èòàëèùà”)
çà äîïúëíèòåëíî – ïðîåêòíî - ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùíè äåéíîñòè.

 Äúëãîñðî÷íè öåëè:
l Ó÷àñòíèöèòå â êîàëèöèÿòà äà ïðèâëåêàò íà ïðîåêòíà îñíîâà ôèíàíñîâ ðåñóðñ, çà

óäîâëåòâîðÿâàíå ïîòðåáíîñòèòå íà ñâîèòå êëèåíòè è çà ïîäîáðÿâàíå íà ìàòåðè-
àëíàòà ñè áàçà.

+ Â ñëó÷àÿ ñ ÷èòàëèùå “ËÈÊ”, ïúðâàòà äúëãîñðî÷íà öåë å: Âúç îñíîâà íà ñïå÷åëåí
ïðåä Ôîíäà ïðîåêò, ÷èòàëèùíîòî ðúêîâîäñòâî äà ôèíàíñèðà íàìàëÿâàíåòî íà òàê-
ñèòå çà îáó÷èòåëíè êóðñîâå íà äåöà îò ñîöèàëíî ñëàáè ñåìåéñòâà.

l Äà ñå ïîñòàâÿò îñíîâèòå íà äúëãîòðàéíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÷èòàëèùàòà îò
îáùèíà Ïëåâåí è îðãàíèòå íà ìåñòíàòà âëàñò.

l Äà ñå íàòðóïà ïðàêòè÷åñêè îïèò â ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè çà
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ðåøàâàíå íà ãðàæäàíñêè ïðîáëåìè, êîéòî äà ñå èçïîëçâà â áúäåùå.

9. Èçáîð íà ñðåäñòâî çà ðåøàâàíå íà ïîñòàâåíèÿ ïðîáëåì.

Íà òîçè åòàï êîàëèöèÿòà, ðåøàâà ïî êàêúâ íà÷èí (÷ðåç âúâåæäàíåòî íà êàêâè ìå-
õàíèçìè èëè èçïîëçâàíåòî íà êàêâè èíñòðóìåíòè) ùå å íàé-ñèãóðíî è ïúëíî ðàç-
ðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà. Òîâà ìîæå äà ñòàíå íà ðàáîòíè ñðåùè íà êîàëèöèÿòà, íà
êîèòî äà ñå îáñúäÿò ðàçëè÷íèòå âàðèàíòè, äà ñå ïðåòåãëÿò ïëþñîâåòå è ìèíóñèòå íà
âñåêè, ñëåä êîåòî, äà ñå âçåìå ðåøåíèå çà èçïúëíåíèåòî íà èçáðàíèÿ âàðèàíò.

Ïðè ñëó÷àÿ â Ïëåâåí îáñòîÿòåëñòâàòà ñà ïî-ñïåöèôè÷íè è òîâà íàëîæè èçáîðúò íà
ñðåäñòâî äà ñå íàïðàâè îò ÍÏÎ-ïîñðåäíèêà -×èòàëèùå “ËÈÊ ïðåäè ôîðìàëíîòî
ñúçäàâàíå íà êîàëèöèÿòà îò ÷èòàëèùà.

Ñïåöèôèêèòå ñå îïðåäåëÿò îò òîâà, ÷å:
l âðåìåòî çà ðåàëèçèðàíå íà êàìïàíèÿòà å ìàëêî;
l ëèïñâà ðåàëåí äèàëîã ìåæäó “ËÈÊ” è îñòàíàëèòå ãðàäñêè ÷èòàëèùà;
l òî÷íî òàêàâà ïðàêòèêà íà çàñòúïíè÷åñòâî íå ñå å îñúùåñòâÿâàëà äîñåãà â

îáùèíà Ïëåâåí.

Ñðåäñòâîòî, êîåòî ñå èçáðà å:
“Ñúçäàâàíå íà íîâà ãðàæäàíñêà ñòðóêòóðà – îáùåñòâåí ôîíä “×èòàëèùà”- çà êîíñîëè-
äèðàíå íà ÷èòàëèùàòà îò îáùèíà Ïëåâåí è ìîáèëèçèðàíå íà óñèëèÿòà èì ïðè ðàçðàáîò-
âàíåòî íà îáùè ïðîåêòè è ïðèâëè÷àíå íà äîïúëíèòåëíè ñðåäñòâà”.

Êëþ÷îâèòå ó÷àñòíèöè â íåãî ñà ÷èòàëèùàòà è îáùèíàòà. Ñëåäîâàòåëíî çàñòúïíè÷åñêà-
òà êàìïàíèÿ ùå òðÿáâà äà ñå íàñî÷è êàêòî êúì ìåñòíàòà âëàñò òàêà è êúì ÷èòàëèùíàòà
îáùíîñò êàòî öÿëî.

Ó÷àñòèåòî íà îáùèíàòà âúâ ôîíäà ìîæå äà å ïîä ôîðìàòà íà ñúó÷ðåäèòåë (ñúñ ñâîè
ïðåäñòàâèòåëè â óïðàâèòåëíèÿ è êîíòðîëíèÿ ñúâåò) è âíîñèòåë íà åäíîêðàòíî äà-
ðåíèå, ñ êîåòî äà ïîäïîìîãíå ñòàðòèðàíåòî ìó.

10. Îöåíêà íà ïëþñîâåòå çà âñè÷êè çàñåãíàòè îò êàìïàíèÿòà èíñòèòóöèè, îð-
ãàíèçàöèè è ãðóïè. Ïðàâè ñå îò çàñòúïíè÷åñêèÿ åêèï.

Îò ñòðàíà íà êîàëèöèÿòà òàçè îöåíêà ùå áúäå èçïîëçâàíà ïî âðåìå íà ïðåãîâîðèòå
ñ èíñòèòóöèèòå íà ìåñòíàòà âëàñò.

+ Ïëþñîâå çà ìåñòíàòà âëàñò:

1. Ó÷àñòèå â ñúçäàâàíåòî íà íîâà ïî ðîäà ñè ãðàæäàíñêà èíñòèòóöèÿ çà ïîäïîìàãà-
íå íà ÷èòàëèùíîòî äåëî, â óñëîâèÿ íà ïðåîòêðèâàíå è âúçîáíîâÿâàíå ðîëÿòà íà
÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ (âæ. Ïðîåêòà íà ÏÐÎÎÍ “Áúëãàðñêèòå ×èòàëèùà – ìè-
íàëî, íàñòîÿùå è áúäåùå” è ðåçóëòàòèòå îò íåãî).

2. Ïîäêðåïà çà ðàçâèòèåòî íà ìåñòíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà íà ôîíà íà çàäúõâàùàòà
ñå äúðæàâíà ïîëèòèêà â òàçè îáëàñò.
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3. Ðåêëàìà íà îáùèíàòà â ðåãèîíàëåí è íàöèîíàëåí ìàùàá, áëàãîäàðåíèå íà íîâà-
òîðñêàòà ñè äåéíîñò â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà.

4. Ïðîçðà÷íîñò è ïî-äîáðà îïåðàáèëíîñò íà îòïóñêàíèòå îò îáùèíàòà ñðåäñòâà çà
ðàçâèòèå íà ÷èòàëèùàòà.

5. Ñïå÷åëâàíå ñèìïàòèèòå íà øèðîêè ãðàæäàíñêè îáùíîñòè, ñðåä êîèòî ñà ïîòåí-
öèàëíèòå èçáèðàòåëè íà êìåòà è îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè.

+ Ïëþñîâå çà ÷èòàëèùàòà â îáùèíà Ïëåâåí êàòî öÿëî:

1. Ðàáîòíî îáåäèíÿâàíå è èçãðàæäàíå ïî òîçè íà÷èí íà ñâîåîáðàçåí êîëåêòèâåí
îáðàç íà ïëåâåíñêèòå ÷èòàëèùà.

2. Ïðèäîáèâàíå íà ïî-ãîëÿìà àâòîðèòåò ïðè îáùóâàíå ñ ìåñòíàòà âëàñò.
3. Ïðèäîáèâàíå íà ïîâå÷å àâòîðèòåò â îáùóâàíåòî ñ äîíîðñêè îðãàíèçàöèè è â ïå÷å-

ëåíåòî íà ïðîåêòè.
4. Îáåäèíÿâàíå íà óñèëèÿ, íàòðóïàí îïèò, êîíòàêòè è äð. çà ïî êà÷åñòâåíî è åôåê-

òèâíî ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòè.
5. Ïîòåíöèàëíà âúçìîæíîñò çà ïðèâëè÷àíå íà ïîâå÷å, îòêîëêîòî äî ñåãà, ôèíàíñîâè

ñðåäñòâà.
6. Ïîâèøàâàíå àâòîðèòåòà íà ÷èòàëèùàòà â î÷èòå íà ãðàæäàíèòå îò îáùèíà Ïëåâåí.
7. Ïðèäîáèâàíå íà îïèò â êàìïàíèè ïî çàñòúïíè÷åñòâî.

+ Ïëþñîâå çà ÍÏÎ è ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñà, êîèòî ùå ñå âêëþ÷àò â êîàëèöè-
ÿòà è êàìïàíèÿòà.

1. Ïðèäîáèâàíå íà óíèêàëåí ïðàêòè÷åñêè îïèò îò ó÷àñòèå â íîâà ïî ðîäà ñè ïðàêòè-
êà, êàêâàòî å îðãàíèçèðàíåòî è ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèÿ ïî çàñòúïíè÷åñòâî çà
ãðàæäàíñêè èíòåðåñè.

2. Ó÷àñòâàéêè â íåÿ, ñàìè ïðîêàðâàò “êàíàëèòå”, ñðåäñòâàòà è ìåõàíèçìèòå, êîèòî äà
èçïîëçâàò â áúäåùå ïðè îòñòîÿâàíå íà ñâîè (èëè íà ñòîÿùèòå çàä òÿõ ãðàæäàíè)
èíòåðåñè è ïîòðåáíîñòè.

3. Ïîâèøàâàíå íà ïóáëè÷íèÿ èì àâòîðèòåò, çàùîòî êàóçàòà å áëàãîðîäíà.
4. Óíèêàëíà âúçìîæíîñò çà ó÷àñòèå â ãðàæäàíñêà è ïðåäñòàâèòåëíà ïî ñúùíîñòòà

ñè èíñòèòóöèÿ, êàêâàòî ñå ÿâÿâà îáùåñòâåíèÿò ôîíä -“×èòàëèùà”.
5. Ðåêëàìà çà äåéíîñòòà è âúçìîæíîñòèòå ñè – êàêòî ÷ðåç ó÷àñòèåòî ñè â êàìïàíèÿ-

òà, òàêà è â ðàáîòàòà íà ôîíäà.

+ Ïëþñîâå çà ãðàæäàíèòå íà îáùèíà Ïëåâåí:

1. Ñúñ ñúçäàâàíåòî íà ìåõàíèçúì çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå íà ÷èòàëèùàòà, ñå
îòêðèâàò ïî-øèðîêè âúçìîæíîñòè çà óäîâëåòâîðÿâàíå ïîòðåáíîñòèòå íà ÷èòàëèù-
íèòå ïîòðåáèòåëè (òúé êàòî ÷ðåç ôîíäà ñå îòêðèâàò âúçìîæíîñòè çà ïî-ãîëå-
ìè ôèíàíñîâè ïîñòúïëåíèÿ â ÷èòàëèùàòà).

2. ×ðåç ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòè â ïîëçà íà ãðàæäàíèòå è òåõíèòå äåöà, ùå èì ñå äàäå
âúçìîæíîñò äà ó÷àñòâàò ïðÿêî â èçðàçõîäâàíåòî íà ÷àñò îò îáùèíñêèÿ áþäæåò.

3. Óñïåøíàòà ðåàëèçàöèÿ íà êàìïàíèÿòà  è îïèñàíèåòî é â êíèãà, ùå äàäå âúçìîæ-
íîñò íà ãðàæäàíèòå ñàìîñòîÿòåëíî äà èçïîëçâàò íàòðóïàíèÿ ïðàêòè÷åñêè îïèò,
ïðè ðàçðåøàâàíåòî íà ïîäîáíè ïðîáëåìè.
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10. Îðãàíèçàöèÿòà – èíèöèàòîð íà êàìïàíèÿòà (â ñëó÷àÿ ÷èòàëèùå ËÈÊ) – èçãîò-
âÿ “Ïëàí-Ñòðàòåãèÿ” çà ñòàòóòà è áúäåùîòî ñè ðàçâèòèå.

+ !!! Ïî-íàòàòúê å äîáðå òîâà ñå íàïðàâè è çà êîàëèöèÿòà êàòî öÿëî.

Öåëòà íà òîçè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí å îðãàíèçàöèÿòà-èíèöèàòîð íà êàìïàíèÿ-
òà äà èìà ÿñíîòà çà ñâîèòå ìèñèÿ, öåëè, âúçìîæíîñòè è ðåñóðñè, çà äà ìîæå ïî
òîçè íà÷èí ïî-ëåñíî äà íàïðàâëÿâà â òî÷íè ðàìêè ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà.
Áåç ïîäîáíà ÿñíîòà, ìíîãîêðàòíî ñå óâåëè÷àâà ðèñêà îò îòêëîíåíèÿ ñïðÿìî ïúð-
âîíà÷àëíî çàäàäåíèòå öåëè è êàòî öÿëî – îò èçïóñêàíå íà êàìïàíèÿòà îò êîí-
òðîë. Îò äðóãà ñòðàíà, åäèí ïîäîáåí ïëàí áè äàë âúçìîæíîñò íà îðãàíèçàöèÿòà
äà íàïðàâè òî÷íà “âèçèòíà êàðòè÷êà” çà ñåáå ñè, ÷ðåç êîÿòî ïî-ëåñíî è áúðçî äà
ñå èäåíòèôèöèðà, êîãàòî âëèçà â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãè îðãàíèçàöèè è äúð-
æàâíè èíñòèòóöèè.
Äåìîíñòðèðàíåòî íà ÿñíîòà çà ñîáñòâåíèòå âúçìîæíîñòè è ðåñóðñè, çà òî÷íî-
òî ñè ìÿñòî â îáùåñòâîòî è ïðîôåñèîíàëíàòà ñôåðà, ñïîìàãà çà óñòàíîâÿâàíå-
òî íà åôåêòèâíè êîíòàêòè è ïîâèøàâà âåðîÿòíîñòòà äà ñå ïîñòèãíàò çàäàäå-
íèòå öåëè.

+ Åòàïèòå â ïðîöåñà íà ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå èçãëåæäàò òàêà:

ÎÏÐÅÄÅËßÍÅ ÍÀ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÈÒÅ ÑÒÐÀÍÈ
ß

ÈÇÑËÅÄÂÀÍÅ È ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÑÐÅÄÀÒÀ
ß

ÀÍÀËÈÇ ÍÀ ÑÈËÍÈÒÅ È ÑËÀÁÈÒÅ ÑÒÐÀÍÈ, ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈÒÅ È ÇÀÏËÀÕÈÒÅ
(SWOT-ÀÍÀËÈÇ)

ß
ÈÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ ÂÈÇÈß È ÌÈÑÈß

ß
ÎÏÐÅÄÅËßÍÅ ÍÀ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈÒÅ

ß
ÓÑÒÀÍÎÂßÂÀÍÅ ÍÀ ÃÅÍÅÐÀËÍÈÒÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÖÅËÈ

ß
ÎÖÅÍÊÀ ÍÀ ÂÚÒÐÅØÍÈÒÅ ÐÅÑÓÐÑÈ

ß
ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ ÑÏÅÖÈÔÈ×ÍÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÖÅËÈ

ß
ÓÑÒÀÍÎÂßÂÀÍÅ ÍÀ ÈÇÌÅÐÈÒÅËÈ ÍÀ ÈÇÏÚËÍÅÍÈÅÒÎ

ß
ÈÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ È ÎÖÅÍÊÀ ÍÀ ÀËÒÅÐÍÀÒÈÂÈ

ß
ÈÇÁÎÐ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈß

ß
ÎÖÅÍÊÀ, ÏÐÅÃËÅÄ È ÀÊÒÓÀËÈÇÀÖÈß ÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÒÀ
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+ Â ñëó÷àÿ ñ “ËÈÊ” ñå îêàçâà ìíîãî âàæíî ïîäîáåí “Ïëàí-Ñòðàòåãèÿ” äà ñå
íàïðàâè è çà Êîàëèöèÿòà (êîÿòî ùå å ôàêòè÷åñêèÿò äâèãàòåë íà êàìïàíèÿòà çà
ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåí ôîíä-“×èòàëèùà”). Àðãóìåíòèòå ñà èäåíòè÷íè, êàòî
äîðè èìàò ïî-ãîëÿìà òåæåñò, çàùîòî èìåííî îò ðàáîòàòà íà Êîàëèöèÿòà ùå
çàâèñè óñïåøíèÿò êðàé íà êàìïàíèÿòà:

È òðèòå óñëîâèÿ ïî-äîëó ãàðàíòèðàò ïî-ëåñíîòî óñòàíîâÿâàíå íà êîí-
òàêòèòå è ñúòðóäíè÷åñòâîòî íà Êîàëèöèÿòà ñ èíñòèòóöèèòå, îò êîèòî
ùå çàâèñè ðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà, ñ âúíøíè çà íåÿ îðãàíèçàöèè, êàêòî è ñ
ãðàæäàíèòå îò îáùèíàòà.

Íàðåä ñ òîâà, îòãîâîðèòå íà òðèòå âúïðîñà ñà ãàðàíöèÿ è çà çàäîâî-
ëèòåëíîòî îïèñàíèå íà Êîàëèöèÿòà êàòî íåéíà “âèçèòíà êàðòè÷êà”. Ðàçáèðà
ñå, òå áèõà ìîãëè äà ñå äîïúëíÿò è ñ äðóãè ïî ïðåöåíêà íà êîàëèöèîííèÿ åêèï.

1. Òðÿáâà äà å ÿñíî “Êîé” å êîàëèöèÿòà? - /ó÷àñòíèöè, ÿäðî, ãîâîðèòåë/
2. “Çà Êàêâî” å ñúçäàäåíà òàçè êîàëèöèÿ? - /ìèñèÿ, öåë, æåëàíè ðåçóëòàòè/
3. Ñ êàêâè âúçìîæíîñòè è ðåñóðñè ðàçïîëàãà, çà ïîñòèãàíå íà çàäàäåíèòå

öåëè? - /îïèñàíèå íà òèïîëîãèÿòà íà îðãàíèçàöèèòå â íåÿ è ñïåöèôè÷íè-
òå íîó-õàó è ðåñóðñè, ñ êîèòî ðàçïîëàãà âñÿêà/.

Äîáðå áè áèëî òåçè “Ïëàí-Ñòðàòåãèè” äà ñå íàïðàâÿò ïðåäè èëè îùå â ñàìîòî íà-
÷àëî íà êàìïàíèéíèÿ ïðîöåñ è òî â êðàòúê ñðîê, çà äà èìà ñìèñúë è ïîëçà îò  èç-
ïîëçâàíåòî èì  ïðåç ðåøàâàùàòà ÷àñò íà êàìïàíèÿòà.
11. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà:
Çà òàçè öåë ñå ñëåäâàò ñëåäíèòå îñíîâíè ñòúïêè:

1. Ïðåãëåä íà âñè÷êè íîðìàòèâíè äîêóìåíòè, êàñàåùè ïî åäèí èëè äðóã
íà÷èí ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà.

Çà ñëó÷àÿ â Ïëåâåí, ðåëåâàíòíà ñå îêàçà ñëåäíàòà íîðìàòèâíà áàçà:
à) “Ïðàâèëíèê çà îðãàíèçàöèÿòà è äåéíîñòòà íà ïëåâåíñêèÿ îáùèíñêè ñúâåò è

Îáùèíñêàòà Àäìèíèñòðàöèÿ çà ìàíäàòà 1999-2003ãîä.”- ‘99ã.

á) “ÇÌÑÌÀ”; “Çàêîí çà Íàðîäíèòå ×èòàëèùà”- 1996ã.; “Çàêîí çà çàêðèëà è ðàç-
âèòèå íà êóëòóðàòà”- 1999ã.; “Ìåõàíèçúì çà ðàçïðåäåëåíèå íà îáùèíñêàòà
ñóáñèäèÿ çà ÷èòàëèùàòà” – ðàçðàáîòåí îò Ìèíèñòåðñòâî íà Êóëòóðàòà”-
1999ã.; “Çàêîí çà Þðèäè÷åñêèòå ëèöà ñ íåñòîïàíñêà öåë”.

2. Êîíñóëòàöèè ñ âúíøåí åêñïåðò îòíîñíî:
l ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñèñòåìàòà çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ â îáùèíñêàòà

àäìèíèñòðàöèÿ è îáùèíñêèÿ ñúâåò;
l “íåîáõîäèìèòå” Êîìèñèè â îáùèíñêèÿ ñúâåò è îòäåëè â êìåòñêàòà àäìè-

íèñòðàöèÿ;
l áëàãîïðèÿòíèòå çà âúçäåéñòâèå åòàïè è êëþ÷îâè ôèãóðè;
l àäåêâàòíà îáîñíîâêà íà ïðåäëîæåíèÿòà îò Êîàëèöèÿòà;

3. Êîíñóëòàöèè ñ “âúòðåøåí” çà ñèñòåìàòà íà ìåñòíàòà âëàñò ÷îâåê, îò-
íîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñèñòåìàòà çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ è áëàãîï-
ðèÿòíèòå ôèãóðè, åòàïè è ñòðóêòóðè çà âúçäåéñòâèå.

l Âàæíàòà èíôîðìàöèÿ å: Êàêúâ å ñúñòàâúò íà “íåîáõîäèìàòà” êîìèñèÿ /èëè
êîìèñèè/ è êðàòêà õàðàêòåðèñòèêà çà âñåêè ÷ëåí íà êîìèñèÿòà. Öåëòà å
åêèïúò äà äîáèå ïðåäñòàâà çà õîðàòà ñ êîèòî ùå âëèçà â êîíòàêò è âúç
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îñíîâà íà òàçè èíôîðìàöèÿ – äà ïîäãîòâè ñòðàòåãèÿòà ñè.
 4.Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ íà ìåñòíàòà âëàñò (îáùèíñêè ñúâåò, êîìè-
ñèè è àäìèíèñòðàöèÿ íà êìåòà) âúç îñíîâà íà ãîðíèòå ñòúïêè.

5. Èçãîòâÿíå íà òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà âúç îñíîâà íà ò.3.
l Êîé å ïîäõîäÿùèÿò ñëóæèòåë îò êìåòñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ, êîéòî äà

âíåñå â ïëåíàðíî çàñåäàíèå íà îáùèíñêèÿ ñúâåò ìîòèâèðàíîòî ïðåäëî-
æåíèå íà êîàëèöèÿòà.

l Êîè ñà îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè îò êîèòî ùå çàâèñè îäîáðåíèåòî/íåî-
äîáðåíèåòî íà ïðåäëîæåíèåòî, çà äà ñå ïðåäâèäÿò êîíêðåòíè êîíòàê-
òè è ðàáîòà ñ òÿõ àêî ñå íàëîæè (âæ.ò.3).

12. Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíåòî íà
ìåäèéíà êàìïàíèÿ.

Ïðåäè ñàìîòî ñòàðòèðàíå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ å íåîáõîäèìî ïðîèãðà-
âàíåòî íà ñëåäíèòå ïðåäâàðèòåëíè ñòúïêè:

À. Ïî ñàìàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ
1. Íàáåëÿçâàíå íà îñíîâíà öåë è ïîäöåëè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ:
Çà ñëó÷àÿ â Ïëåâåí êàòî îñíîâíà öåë íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ìîæå äà ñå
ïîñî÷è:
l Èçãðàæäàíåòî íà ïîçèòèâåí îáðàç ïðåä ïëåâåíñêàòà îáùåñòâåíîñò çà

Êîàëèöèÿòà è çà ïðåñëåäâàíàòà îò íåÿ öåë.
Ïîäöåëè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ:
l Ðåêëàìà çà ìåñòíàòà âëàñò ñ öåë ïðåäðàçïîëàãàíå íà îòäåëíèòå èçïúë-

íèòåëíè ñòðóêòóðè â íåÿ çà äèàëîã è ïîäêðåïà íà ïðåäëîæåíèåòî çà
ñúçäàâàíå íà ôîíä “×èòàëèùà”.

l Èçëú÷âàíå íà ïîäõîäÿùè ìåäèéíè ïîñëàíèÿ êúì ÷èòàëèùàòà îò öÿëàòà
îáùèíà. Öåëòà å äà áúäàò ìîòèâèðàíè çà ó÷àñòèå è ïîäêðåïà íà êàìïà-
íèÿòà.

l Ïîñëàíèÿ êúì ÍÏÎ è ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñ-ñðåäèòå â îáùèíà Ïëå-
âåí. Öåëòà å â êàìïàíèÿòà äà áúäàò ïðèâëå÷åíè òåõíèòå ñïåöèôè÷íè
èíñòèòóöèîíàëíè ðåñóðñè çà ïîäêðåïà – íîó-õàó, êîíòàêòè, ðàçëè÷åí úãúë
íà âèæäàíèÿòà èì çà ïðîáëåìà.

l Ïîñëàíèÿ êúì ãðàæäàíèòå – ñ öåë èíôîðìàöèÿ ïî õîäà íà êàìïàíèÿòà,
îòïðàâÿíå íà ïðèçèâè çà ïîäêðåïà è ãåíåðèðàíå íà òàêàâà.

2. Ïåðñîíèôèöèðàíå íà öåëòà (àêî å íåîáõîäèìî), ìåäèéíèòå ïîñëàíèÿ äà ñà
íàñî÷åíè íå êúì èíñòèòóöèÿòà êàòî öÿëî, à êúì êîíêðåòíà ëè÷íîñò/è.

3. Èçðàáîòâàíå íà ôàçè è ïîäôàçè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ:
l ïîçèòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ
l íåãàòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ (àêî îáñòîÿòåëñòâàòà ãî èçèñêâàò)

4. Èçðàáîòâàíå íà îñíîâíèòå ìåäèéíè ïîñëàíèÿ â çàâèñèìîñò îò ôàçèòå
íà êàìïàíèÿòà – òîâà å îòãîâîðíîñò íà PR-îòãîâîðíèêà â åêèïà íà îð-
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ãàíèçàöèÿòà- ïîñðåäíèê (“ËÈÊ”) â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ èíèöèàòèâíèÿ êî-
ìèòåò íà êîàëèöèÿòà, êàêòî è ñ PR-àãåíöèÿòà (àêî å àíãàæèðàíà òàêà-
âà).

5. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà ìåäèèòå – îòãîâîðíîñò íà
PR-àãåíöèÿòà èëè PR-îòãîâîðíèêà â åêèïà íà “ËÈÊ”.

6. Èçãîòâÿíå íà ãðàôèê çà ìåäèéíèòå èçÿâè. Çà äà èìà îòíîñèòåëíà ïðåä-
âèäèìîñò íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ å íåîáõîäèìî, íàðåä ñ îïðåäåëÿíåòî
íà îñíîâíèòå ïîñëàíèÿ, äà ñå ðàçïîëîæàò âúâ âðåìåòî è íàé-ïîäõîäÿ-
ùèòå ìîìåíòè çà òÿõíîòî ïóáëèêóâàíå.

7. Îïðåäåëÿíå íà ìåäèéíî ëèöå/à íà êàìïàíèÿòà, êîèòî äà áúäàò ãîòîâè
çà ó÷àñòèÿ â ìåäèéíè èçÿâè (èíòåðâþòà, èçÿâëåíèÿ, ó÷àñòèå â ïðåäàâà-
íèÿ).

8. Èçáèðàíå íà “ìåäèéíî èìå” íà êîàëèöèÿòà.

9. Èçðàáîòâàíå íà “îòâîðåí” íàáîð îò ìåäèéíè ëîñòîâå, êîéòî ñå ïîïúëâà â
õîä: ïðåñêîíôåðåíöèè, àíàëèòè÷íè ñòàòèè, ó÷àñòèå “íà æèâî” â ðàäèî è
òåëåâèçèÿ, ïèñìà äî ðåäàêöèè, èíòåðâþòà â ïå÷àòíè ìåäèè è äð. Öåëòà å
â ïðîöåñà íà ðàáîòà, äà ñå ñúñòàâè ñïèñúê ñ èçïîëçâàíèòå â êàìïàíèÿòà
ìåäèéíè ïîõâàòè êàòî ñå îòáåëÿçâàò “ðàáîòåùèòå” è “íåðàáîòåùèòå”
çà âñÿêà êîíêðåòíà ñèòóàöèÿ. Ñàì ïî ñåáå ñè òîçè ñïèñúê (ñ êîìåíòàðè-
òå ïî íåãî), äîáèâà ñòàòóò íà àíàëèòè÷åí äîêóìåíò, êîéòî áè ìîãúë äà
ñå ïîëçâà è ïðè äðóãè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè.

Â. Îðãàíèçàöèîííè ìåðêè – öåëÿò êîîðäèíèðàíåòî è ñèñòåìàòè÷íîòî ïðîòè÷àíå
íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.

1. Íàåìàíå íà PR-àãåíöèÿ (ïðè íóæäà è ôèíàíñîâè âúçìîæíîñòè) èëè îïðå-
äåëÿíå íà ÷îâåê îò åêèïà íà îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê (“ËÈÊ”), êîéòî äà
îòãîâàðÿ çà “Âðúçêèòå ñ Îáùåñòâåíîñòòà” ïî âðåìå íà êàìïàíèÿ-
òà(ò.íàð. “P.R.-îòãîâîðíèê” â åêèïà).
l Îñíîâíèòå çà êàìïàíèÿòà PR-ôóíêöèè ñà: îòãîâîðíîñò çà êîíòàêòè-

òå ñ ìåäèè; êîíñóëòèðàíå íà êîàëèöèÿòà çà ïîñëàíèÿòà êîèòî ùå ñå
ïóñêàò â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî; îáó÷åíèå çà ìåäèéíî ïîâåäåíèå.

2. Èçáèðàíå íà ðúêîâîäåí ìåäèåí îðãàí íà Êîàëèöèÿòà, êîéòî äà âçàèìîäåé-
ñòâà ñ PR-àãåíöèÿòà èëè PR-÷îâåêà íà “ËÈÊ”. Êîàëèöèÿòà äåëåãèðà íà
ìåäèéíèÿ îðãàí ïðàâîòî äà âçåìà áúðçè ðåøåíèÿ ïî ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ,
áåç íåîáõîäèìîñòòà îò ñâèêâàíåòî íà îáùî êîàëèöèîííî ñúáðàíèå.

3. Êîàëèöèÿòà îïðåäåëÿ ðúêîâîäèòåë íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ, êîéòî êîíòàê-
òóâà ñ PR-àãåíöèÿòà èëè PR-îòãîâîðíèê íà “ËÈÊ” è êîîðäèíèðà âçàèìíè-
òå èì äåéñòâèÿ.

4. Óòî÷íÿâàò ñå ðîëèòå è çàäúëæåíèÿòà ìåæäó PR-àãåíöèÿòà è êîàëèöèÿ-
òà. Ìîæå äà ñòàíå ïîä ôîðìàòà íà ñïîðàçóìåíèå.
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5. Óòî÷íÿâàíå íà õîðàòà, êîèòî ùå ðåàëèçèðàò ðàçëè÷íèòå ìåäèéíè ëîñòî-
âå.   (âæ. À.9.)

13. Ïðîâåæäàíå íà ñèìóëàöèîííà èãðà.
À. Ïîäãîòâèòåëíà ÷àñò:
Òîâà îáèêíîâåííî å çàêëþ÷èòåëíèÿò åòàï îò ïîäãîòîâêàòà íà åäíà Çàñòúï-

íè÷åñêà êàìïàíèÿ, çàùîòî çà äà ñå ñòèãíå äî ñèìóëàöèîííà èãðà, òðÿáâà äà
èìà îêîí÷àòåëíà ÿñíîòà ïî çàäúëæèòåëíèòå åëåìåíòè íà êàìïàíèÿòà:

l Ïðîáëåìúò, öåëòà, ñðåäñòâîòî çà ðåøåíèå, “àêòüîðèòå” â êàìïàíèÿòà.
l Òðÿáâà äà å èçãðàäåíà êîàëèöèÿòà îò îðãàíèçàöèè è äà èìà ÿñíîòà ïî âúò-

ðåøíàòà é ñòðóêòóðà è ôóíêöèè â êàìïàíèéíèÿ ïðîöåñ.
l Òðÿáâà äà å ñòðóêòóðèðàí è åêèïúò íà îðãàíèçàöèÿòà-ïîñðåäíèê è äà ñå

çíàå êîé è çà êàêâî îòãîâàðÿ.
l Òðÿáâà ñúñ ñèãóðíîñò äà ñà èçâåñòíè è èíñòèòóöèèòå, îò êîèòî çàâèñè

ðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà; âúòðåøíàòà èì ñòðóêòóðà; ïåðñîíàëíî–îòãîâîð-
íèòå ôèãóðè çà âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ è èçïúëíåíèåòî èì; êëþ÷îâèòå ôèãó-
ðè çà ïðîêàðâàíåòî íà “âúíøíè” ïðåäëîæåíèÿ; âúòðåøíà èíôîðìàöèÿ çà ñïå-
öèôè÷íèÿ çà âñÿêà îòäåëíà èíñòèòóöèÿ ðàáîòåí ïðîöåñ.

Ñèìóëàöèîííàòà èãðà ìîæå äà ñå îðãàíèçèðà ïî ðàçëè÷íè íà÷èíè â çàâèñèìîñò
îò âðåìåòî, ñ êîåòî ðàçïîëàãà åêèïúò; êîíêðåòíèòå íóæäè çà ïðîèãðàâàíå íà
îòäåëíè, “ïðîáëåìíè” åòàïè; è âúçìîæíîñòèòå íà åêèïà äà îðãàíèçèðà òàêàâà
èãðà. Ñ îãëåä íà òîâà èãðàòà ìîæå äà å çà:

l ïðîèãðàâàíå íà öåëèÿ ïðîöåñ ïî ðåàëèçèðàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ;

l ïðîèãðàâàíå íà êëþ÷îâèòå ìîìåíòè îò íåÿ, èëè
l íà èçáðàí îò åêèïà “ïðîáëåìåí” åòàï îò ðåàëèçàöèÿòà é.

Çà äà èìà ñìèñúë îò ïðîâåæäàíåòî íà ñèìóëàöèîííàòà èãðà, ó÷àñòíèöèòå â
íåÿ (“àêòüîðèòå”) ùå òðÿáâà äà ïîçíàâàò äåòàéëíî âñè÷êè àñïåêòè íà åòàïà/
èòå, êîéòî ùå ïðîèãðàâàò, êàêòî è ùå òðÿáâà äà îòãîâàðÿò íà èçèñêâàíèÿ-
òà, êîèòî èì íàëàãà ñèòóàöèîííàòà ðîëÿ.
 Ïîñëåäíîòî èçèñêâàíå å “àêòüîðèòå” äà âúçïðèåìàò ñèòóàöèÿòà ïî÷òè êàòî
òåàòúð è äà ñè ïîçâîëÿò “âëèçàíåòî” â ðîëÿ áåç ïðåäðàçñúäúöè è ïðèòåñíåíèÿ.
Îò òîçè ìîìåíò íàòàòúê, èãðîâàòà ñèòóàöèÿ “ñàìà” óâëè÷à ó÷àñòíèöèòå, à
ïîëçàòà îò ïîäîáíî óñèëèå ñè ïðîëè÷àâà îùå íà ìîìåíòà.

+ Ïðåäè äà ñå îðãàíèçèðà ñàìàòà ñèìóëàöèîííà èãðà å äîáðå, åêèïúò äà ïðèâëå÷å
åêñïåðòè â òàçè îáëàñò (ïðîôåñèîíàëíè ìîäåðàòîðè, ïñèõîëîçè è äð.), ñ êîèòî äà
ñå îáñúäÿò ñïåöèôèêèòå, äà ñå ïîäãîòâÿò îòäåëíèòå êîìïîíåíòè è â êðàÿ äà ñå
íàïðàâè äåòàéëåí àíàëèç.

Â ñëó÷àÿ ñ “ËÈÊ”, ñå ïðîâåäå èíòåðâþ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëè íà åêèïà îò Ïëåâåí è
ìîäåðàòîðèòe çà èãðàòà. Íà íåãî ñå óòî÷íè “çàÿâêàòà” íà ËÈÊ çà ñèòóàöèÿ è ðîëè-
òå, êîèòî ùå òðÿáâà äà ñå ïîäãîòâÿò.
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Ïðåäè ñèìóëàöèîííàòà èãðà, åêèïúò íà ËÈÊ èçãîòâè, ïðèìåðíè ìàòåðèàëè çà îá-
ùèíñêèòå ñúâåòíèöè îò êîìèñèÿòà ïî “Êóëòóðà è Âåðîèçïîâåäàíèÿ”, â êîèòî íàê-
ðàòêî áå îïèñàíà è îáîñíîâàíà èäåÿòà çà ôîíä “×èòàëèùà”; ïîñî÷âàøå ñå ÷óæäåñ-
òðàííèÿ îïèò â îáëàñòòà íà îáùåñòâåíèòå ôîíäîâå; è ñå èíôîðìèðàøå çà íàïðàâå-
íèòå äî ìîìåíòà ñòúïêè è ïîëó÷åíàòà ïîäêðåïà.

Â. Öåëè:
1. Äà ñå èç÷èñòÿò ïîñëàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî.
2. Äà ñå êîíêðåòèçèðàò èñêàíèÿòà è äà ñå òåñòâà “çâó÷åíåòî” èì â “ðåàë-

íà” ñèòóàöèÿ.
3. Äà ñå ïðåäâèäÿò âúçìîæíèòå êîíòðààðãóìåíòè íà îáùèíñêèòå ñúâåò-

íèöè îò êîìèñèÿòà ïî “Êóëòóðà è Âåðîèçïîâåäàíèÿ”.
4. Äà ñå ïîäãîòâÿò äîïúëíèòåëíè àðãóìåíòè çà àäåêâàòíà ðåàêöèÿ.
5. Äà ñå äîáèå ïðåäñòàâà çà íèâîòî íà ïîäãîòîâêà íà åêèïà çà ïðîâåæäàíå

íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ.

Ñòúïêà Âðåìåâî Åôåêò
ðàçïîëîæåíèå

1. Ðåãèñòðèðàíå íà ïðîáëåìèòå îêòîìâðè, 2000 ã. Ñúáðàí îáåì èíôîðìàöèÿ,
îòðàçÿâàùà èñêàíèÿòà íà
÷èòàëèùíèòå êëèåíòè

2. Ïúðâè÷åí àíàëèç è oêòîìâðè, 2000 ã. 4 ïðåäñòàâèòåëíè çà
 ñòðóêòóðèðàíå íà ãðóïèòå ÷èòàëèùåòî ãðóïè,

îáåäèíåíè ïî ïðèíöè-
ïà íà ñõîäñòâîòî è ñî-
öèàëíèÿ èì ñòàòóñ

3. Èçñëåäâàíå íà ôîêóñ-ãðóïèòå îêòîìâðè, 2000 ã. Êîíêðåòèçèðàíå íà
ïðîáëåìèòå

4. Àíàëèç íà ïîëó÷åíèòå oêòîìâðè, 2000 ã. Ôîðìèðàíå íà èñêàíèÿòà íà ãðóïèòå.
ðåçóëòàòè  Îôîðìÿíå âúâ âèä íà ðåçþìå.

Ðåçþìå1- çà ìåñòíàòà âëàñò è
Ðåçþìå 2- çà ãðàæäàíñêàòà îáùíîñò.

5.  Ìåäèéíà êàìïàíèÿ â ïîëçà îêòîìâðè-íîåìâðè, Àêöåíòèðàíå íà çíà÷èìîñòòà
÷èòàëèùåòî/  Èíôîðìàöèÿçà 2000 ã. íà ÷èòàëèùíàòà îðãàíèçàöèÿ
 ïðîåêòà ïî  ÏÐÎÎÍ è çà äðóãè â ïðîìåíÿùèòå ñå óñëîâèÿ
 óñïåøíè ïðîåêòè

Ïðàêòè÷åñêà ÷àñò íà êàìïàíèÿòà
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6.  Ðàáîòíà ñðåùà â ðàìêèòå îêòîìâðè, 2000 ã. Íàáèðàíå íà èíôîðìà-
íà ñåìèíàð ñ ëèäåðè íà ÍÏÎ öèÿ çà ïîòåíöèàëíà ãîòî-
îðãàíèçàöèè, ÷èòàëèùî îò âíîñò çà ïàðòíüîðñòâî
ãðàäà è îáùèíàòà è ñúïðè÷àñòíîñò
7.  Ðàáîòíà ñðåùà ñ ìåäèè, íîåìâðè, 2000 ã. Ïðîâîêèðàíå íà èíòåðåñ
äàâàùà ãëàñíîñò íà èçâåäåíèòå è ïîäêðåïà. Èíôîðìàöèÿ
ïðîáëåìè è ñúçäàâàíå íà çà íèâîòî íà êîìïåòåíò-
íàãëàñà çà øèðîêî íîñò è îòíîøåíèå êúì
èíôîðìàöèîííî ïîëå  ïðîáëåìèòå íà ãðóïèòå.

"Ìîìåíòíà ñíèìêà" íà
ïîòåíöèàëà íà ìåäèèòå.

8. Ïóáëè÷íà ëåêöèÿ íà íîåìâðè, 2000 ã. Ìîáèëèçàöèÿ íà öåëåâèòå ãðóïè;
äîö. Îãíÿí Ìèí÷åâ ñ öåë ïðèâëè÷àíå âíèìàíèåòî íà
ìîáèëèçèðàíå íà öåëåâèòå ãðóïè îáùåñòâåíîñòòà; ìîáèëèçàöèÿ
è ïðèâëè÷àíå íà øèðîêî íà ðåàëíèòå è ïîòåíöèàëíèòå
îáùåñòâåíî âíèìàíèå ó÷àñòíèöè â çàñòúïíè÷åñêàòà

êàìïàíèÿ.
9. Ïúðâîíà÷àëíà ñðåùà ñ êìåòà íîåìâðè, 2000 ã. Óáåæäàâàíå íà ìåñòíàòà âëàñò
è ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà çà ïîäêðåïà
àäìèíèñòðàöèÿ, è îáùèíñêè ñúâåò çà íà èäåÿòà è ïîëó÷àâàíå íà
çàïîçíàâàíå ñ èäåÿòà, ñìèñúëà é, êàòåãîðè÷íî îäîáðåíèå, êîåòî
è ïîëçàòà îò íåÿ - çà ÷èòàëèùàòà, äà ïðèäîáèå ïóáëè÷íîñò.
çà ãðàæäàíèòå è çà ìåñòíàòà âëàñò.
10. Îïîâåñòÿâàíå â ìåäèèòå Íåïîñðåäñòâåíî Èíôîðìèðàíå íà ÷èòàëèùàòà, íà
ðåçóëòàòèòå îò ñðåùàòà. ñëåä ñðåùàòà! ÍÏÎ è ãðàæäàíèòå çà èäåÿòà,
• Ïúðâè ñòúïêè çà ñôîðìèðàíå íà ÷å ËÈÊ ÿ èíèöèèðà, à ìåñòíàòà âëàñò
êîàëèöèÿ îò ñúïðè÷àñòíè íà ÿ ïîäêðåïÿ. Êðàéíàòà öåë å òåçè
ïðîáëåìà ÷èòàëèùà è ÍÏÎ ãðóïè äà áúäàò ïðèâëå÷åíè
îò îáùèíàòà. çà ïîäêðåïà è îáùà ðàáîòà

â êàìïàíèÿòà.
11. ÂÀÐÈÀÍÒ 1 -  Íåóñïåõ äà ñå íîåìâðè, 2000 ã. • Äåìîíñòðàöèÿ ìàùàáèòå
ïðèâëåêàò äîñòàòú÷íî ÷èòàëèùà íà ãåíåðèðàíàòà äî ìîìåíòà
è ëèïñà íà íåîáõîäèìàòà çà ïîäêðåïà è ïî-ñïåöèàëíî
ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä-×èòàëèùà ïîäêðåïàòà íà Ì.Â. çà
ïðåäñòàâèòåëíîñò: 1. ËÈÊ îðãàíèçèðà ñúçäàâàíåòî íà ôîíäà.
ïóáëè÷íî îáñúæäàíå íà èäåÿòà ñ ìåñòíà- • Ïîñòèãàíå íà ìàêñèìàëíà
òà âëàñò ãðàæäàíè, ÍÏÎ è ÷èòàëèùà; ïóáëè÷íîñò çà ïîëçèòå îò
2. Ïðåäïðèåìà ìåäèéíè ó÷àñòèÿ  - ôîíäà çà ñàìèòå ÷èòàëèùà.
èíòåðâþòà è êîíêðåòíè ìàòåðèàëè • Äåìîíñòðèðàíå íà
ñ îïèñàíèå íà èäåÿòà, âèñîêàòà åâåíòóàëíèòå çàãóáè çà
âåðîÿòíîñò çà óñïåõ, ïîëçèòå è ÷èòàëèùàòà àêî íå ïîäêðåïÿò
çàãóáèòå çà ÷èòàëèùàòà. òàçè èäåÿ.
3.  Èçïîëçâà ñúùåñòâóâàùèÿ • Ïîñòèãàíå íà äîáðî
ïîòåíöèàë çà ïðèâëè÷àíå ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ËÈÊ,
íà áèçíåñà â ïîäêðåïà íà ïîäêðåïèëèòå èäåÿòà
êàìïàíèÿòà. Âúç îñíîâà íà âñè÷êè ÷èòàëèùà, ÍÏÎ, áèçíåñà è
òåçè ñòúïêè ùå òðÿáâà: ìåñòíàòà âëàñò, êîåòî äà ñå
• Äà ñå ÷óå ñòàíîâèùåòî íà ìåñòíàòà èçïîëçâà ïî-íàòàòúê - ïðè
 âëàñò, íåéíàòà ïîäêðåïà è ïðèçèâà é áúäåùè èíèöèàòèâè.
êúì îñòàíàëèòå ÷èòàëèùà äà ñå
âêëþ÷àò â ïðîöåñà.
• Äà ñòàíå ïóáëè÷íî èçâåñòíà
ïîäêðåïàòà íà ãðàæäàíè è ÍÏÎ,
êîèòî ñúùî äà ïðèçîâàò ÷èòàëèùàòà
çà âêëþ÷âàíå è ïàðòíüîðñòâî.
• Äà ñå èçâàäè â ïóáëè÷íîòî
ïðîñòðàíñòâî ïîäêðåïàòà, êîÿòî
áèçíåñúò â ãðàäà îêàçâà íà ËÈÊ
è íà èäåÿòà çà ôîíä-÷èòàëèùà.
11. ÂÀÐÈÀÍÒ 2 - Ïîäêðåïà îò íîåìâðè - äåêåìâðè, Êîàëèöèÿ îò ãðàæäàíñêè
ïðåäñòàâèòåëåí áðîé ÷èòàëèùà 2000 ã. îðãàíèçàöèè, äåêëàðèðàëè
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è ÍÏÎ: Îðãàíèçèðà ñå ðàáîòåí æåëàíèå è ãîòîâíîñò
ôîðóì çà ñúçäàâàíå íà êîàëèöèÿòà çà ïîäïîìàãàíå íà êàóçàòà
îò ÷èòàëèùà, ÍÏÎ, ãðàæäàíè
è ëèäåðè. NB!!! Ñëó÷è ñå íåùî
ñðåäíî êàòî âàðèàíò îò äâàòà
èçëîæåíè: ÷èòàëèùàòà è îò÷àñòè
ÍÏÎ-èè áÿõà óáåæäàâàíè
â ïðåäèìñòâàòà íà ôîíäà, ÷ðåç
ìåäèè è îïîâåñòÿâàíå íà
ïîäêðåïàòà îò êìåòà è îáùèíàòà.
Â ðåçóëòàò ñå ñôîðìèðà
äîñòàòú÷íî ïðåäñòàâèòåëíà
Êîàëèöèÿ, êîÿòî ñòàíà
ðàáîòåùà. Äîïúëíèòåëåí
ðåçóëòàò å òîâà, ÷å ñå
ïðîêàðàõà ìîñòîâå çà
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó äîñêîðî
ñúïåðíè÷åùèòå ñè ãðàäñêè
÷èòàëèùà.
11. Ïîäïèñâàíå íà ñïîðàçóìåíèå íîåìâðè - äåêåìâðè, Ñúçäàâàíå íà ðàáîòíàòà
ìåæäó ÷èòàëèùàòà çà ñúçäàâàíå 2000 ã. ñòðóêòóðà, êîÿòî ùå äâèæè
íà èíèöèàòèâåí êîìèòåò ñ òåõíè ïðîöåñà ïî ñúçäàâàíåòî
ïðåäñòàâèòåëè è èçðàáîòâàíå íà íà ôîíäà (òåõíîëîãè÷íèòå
âúòðåøíè ïðàâèëà çà ðàáîòà.NB!!! ñòúïêè çà ñúçäàâàíåòî íà
Íå ñå ñëó÷èõà: îáùåñòâåí ôîíä ñà îïèñàíè
• Íàïèñâàíå è ïðèåìàíå íà âúòðåøåí â äîêóìåíòèòå çà ôîíäîâåòå
ïðàâèëíèê çà ðàáîòà â Ïëîâäèâ è Áóðãàñ).
• Ïîäïèñâàíå íà ôîðìàëíî
ñïîðàçóìåíèå
• Ïðàâèëíèê çà ðàáîòà.!!!
È âñå ïàê êîàëèöèÿòà çàðàáîòè!!!
12. Ïðîöåäóðà ïî ïîäïèñâàíå íîåìâðè - äåêåìâðè, Îáùåñòâåí äîãîâîð,
íà îáùåñòâåí äîãîâîð ìåæäó 2000 ã. óòâúðæäàâàù àíãàæèìåíòà
ãðàæäàíñêèòå ãðóïè  - ïîòðåáèòåëè íà ËÈÊ êúì ãðàæäàíèòå -
íà ÷èòàëèùíè óñëóãè è ÷èòàëèùå ËÈÊ. ÷å ËÈÊ ùå îòãîâîðè íà
!!! Íå ñå ñëó÷è â ïîñî÷åíèÿ ïîòðåáíîñòèòå èì ñúñ
ïåðèîä, íî ùå ñå ñëó÷è äî êðàÿ ñïåöèàëåí çà òàçè öåë
íà ïðîåêòà. Áè ìîãëî äà ñòàíå ïðîåêò è àäåêâàòíè
ñëåä ñúçäàâàíåòî íà ôîíäà. äåéíîñòè â íåãî
Òîãàâà òî ùå èìà âèä íà óâåðåíèå,
÷å ËÈÊ ùå ðàçðàáîòè ïðîåêò
â èíòåðåñ íà ñâîèòå ïîòðåáèòåëè.
14. Îöåíêà íà äîñåãàøíèÿ õîä äåêåìâðè, 2000 ã. Êàðòèíà íà ïëþñîâåòå è
íà êàìïàíèÿòà è îáñúæäàíå ìèíóñèòå; Õàðàêòåðèñòèêà
íà âúçíèêíàëè ïðîáëåìè íà ìîìåíòíàòà ñèòóàöèÿ
15. Åêñïåðòíè ñòàíîâèùà çà: äåêåìâðè, 2000 ã. Ïîäãîòâÿíå íà ïðîåêòî-
• äîáðà àðãóìåíòàöèÿ çà äîêóìåíò, êîéòî ùå ñå
ñúçäàâàíåòî íà îáùåñòâåí ïðåäëîæè íà êìåòñêàòà
ôîíä-÷èòàëèùà; àäìèíèñòðàöèÿ
• òî÷íîòî "ïåðî"â  îáùèíñêèÿ áþäæåò, çà âíàñÿíå â îáùèíñêèÿ
îò êúäåòî ìåñòíàòà âëàñò äà îòäåëè ñúâåò.
äàðåíèå çà ñòàðòèðàíåòî íà ôîíäà. • Ïðåäëîæåíèå çà ñúçäàâàíå
!!! Àðãóìåíòàöèÿòà å ïîëó÷åíà è ïî íà îáùåñòâåí ôîíä-
äâåòå òî÷êè, ñúâìåñòíî îò ÈÐÌÈ "×èòàëèùà"è çà îòäåëÿíå
è À. Ìèõàéëîâ. íà ñóìà îáùèíñêèÿ áþäæåò

êîéòî äà ñå âíåñå âúâ ôîíäà
êàòî åäíîêðàòíî äàðåíèå
îò èìåòî íà ìåñòíàòà âëàñò

16. Ðàáîòíà ñðåùà ñ îáùèíñêàòà äåêåìâðè, 2000 ã. Ìåìîðàíäóì,
àäìèíèñòðàöèÿ è ïîäïèñâàíå íà ðåãëàìåíòèðàù
ìåìîðàíäóì çà åôåêòèâíî âçàèìíèòå àíãàæèìåíòè
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ïîðòíüîðñòâî. !!! Ïàìåòíà çàïèñêà,
!!! Íà ïðàêòèêà áåøå èçãîòâåíà óäîñòîâåðÿâàùà
è ïîäïèñàíà ïàìåòíà çàïèñêà ïîñòèãíàòèòå ñïîðàçóìåíèÿ

è ïîåòèòå àíãàæèìåíòè.
17. Ìåäèéíî îãëàñÿâàíå äåêåìâðè, 2000 ã. Íàáèðàíå íà ïîääðúæíèöè;
íà ìåìîðàíäóìà/ ïàìåòíàòà Ðàçøèðÿâàíå íà
çàïèñêà. !!! Ñòàíà!!! îáùåñòâåíàòà ïîäêðåïà
18. Îêîí÷àòåëíî îôîðìÿíå äåêåìâðè, 2000 ã. Äèñêóñèè â ñúîòâåòíèòå
è âíàñÿíå íà ïðåäëîæåíèÿòà êîìèñèè è èçëèçàíå
çà ïðîìåíè â îáùèíñêèÿ ñ ìîòèâèðàíè ñòàíîâèùà
áþäæåò è çà ñúçäàâàíå íà ïî ïðåäëîæåíèÿòà.
îáùåñòâåí ôîíä.!!! Ïîëó÷è ñå
ñëåä ñðåùà ñ êìåòà, íà êîÿòî
ìó áåøå ïðåäàäåí îêîí÷àòåëíèÿ
âàðèàíò íà ïðåäëîæåíèåòî.
Òîé ïîå àíãàæèìåíò äà ãî âíåñå
â Îáùèíñêèÿ Ñúâåò è èçïúëíè
îáåùàíèåòî ñè. Ôàêòè÷åñêè
èìåííî Êìåòúò îêàçà íàé-âàæíàòà
ïîäêðåïà çà ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà
è ó÷àñòèåòî íà Îáùèíàòà â íåãî.
19.1. Àêòèâíà ìåäèéíà àêöèÿ ÿíóàðè, 2001ã. - Ïñèõîëîãè÷åñêî âúçäåéñòâèå;
ñ âêëþ÷âàíå íà ïå÷àòíè è äî êðàÿ íàïîìíÿíå ïîëçèòå îò Ôîíäà;
òåëåâèçèîííè ìàòåðèàëè íà êàìïàíèÿòà. çàäúðæàíå íà âíèìàíèåòî;
çà ïðèâëè÷àíå íà âíèìàíèåòî. ïðîâîêàöèÿ íà ïîçèöèè;

ïîëîæèòåëíî âúçäåéñòâèå
âúðõó ïóáëè÷íèÿ èìèäæ
íà ìåñòíèÿ çàêîíîäàòåë

19.2. Àäðåñíà, äèðåêòíà ÿíóàðè, 2001 ã. "Îêàçâàíå íà ÷åñò"
êîðåñïîíäåíöèÿ, íàñî÷åíà íà êëþ÷îâèòå ôèãóðè.
êúì êëþ÷îâèòå ôèãóðè çà Èíôîðìàöèÿ çà èñêàíèÿòà
âçåìàíå íà ïîëîæèòåëíî ðåøåíèå íà öåëåâàòà ãðóïà (èëè çà
ïî ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìåíè. åâåíòóàëíîòî èì ðàçâèòèå).
19.3.  Ïðè íåóñïåõ íà ãîðíèòå ÿíóàðè, 2001 ã. • Ðàçïðîñòðàíåíèå íà
äâå ñòúïêè!!! Ñåðèÿ ëîáèñòñêè èíôîðìàöèÿ, èçïîëçâàéêè
ñðåùè ñ êëþ÷îâè ôèãóðè îò ñèëàòà íà ëè÷íèòå êîíòàêòè
îáùèíñêè ñúâåò è ìåñòíàòà è îáùóâàíå;
àäìèíèñòðàöèÿ, ëèäåðè íà • Íàòèñê âúðõó ìåñòíè ôàêòîðè
êëþ÷îâè îðãàíèçàöèè è èíñòèòóöèè, è àâòîðèòåòè â ïîëçà
îáùåñòåâåíèöè. Èíòåðåñíîòî å, íà ïîëîæèòåëíîòî ðåøåíèå.
÷å ñå ñëó÷èõà è òðèòå ñòúïêè
(19.1., 2. è 3.) áåç äà å èìàëî íåóñïåõ
íà íÿêîÿ îò òÿõ. Íàïðîòèâ, âñÿêà
èìàøå "íàòðóïâàù" åôåêò çà
ñëåäâàùèòå (çà ïîâå÷å ïîäðîáíîñòè
âæ. ïðîòîêîëèòå îò ËÈÊ).
20. Îöåíêà íà äîñåãàøíèÿ õîä ÿíóàðè, 2001 ã. Ìîíèòîðèíã-àíàëèç
íà êàìïàíèÿòà è îáñúæäàíå íà ìîìåíòíàòà ñèòóàöèÿ /
íà âúçíèêíàëè ïðîáëåìè êîðåêòèâè è äîïúëíåíèÿ/
21. Ïðè ðàçãëåæäàíå íà ÿíóàðè - ôåâðóàðè, Îêàçâàíå íà ðåàëåí
ïðåäëîæåíèåòî â îáùèíñêèÿ ñúâåò - 2001 ã. ãðàæäàíñêè êîíòðîë
Îñèãóðÿâàíå ïî âðåìå íà è ïðàêòè÷åñêî âúâåæäàíå
çàñåäàíèåòî ïðèñúñòâèåòî ïðèíöèïèòå íà ïðîçðà÷íîñò
íà ïðåäñòàâèòåëè íà âñè÷êè â ïðîöåñà íà âçåìàíå
çàèíòåðåñîâàíè îò ðåøàâàíåòî íà ðåøåíèÿ.
íà ïðîáëåìà. (ïëþñ ïðåäñòàâèòåëè
íà èíèöèàòèâíèÿ êîìèòåò è/èëè
åêñïåðòè). Âñå îùå íå ñå å ñëó÷èëî
êàòî ñòúïêà, çàùîòî ïðåäñòîè
ïðîâåæäàíåòî íà çàñåäàíèå
íà Îá.Ñúâåò çà ïðèåìàíå íà
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áþäæåòà. Íà íåãî ùå ñå ðàçãëåäàò
è ïðåäëîæåíèÿòà - Îáùèíàòà äà ñòàíå
ñúó÷ðåäèòåë íà Ôîíäà è äà ó÷àñòâà
ñúñ ñâîè ïðåäñòàâèòåëè â íåãî.
Áè òðÿáâàëî äà ñå íàïðàâè ïîíå
îïèò çà ïðèñúñòâèå íà ãðàæäàíèòå
è êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè.
22. Ìåäèéíî îãëàñÿâàíå íà ðåçóëòàòòà Íåïîñðåäñòâåíî ñëåä Ïóáëè÷íîñò íà ðåçóëòàòèòå
îò ãëàñóâàíåòî. Íà âñÿêà öåíà òðÿáâà ãëàñóâàíåòî. è íà âúòðåøíèòå ôàêòîðè,
äà ñå ñëó÷è!!! äîâåëè äî òÿõ.
23. Ñòàðòèðàíå íà äàðèòåëñêà Îò äåïîçèðàíåòî Ïúðâîíà÷àëíà ñóìà çà
êàìïàíèÿ çà íàáèðàíå íà ïúðâîíà÷àëíè íà ïðåäëîæåíèÿòà èíñòèòóöèîíàëíî óêðåïâàíå
ñðåäñòâà çà ó÷ðåäÿâàíåòî íà Ôîíäà. ïðåä îáùèíñêèÿ è ïúðâè ðàáîòíè ñðåùè

ñúâåò äî ó÷ðåäÿâà- íà óïðàâèòåëíèòå
íåòî è ðåãèñòðàöèÿòà ñòðóêòóðè íà ôîíäà.
íà ôîíäà.

24. Ïðîöåñ ïî èçãîòâÿíå è îáñúæäàíå Â ïðîöåñà íà Îäîáðåí îò âñè÷êè
ñ êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè íà óñòàâ îáñúæäàíå è ãëàñóâàíå ïàðòíüîðè è ëåãèòèìåí
çà áúäåùèÿ ôîíä íà ïðåäëîæåíèÿòà óñòàâ íà "Ïëåâåíñêè

íà êîàëèöèÿòà îáùåñòâåí ôîíä
â îáùèíñêèÿ ñúâåò. ×èòàëèùà".

25. Ïðîöåñ ïî èçãîòâÿíå è ñúáèðàíå íà Ïðåäè èëè ïî âðåìå Êîìïëåêòîâàíå íà ïúëíèÿ
íåîáõîäèìàòà äîêóìåíòàöèÿ çà íà ãëàñóâàíåòî â íàáîð îò äîêóìåíòè
ðåãèñòðàöèÿ íà ôîíäà â ãðàäñêèÿ ñúä. îáùèíñêèÿ ñúâåò. çà ãàðàíòèðàíå
NB!!! Ãîðíèòå òðè ñòúïêè ñå ñëó÷èõà íà ðåãèñòðàöèÿòà ìó.
â ïîñëåäñòâèå è ñå îêàçàõà åäíè
îò íàé-âàæíèòå çà óñïåõà íà êàìïàíèÿòà.
26. Îðãàíèçèðàíå Ïðåäè è ïî âðåìå • Äåìîíñòðèðàíå áëàãîäàðíîñòòà
íà "Áàë íà Ó÷ðåäèòåëèòå". íà ãëàñóâàíåòî íà èíèöèàòèâíèÿ êîìèòåò

â îáùèíñêèÿ ñúâåò. êúì äàðèòåëèòå.
• Ìåäèéíî îòðàçÿâàíå.
• !!! Ëîáèñòêè ñðåùè ñ îáùèíñêè
ñúâåòíèöè è ïðåäñòàâèòåëè
íà êìåòà è îáùèíñêàòà
àäìèíèñòðàöèÿ çà ãàðàíòèðàíå
íà ïîäêðåïàòà èì çà ôîíäà
è çà ãàðàíòèðàíå ÷å îáåùàíèòå
ñðåäñòâà ùå áúäàò ðåàëíî
îòïóñíàòè.

27. Âúòðåøíà çà åêèïà ïî êàìïàíèÿòà ôåâðóàðè - ìàðò, Àíàëèç íà ðåçóëòàòèòå
îöåíêà íà ðåçóëòàòèòå îò íåÿ 2001 ã. è ïîâåäåíèåòî íà îñíîâíèòå
ñ åêñïåðòíî ó÷àñòèå. èãðà÷è â êàìïàíèÿòà.

Âçåìàíå íà ðåøåíèå
çà íàé-àäåêâàòíèòå
ñïîðåä ñèòóàöèÿòà çàêëþ÷èòåëíè
ñòúïêè íà êàìïàíèÿòà.

28. Ïðåäñòàâÿíå ïðåä öåëåâèòå ãðóïè ìàðò, 2001 ã. Äèàëîã; óñòîé÷èâî çàäúðæàíå
è ïðåä öÿëàòà äîñòúïíà àóäèòîðèÿ âíèìàíèåòî íà ìåñòíàòà
íà ðåçóëòàòèòå îò êàìïàíèÿòà. âëàñò è øèðîêîòî ãðàæäàíñòâî.
Ôîðìàòà ìîæå äà å êîíôåðåíöèÿ / Çàòâúðæäàâàíå íà ïîçèöèè.
îáñúæäàíå ñ ó÷àñòèåòî íà öåëåâèòå Ðåàëèçèðàíå íà ïðèíöèïèòå
ãðóïè, åêèïà íà êàìïàíèÿòà, åêñïåðòè, íà ïóáëè÷íîñò è ïðîçðà÷íîñò;
ìåäèè, ÍÏÎ, ìåñòíàòà âëàñò. ïîâèøàâàíå àâòîðèòåòà íà "ËÈÊ"

êàòî ðåàëíà ãðàæäàíñêà
îðãàíèçàöèÿ ïðåä îáùåñòâåíîñòòà.

29. Áëàãîäàðñòâåíè ïèñìà, íåçàâèñèìî ìàðò - àïðèë, Çà÷èòàíå íà ëè÷íîñòòà,
îò ðåçóëòàòà äî âñè÷êè îáù. ñëóæèòåëè, 2001 ã. îòâàðÿíå íà íîâè âúçìîæíîñòè
îáùèíñêè ñúâåòíèöè, àäìèíèñòðàöèÿ, çà óñòîé÷èâ äèàëîã ìåæäó
ìåäèè è êëþ÷îâè ëèöà, âçåëè ó÷àñòèå ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò
â êàìïàíèÿòà

Ïåòúð Ïåòðîâ “ÈÐÌÈ”, Ñîôèÿ, Íîåìâðè 2000 ã.
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Ïðèëîæåíèå 2 êúì ãëàâà 2

Ôîðìàëíè ïðàâèëà çà ðàáîòà è ïîäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòèòå
ìåæäó “Èíñòèòóò çà Ðåãèîíàëíè è Ìåæäóíàðîäíè

Èçñëåäâàíèÿ” - Ñîôèÿ è ×èòàëèùå “ËÈÊ”- ãð.Ïëåâåí

1. Îïðåäåëÿíå íà ÷îâåê îò åêèïà íà ËÈÊ, êîéòî ùå å îòãîâîðåí çà:
l ïðîâåæäàíåòî íà ðàáîòíè ñðåùè â Ñîôèÿ ñ åêèïà íà ÈÐÌÈ;
l ó÷àñòèå â êîíñóëòàöèè ñ ïðèâëå÷åíèòå îò ÈÐÌÈ åêñïåðòè;
l ïîëó÷àâàíå íà õîíîðàðè;

2. Ïîäãîòâÿíå íà äîêëàäè îò ñòðàíà íà  ÷èòàëèùå “ËÈÊ” çà âñÿêî ïî-çíà÷èìî ñúáèòèå
îò êàìïàíèÿòà è èçïðàùàíåòî èì ïî îáèêíîâåíà èëè åëåêòðîííà ïîùà â ÈÐÌÈ. Òîâà å
äîáðå äà ñòàâà ïðåç óäîáåí çà åêèïà íà ËÈÊ ïåðèîä, êîåòî íå èçêëþ÷âà òîâà òîé äà å
îïðåäåëåí – íàïðèìåð ïðåç äâå ñåäìèöè;
3. Ñúáèðàíå íà èçëèçàùèòå â ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî ìàòåðèàëè, êîèòî îòðàçÿâàò õî-
äà íà êàìïàíèÿòà è òÿõíîòî ïåðèîäè÷íî èçïðàùàíå êúì ÈÐÌÈ;
4. Îïðåäåëÿíå íà ëèöå êîåòî ùå èçïúëíÿâà ôóíêöèèòå íà PR–÷îâåêà â åêèïà. Êúì òîâà
ñïàäà è îïðåäåëÿíåòî íà ÷îâåêà , êîéòî ùå èçëèçà ïðåä ìåäèèòå îò èìåòî íà “ËÈÊ”, êàêòî
è íà òîçè, êîéòî ùå ïèøå ìàòåðèàëè çà ïðåñàòà, êîãàòî ñå íàëîæè;
5. Åêèïúò íà ×èòàëèùå “ËÈÊ”îòãîâàðÿ çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà êîíêðåòíèòå ñòúïêè óêà-
çàíè â ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí çà äåéñòâèå. Òîâà âêëþ÷âà:
l Îðãàíèçèðàíåòî íà ñúáèòèÿ – ëåêöèè, ïóáëè÷íè îáñúæäàíèÿ, ïðåñ-êîíôåðåíöèè,

ñðåùè, ðàáîòíèòå îáñúæäàíèÿ íà Èíèöèàòèâíèÿ Êîìèòåò ïî ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä-
“×èòàëèùà”;

l Ìîáèëèçèðàíå íà îïðåäåëåíè ãðàæäàíñêè îáùíîñòè çà ïîäêðåïà íà êàìïàíèÿòà –
ñðåùè ñ òÿõ, ïîäïèñêè, ó÷àñòèå íà òåõíè ïðåäñòàâèòåëè â çàñåäàíèÿ íà êîìèñèè èëè
íà Îáùèíñêèÿ Ñúâåò, ñðåùè ñ àäìèíèñòðàöèÿ è ò.í.

l Ñðåùè ñ êëþ÷îâè çà âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ ôèãóðè;
l  Êîíòàêòè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíè ìåäèè è öÿëîñòíî ïðàêòè÷åñêî îñúùåñòâÿâà-

íå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ – ïèñàíå íà ìàòåðèàëè, äàâàíå íà èíòåðâþòà, îðãàíèçè-
ðàíå íà ïðåñ-êîíôåðåíöèè è äð.;

l Ñðåùè ñ îðãàíèçàöèèòå è ëè÷íîñòèòå, êîèòî ùå âëÿçàò â êîàëèöèÿ çà ïîäêðåïà è
ïîääúðæàíå íà ïðîöåñà íà êàìïàíèÿòà;

l Îðãàíèçèðàíå ñúçäàâàíåòî íà Êîàëèöèÿòà è îñèãóðÿâàíå íà ìÿñòî çà ðàáîòíè ñðå-
ùè;

l Îñèãóðÿâàíå íà óñëîâèÿ çà èçáîð íà Èíèöèàòèâåí Êîìèòåò îò îáõâàòà íà Êîàëèöè-
ÿòà;

l Îñèãóðÿâàíå íà ìÿñòî çà ðàáîòíè ñðåùè íà Èíèöèàòèâíèÿ Êîìèòåò è îòãîâîðíîñò
çà êîíòàêòèòå ñ ó÷àñòíèöèòå â íåãî;

l Îòãîâîðíîñò çà êîîðäèíàöèÿòà ïðîöåñà íà êàìïàíèÿòà. Òîâà âêëþ÷âà:
1. Îñèãóðÿâàíå è ïîñòîÿííî ïîääúðæàíå íà êîíòàêòèòå è âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó îñíîâ-
íèòå ó÷àñòíèöè/àêòüîðè â êàìïàíèÿòà – ãðàæäàíñêàòà îáùíîñò, çàñòàâàùà çàä ËÈÊ, ó÷àñ-
òíèöèòå â Êîàëèöèÿòà (ÍÏÎ, ÷èòàëèùàòà, áèçíåñà), ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå ìåäèè,
Êìåòà, îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ, îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè îò âàæíèòå çà êàìïàíèÿòà Êî-
ìèñèè è âñè÷êè äðóãè ó÷àñòíèöè, êîèòî ñå ïîÿâÿò â õîäà íà êàìïàíèÿòà.
2. Ïîääúðæàíåòî íà êîíòàêòèòå ìåæäó ñàìèÿ åêèï íà “ËÈÊ” îò åäíà ñòðàíà, è âñè÷êè
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ãîðåèçáðîåíè ó÷àñòíèöè, îò äðóãà.
Îòãîâîðíîñòèòå íà ÈÐÌÈ ïî êîîðäèíèðàíåòî íà ïðîöåñà íà êàìïàíèÿòà ñå èçðàçÿâàò â
êîíñóëòèðàíåòî íà ËÈÊ â õîäà íà êàìïàíèÿòà; â ìîíèòîðèíã íà ïðîöåñà ïî ðàçãðúùàíåòî
é;  åêñïåðòíà íàìåñà (ìíåíèå è êîíñóëòàöèÿ) ïðè íåáëàãîïðèÿòåí ðàçâîé.
Ïîäïèñàëè: 1. Äîö. ä-ð Îãíÿí Ìèí÷åâ, äèðåêòîð íà ÈÐÌÈ :

2. ×èòàëèùå “ËÈÊ”:
         Íîåìâðè, 2000 ã.

Ïðèëîæåíèå 3 êúì ãëàâà 2

Ïàìåòíà Çàïèñêà (“Memo”)

Íà ñðåùà èëè ñåìèíàð ñå îïèñâàò ïîñëåäîâàòåëíî ñëåäíèòå ìîìåíòè:
1. Äàòà
2. Ó÷àñòíèöè
3. Ëåêòîðè (çà ñåìèíàð) èëè ãîâîðèòåëè (ïðè ñðåùà)
4. Öåëè íà ñðåùàòà / ñåìèíàðà
5. Òåçà/è
6. Ïðåäëîæåíèÿ çà ñëåäâàùè äåéñòâèÿ
7. Çàêëþ÷åíèå
8. Ïðîòîêîë÷èê
9. Ñëåä îïèñâàíåòî íà ãîðåèçëîæåíàòà èíôîðìàöèÿ, Memo-òî ñå èçïðàùà íà ó÷àñ-

òíèöèòå ñ ìîëáà äà ãî ïðåãëåäàò, íàíåñàò êîðåêöèè è äà ñå ïîäïèøàò.
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Ïðèëîæåíèå 4 êúì ãëàâà 2

Èíòåðâþ ñ Äàíèåëà Äèìèòðîâà

Äàòà: 16. 02.2001 ãîäèíà

Ìÿñòî íà ïðîâåæäàíå: ÷èòàëèùå ËÈÊ – ãð. Ïëåâåí

Ó÷àñòíèöè: Äàíèåëà Äèìèòðîâà – ñåêðåòàð íà ÷èòàëèùå ËÈÊ è Ãåðãàíà Âàñèëåâà
– ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð - ÈÐÌÈ

* * *

Ãåðãàíà Âàñèëåâà:
Äà ìè êàæåø ñ íÿêîëêî äóìè êàê çàïî÷íà âñè÷êî? Êàê ðàçáðàõòå çà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ?
Êîé îòêðè ñëó÷àÿ? Âèå ëè ñå îáàäèõòå?
Äàíèåëà Äèìèòðîâà:
Ïúðâèÿò êîíòàêò áåøå èíèöèèðàí îò ÈÐÌÈ. Âàøè êîëåãè ñå îáàäèõà çà ñðåùà â
÷èòàëèùå ËÈÊ. Íèå âå÷å áÿõìå ðàáîòèëè ïî íÿêîëêî ïðîåêòà. Åäèí îò ïî-ãîëåìèòå
áåøå íà ÏÐÎÎÍ è âåðîÿòíî îòòàì áåøå äîøëà èíôîðìàöèÿ çà íàñ.
Íà òàçè ïúðâà ñðåùà ñúñ ñúòðóäíèöè íà ÈÐÌÈ îáñúæäàõìå ìåñòíè ïðîáëåìè, è òî
ïðîáëåìè, êàñàåùè ÍÏÎ è ìåñòíàòà âëàñò. Íà òîçè ðàçãîâîð àêöåíòèðàõìå íà íÿêîë-
êî îò íàé-ñúùåñòâåíèòå ìåñòíè ïðîáëåìè, òàêà ÷å äà ñå ïîëó÷è åäíà âèçèÿ íà îáùèÿ
ñòàòóñ íà ïëåâåíñêà îáùèíà ïî ïîñîêà íà âçàèìîîòíîøåíèÿòà: íåïðàâèòåëñòâåí ñåê-
òîð - ìåñòíà âëàñò.
Ã.Â. Çíà÷è íå å âúçíèêíàë âåäíàãà íÿêàêúâ ïðîáëåì?
Ä.Ä. Èçíèêíàõà íÿêîëêî. Ïðîáëåìè, ñ êîèòî íèå íÿêoëêî ãîäèíè ñå áîðèì, íî íÿìàõ-
ìå òî÷íà ñõåìà. Òîâà ñà ïðîáëåìè, êîèòî êàñàÿò ïî-ñêîðî ÷èòàëèùíèòå îðãàíèçàöèè,
à Ïëåâåí (ïëåâåíñêà îáùèíà) å ãðàä ñúñ ñèëíî ÷èòàëèùíî äåëî. Òåçè ïðîáëåìè ñà
ÿñíè çà íàøàòà îðãàíèçàöèÿ, äðóã å ìîìåíòúò, ÷å íÿìàõìå ãîòîâíîñò çà êîíêðåòíîòî
èì ðåøàâàíå. Ïðàâèëè ñìå îïèòè çà òÿõíîòî ðàçðåøàâàíå, íî áåçóñïåøíè. È òàçè
ïúðâà ñðåùà âñúùíîñò èçÿñíè ïî-ãîëåìèòå, ïî-ñúùåñòâåíèòå ïðîáëåìè íà ÷èòàëè-
ùàòà â îòíîøåíèÿòà èì ñ ìåñòíàòà âëàñò è ìåñòíàòà îáùíîñò.
Ã.Â. Íåêà ñåãà ñå êîíöåíòðèðàìå âúðõó ïðîáëåìà, âúðõó êîéòî ñòå ðàáîòèëè è öåëè-
òå, êîèòî ñòå ñè ïîñòàâèëè. Ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà – ñàìàòà äåôèíèöèÿ –
îòðàçÿâàëà ëè å ðåàëíè ïðîáëåìè íà îáùíîñòòà? Âå÷å ãî å èìàëî òîçè ïðîáëåì èëè
âèå ïîìîãíàõòå äà ñå ôîðìóëèðà äîïúëíèòåëíî?
Ä.Ä. Ïðîáëåìúò, êîéòî ðåøàâà íàøèÿò ñëó÷àé êàñàå ìíîãî ãðàæäàíè – ïîòðåáèòåëè
íà íàøèòå óñëóãè, êàêòî äðóãèòå ÷èòàëèùíè îðãàíèçàöèè. Íî ñëåä ïðîó÷âàíåòî (ôî-
êóñ-ãðóïè), êîåòî íàïðàâèõà êîíñóëòàíòèòå íà ÈÐÌÈ, ìîæà äà ñå èäåíòèôèöèðà òî÷-
íàòà ôîðìóëèðîâêà íà ïðîáëåìà.
Ìíîãî ãðàæäàíè, îñîáåíî ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè, ïðîÿâÿâàõà àêòèâíîñò ïðè èçðà-
çÿâàíå íà òåõíèòå ÷àñòíè èíòåðåñè. Õîðà îò òðåòàòà âúçðàñò ïîñòàâÿõà ïðåä íàñ íå-
ðàçðåøèìè òåõíè ïðîáëåìè, êîèòî íèå íå ìîæåõìå äà ðàçðåøèì; ðîäèòåëè íà äåöà,
êîèòî îáó÷àâàìå; ìëàäè õîðà, ñ êîèòî ñå çàíèìàâàìå àêòèâíî ïðåç ïîñëåäíèòå íÿ-
êîëêî ãîäèíè. Íî òúé êàòî íèå ñìå îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî “îáñëóæâà” åäèí øèðîê ñîöè-
àëåí ïåðèìåòúð, ìíîãî òðóäíî ìîæåõìå äà ãè  êëàñèôèöèðàìå è äà îáúðíåì âíèìà-
íèå íà âñè÷êè. Ïðàâèëè ñìå îïèòè äà óäîâëåòâîðèì æåëàíèÿ íà îòäåëíè ãðàæäàíè,
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íà îòäåëíè ñîöèàëíè ñëîåâå, íî ïðîâîêàöèÿòà íà òîâà èçñëåäâàíå ïî ãðóïè è ó÷àñòè-
åòî íà õîðà, êîèòî ãðàìîòíî óñïÿõà äà èçñëåäâàò òåõíèòå èñêàíèÿ - ïîìîãíà è íà
ñàìàòà íè îðãàíèçàöèÿ äà ñè äàäåì ñìåòêà êàêâî òî÷íî èíòåðåñóâà ãðàæäàíèòå, ñ
êîèòî ðàáîòèì. Êàêâè ñà òåõíèòå òî÷íè èñêàíèÿ.
Ã.Â. À êîãà ñå ðîäè ñàìàòà èäåÿ çà ñúçäàâàíå íà òàêúâ Ôîíä? Â êàêúâ ìîìåíò –
ïðåäè ÈÐÌÈ äà ñå ñâúðæå ñ âàñ èëè ñëåä òîâà?
Ä.Ä. Òåõíèòå èñêàíèÿ èìàõà ñîöèàëíà îñíîâà. Ãîëåìèÿò ïðîáëåì å, ÷å íå ìîãàò äà
ïëàùàò çà óñëóãèòå êîèòî ïðåäëàãàìå, à òå ñà æèçíåíî íåîáõîäèìè çà òÿõ. Ñåðèîç-
íîòî îáåäíÿâàíå íà òàçè ãðàæäàíñêà ãðóïà – íàøè ïîòðåáèòåëè – ñå ñú÷åòà ñ íåâúç-
ìîæíîñòòà íè “ñîöèàëíî” äà êîðèãèðàìå öåíèòå, ïî ïðè÷èíè íà ïàçàðà. Ò.å. ïîðàäè
òîâà, ÷å ñìå íà ñàìîèçäúðæàíå è íÿìàìå ñâîáîäíè çà òàçè öåë ñðåäñòâà.
Íèå äîáðå ðàçáèðàõìå ïðîáëåìèòå èì, íî íÿìàõìå ñõåìà – ò.å. áåøå íè òðóäíî äà
äàäåì ðåöåïòà çà òîâà êàêâî áèõìå ìîãëè äà ïðàâèì îòòóê íàòàòúê. Ñëåä êîíòàêòèòå
ñ ÈÐÌÈ, äîéäå èäåÿòà çà ñúçäàâàíåòî íà åäíà ñòðóêòóðà - Ôîíä, êîéòî äà ðåøàâà
ïðîáëåìèòå íà íàøèòå ãðàæäàíè è íà äðóãè ÷èòàëèùíè îðãàíèçàöèè, ñúñ ñúó÷àñòèå-
òî íà ìåñòíàòà âëàñò è íà âñè÷êè îðãàíèçàöèè, êîèòî èçïèòâàò ñúùèòå çàòðóäíåíèÿ.

ÈÐÌÈ íè ïîìîãíà ïúðâî äà èäåíòèôèöèðàìå òî÷íèòå ïðîáëåìè íà íàøèòå
ïîòðåáèòåëè, òúé êàòî òå ñà îò ðàçëè÷íè âúçðàñòîâè, ïðîôåñèîíàëíè è ñîöèàëíè ñëî-
åâå. ÈÐÌÈ íè ïîìîãíà è çà òîâà – òåçè âå÷å èäåíòèôèöèðàíè, ïîñî÷åíè è òî÷íè
ïðîáëåìè äà ãè “ñìåëèì”, äà ãè ôîðìóëèðàìå âúâ ôîðìà, êîÿòî äà å ðàáîòíà è äà
äàâà îñíîâà çà ðåøåíèå íà òåõíèÿ ïðîáëåì. Ïîìîãíà íè è ïî îòíîøåíèå íà ôîðìàòà
– Ôîíä. Íèå íèêîãà íå áèõìå ñå ñåòèëè çà òîâà. Òîâà å ïîäñêàçàíà ôîðìà – â íèêà-
êúâ ñëó÷àé íå å ïðåäïèñàíèå èëè ìîäåë. Íî îò îáùàòà ðàáîòà è îò ìíîãîòî èíôîðìà-
öèÿ, êîÿòî ïîëó÷èõìå (îò ÈÐÌÈ) ñòàíà ÿñíî, ÷å åäíà òàêàâà ôîðìà ìîæå äà ðàáîòè â
òîçè ãðàä, ðåøàâàéêè ïðîáëåìà íà ïîâå÷åòî ãðàæäàíè, êîèòî ñå ÿâèõà ñ ïðîáëåìèòå
ñè.
Ã.Â. Íà áàçàòà íà ñåãàøíèÿ ñè îïèò, ñëåä êàòî âñè÷êî òîâà å çàä ãúðáà âè, ñìÿòàø ëè,
÷å áèõòå ìîãëè ñàìè äà ôîðìóëèðàòå èäåÿòà çà ôîíäà, àêî âúîáùå íå ñå áÿõìå ñâúð-
çàëè?
Ä.Ä. Ñëåä òåçè íÿêîëêîìåñå÷íè ñúâìåñòíè êîíòàêòè íèå âå÷å èìàìå ïðåäñòàâà êàê
ñå ïðàâè òîâà, âúïðåêè ÷å íå çíàì äîêîëêî èìàìå ãðàìîòíîñòòà äà ãî íàïðàâèì. Íî
çíàåì ñõåìàòà. Êîãàòî ïðîáëåì ëåæè â ïîëåòî íà ãðàæäàíè, çíàåì ïî êàêúâ íà÷èí
òîé áè ìîãúë äà ñå âúðíå ïðè íàñ - òàêúâ, êàêúâòî áè ìîãúë äà áúäå ðàçðåøåí.
Ã.Â. Äà ìè êàæåø íÿêîëêî äóìè çà öåëèòå íà êàìïàíèÿòà.
1. Êîãà ðåøèõòå êàêâî òî÷íî è êîíêðåòíî èñêàòå? Êîãàòî áÿõòå èçÿñíèëè ïðîáëåìà –
òîãàâà ëè ñè ïîñòàâèõòå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà?
2. Äî êàêâà ñòåïåí ãè ïîñòèãíàõòå êúì äíåøíà äàòà?
Ä.Ä.    Ñëåä êàòî ôîðìóëèðàõìå íà÷èíà, ìîäåëà, ïî êîéòî áèõìå ðåøèëè ïðîáëåìà
íà ãðàæäàíèòå, îòòàì íàñåòíå îñòàíà åäíî ïîëå, ïðîñòðàíñòâî, êîåòî íå ïîçíàâàõìå
â òîçè ãðàä. Ò.å. íàãëàñèòå íà ìåñòíàòà âëàñò íå áÿõà ÿñíè êúì òàêàâà åäíà èäåÿ –
äàëè òÿ ùå ïîäêðåïè ïîäîáíà èäåÿ; äàëè îñòàíàëèòå ÷èòàëèùíè îðãàíèçàöèè èìàò
ãîòîâíîñò - êàäðîâà è èíòåëåêòóàëíà - çà êîàëèðàíå. Íå áåøå ÿñíî ñ êàêúâ ïîòåíöè-
àë ðàçïîëàãà íåïðàâèòåëñòâåíèÿò ñåêòîð â ãðàäà, çàùîòî íå ñìå èçñëåäâàëè òÿõíà-
òà ãîòîâíîñò.
Òàêà ÷å, íà íàñ íè áåøå íóæåí åäèí äîñòàòú÷åí ïåðèîä çà äà íàáåðåì èíôîðìàöèÿ
êúì âñÿêà åäíà ñôåðà – êàê äà ïîäõîäèì è äîêîëêî òÿ å ãîòîâà çà åäíî ñúìèøëåíè-
÷åñòâî. Çà íàñ áåøå òàéíà è òîâà äàëè ìåäèèòå ùå íè ïîäêðåïÿò (çàùîòî òå ñà òàêà
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èëè èíà÷å “òðåòàòà âëàñò”), äàâàéêè ñè ñìåòêà, ÷å ìåäèèòå íå ñå èíòåðåñóâàò îò ïî-
çèòèâíè íîâèíè è îò òàêèâà íåùà. Â ìîìåíòà ìåäèèòå ñå èíòåðåñóâàò îò “ìàëêèÿ
ñêàíäàë”, çà äà áúäàò ïðîäàâàåìè.
Ò.å. çà äà íàñî÷èì ïîñîêàòà íà êàìïàíèÿòà, íà íàñ íè òðÿáâàøå èíôîðìàöèÿ îò âñè÷-
êè òåçè “úãëè” íà ìíîãîúãúëíèêà è ñåãà ìîãà äà êàæà, ÷å òàêàâà ãîòîâíîñò íÿìàøå
íèêúäå. Íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè íÿìàõà ãîòîâíîñò äà ïîäêðåïÿò åäíà
òàêàâà êàìïàíèÿ, êîÿòî íÿìà äà ãè çàèíòåðåñîâà ôèíàíñîâî. ×èòàëèùàòà ñúùî íå
áÿõà óçðåëè çà ñúçäàâàíå íà íåùî, êîåòî íå ñà ÷óâàëè, íå ñà âèæäàëè è â êîåòî
íÿìàò ïðåäâàðèòåëíî äîâåðèå. Ìåñòíèòå âëàñòè ïúê ïî ïðèíöèï ñà ïî-êîíñåðâà-
òèâíè, òðóäíî âúçïðèåìàò íåùî íîâî. Ñ ìåäèèòå âå÷å íè áåøå ïî-ëåñíî, çàùîòî
èìàõìå äîñòàòú÷íî ðàáîòíè êîíòàêòè ñ òÿõ, íî è òàì ïîëîæèõìå äîñòàòú÷íî óñèëèÿ.
Ã.Â. Òîåñò åäâà ñëåä êàòî çàïî÷íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ ÈÐÌÈ è ñå ôîðìóëèðà ïðîáëå-
ìà ëè çàïî÷íà òîâà ïðåäâàðèòåëíî íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ? Ïðåäè òîâà ïîäõîæäà-
ëè ëè ñòå ïî òàêúâ íà÷èí êúì ïðîáëåìèòå?
Ä.Ä. Äî òîçè ìîìåíò, òîâà êîåòî ñìå ðàáîòèëè àäðåñèðàíî êúì ìåñòíàòà îáùíîñòè
ìåñòíèòå âëàñòè å áèëî ìíîãî ëþáèòåëñêî è ñàìîäåéíî. Òàçè ïîäãîòîâêà íèå íÿìàõ-
ìå è òîâà, ÷å ñå êîíñóëòèðàõìå íà âñÿêà êðà÷êà, ñâåäå äî ìèíèìóì ðèñêà îò íåóñïåõ.
Â ìíîãî ìàëúê ïðîöåíò èìàõìå íåóñïåõè ïî îòíîøåíèå íà êîðåñïîíäåíöèÿòà ñè ñ
ìåñòíàòà îáùíîñò, ìåñòíàòà âëàñò, ìåäèèòå, íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè. È òî
òî÷íî çàùîòî âñÿêà ñòúïêà áåøå ïðåäâàðèòåëíî êîíñóëòèðàíà. Ïî-âàæíîòî å, ÷å ñà-
ìèòå íèå äîáèõìå êîìïåòåíòíîñò, êîÿòî íå ñìå èìàëè è êîÿòî å ìíîãî âàæíî äà èìà-
ìå.
Ã.Â. Ïî òàêúâ íà÷èí ëè åêèïà íà ×èòàëèùåòî ùå ïîäõîæäà è çà â áúäåùå? Òîâà ìîæå
ëè äà ñå îïðåäåëè êàòî íÿêàêúâ íàáðàí îïèò, îò êîéòî èìà ñìèñúë è ùå áúäå ïðèëà-
ãàí?
Ä.Ä. Àç ìèñëÿ, ÷å íàáðàíèÿò íè îïèò å äîñòàòú÷åí çà - íàïðèìåð ñàìè äà ïîäõîäèì
êúì åäíà êàìïàíèÿ, êîÿòî å ñõîäíà ñ òîâà, êîåòî ïðàâèì â ìîìåíòà. Ò.å. íèå âå÷å ñå
÷óâñòàâàìå ïîðàñíàëè õîðà. È ïî ìåæäó ñè ãîâîðèì, ÷å äîðè åäèí Óíèâåðñèòåò íå áè
íè äàë òåçè ïðàêòè÷åñêè ïîëçè. Íèå ïîâèøèõìå êîìïåòåíòíîñòòà ñè, òúé êàòî îáó÷à-
âàéêè ñå ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçèðàõìå, òîâà êîåòî ó÷èì. Äðóã å ïðîáëåìúò, ÷å àêî íè
ñå íàëîæè êàìïàíèÿ, êîÿòî íèå íå ïîçíàâàìå êàòî õàðàêòåðèñòèêà, îòíîâî áè òðÿá-
âàëî äà áúäåì ïîäïîìîãíàòè. Çàùîòî ìèñëÿ, ÷å ðåàëèçèðàíåòî íà êàìïàíèÿ å çàíà-
ÿò, íîñè èçèñêâàíèÿ çà ñïåöèàëíà ïîäãîòîâêà. Â äðóã ïëàí, ñåãà ñå çàìèñëÿì, ÷å
õîðàòà îò åêèïà, êîèòî àêòèâíî ó÷àñòâàõà äîñåãà è ó÷àñòâàò â êàìïàíèÿòà, íàáðàõà
êîìóíèêàòèâíè óìåíèÿ, êîèòî íå áèõìå ìîãëè äà íàáåðåì ïî äðóã íà÷èí. Íàáðàõìå
êîìïåòåíòíîñò è îïèò çà ðàáîòà ñ ïàðòèéíèòå ñðóêòóðè, ñ ïîëèòè÷åñêèòå ñòðóêòóðè,
òúé êàòî äîñåãà íå íè ñå å íàëàãàëî. Ñåãà íèå, ñïîêîéíî ìîæåì äà êîìóíèêèðàìå ñ
ìåñòíèòå âëàñòè, çàùîòî âñè÷êî îíîâà íà êîåòî áÿõìå îáó÷åíè è ïðåìèíà ïðåç ïðàê-
òèêàòà è ìèñëÿ, ÷å õîðàòà êîèòî àêòèâíî, ïðÿêî ó÷àñòâàõà íàáðàõà íîâ òèï ïîâåäå-
íèå. À òîâà å ïîâå÷å îò ïîçíàíèåòî.
Ã.Â. ×óâñòâàòå ëè ñå ïî-óâåðåíè ñåãà?
Ä.Ä. Àç ëè÷íî ñåãà ñå ÷óâñòâàì ïî-óâåðåíà, êàêòî è åêèïà ìè. Íèå ñå ñàìîîñúçíàâà-
ìå âå÷å êàòî õîðà, êîèòî ñà íàòðóïàëè ñåðèîçíè ïîçíàíèÿ è îïèò. Äîðè ñìå ãîòîâè äà
ïðåäïðèåìåì ñëåäâàùà ñòúïêà, êàêâàòî è äà å òÿ, çàùîòî òîâà å íàáðàí îïèò, êîéòî
íèêîé íå ìîæå äà íè ãî âçåìå.
Ã.Â. Ãîòîâè ëè ñòå èìåííî äà ñïîäåëèòå òîçè îïèò? Äà áúäåòå â êà÷åñòâîòî íà åëèò
ñðåä íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè, äîðè íà ðåãèîíàëíî íèâî?
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Ä.Ä. Íà ðåãèîíàëíî íèâî ÄÀ, çàùîòî ñè äàäîõìå ñìåòêà ÷å îñâåí ïîëèòè÷åñêè ( ñ
ïîëèòè÷åñêè õàðàêòåð) â íàøèÿ ãðàä äîñåãà íå ñå å ïðîâåæäàëà äúëãîòðàéíà, öåëå-
íàñî÷åíà è îðãàíèçèðàíà êàìïàíèÿ. Îùå ïðè ñòàðòèðàíåòî íà íàøàòà êàìïàíèÿ,
íèå ñå ïîðîâèõìå â áëèçêàòà èñòîðèÿ íà ìåñòíàòà îáùíîñò. Àêî å èìàëî êàìïàíèè çà
íåùî, òå ñà áèëè êðàòêîòðàéíè; áåç ðåàëåí ðåçóëòàò; åìîöîèíàëíî ñëîæåíè è íåñúç-
äàâàùè êîàëèöèè. Âñúùíîñò òîâà ñà áèëè íàé-÷åñòî êàìïàíèè, îáåçïå÷àâàùè åäíà
îðãàíèçàöèÿ, îòäåëíè ëè÷íîñòè èëè íåùî òàêîâà. Ñàìî÷óâñòâèåòî íè èäâà îò ôàêòà,
÷å íàøèÿò ãðàä, íàøàòà îáùíîñò íÿìàò òîçè îïèò. È íèå ñìå ïúðâèòå, êîèòî ïðîâåä-
õà îò êðàé äî êðàé åäèí ÷èñòî ãðàæäàíñêè ïðîöåñ íà çàñòúïíè÷åñòâî.
Ã.Â. Íåêà ïîãîâîðèì òîãàâà çà íÿêîè åëåìåíòè îò êàìïàíèÿòà. Åäèíèÿ îò íàé-âàæ-
íèòå, íà êîèòî èñêàìå äà ñå îáúðíå âíèìàíèå å êîàëèöèÿòà.

1. Êàêâî áåøå â íà÷àëîòî âèæäàíåòî âè è ìèñëåõòå ëè ÷å èìàòå íóæäà îò ñú-
ìèøëåíèöè?

2. Êàê âúîáùå âèæäàõòå è ïðèåõòå èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà êîàëèöèÿ?
Ä.Ä. Ïðåäè, êîãàòî ñàìè ñè ãðàäèõìå ñòúïêèòå, èçêëþ÷âàõìå âúçìîæíîñòòà çà êîà-
ëèöèÿ, çàùîòî â íàøèÿò ãðàä äîñåãà íå ñà ñå èçãðàæäàëè òàêèâà. Ïðàâåíè ñà îïèòè,
êîèòî ñëåä òîâà âèíàãè ñà êàòàñòðîôèðàëè. Ò.å. òóê íÿìà äîáðà òðàäèöèÿ çà êîàëèðà-
íå íå ñàìî â ñôåðàòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð, íî è âúîáùå. Áèçíåñ êîàëèöèèòå
ñå ðàçïàäàò, ðàçïàäàò ñå è èêîíîìè÷åñêèòå ñäðóæåíèÿ. Çàòîâà íàøèòå íàãëàñè áÿõà
äà ðàç÷èòàìå åäèíñòâåíî íà ñåáå ñè. Èäåÿòà çà êîàëèöèÿ áå ïîäñêàçàíà îò ÈÐÌÈ.
Ñúçíàâàõìå êîëêî å ñëîæíî â òîçè ãðàä äà ñúçäàäåì, äà ïðîâîêèðàìå æåëàíèå çà
êîàëèöèÿ. Ïúðâàòà íè ñòúïêà áåøå êúì íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, à ïîäáîðúò
íà òåçè îðãàíèçàöèè ñòîåøå íà åäíè âèñîêè êðèòåðèè – ëèäåðèòå äà áúäàò íåïîëèòè-
÷åñêè ôèãóðè, îðãàíèçàöèèòå äà áúäàò ñòàáèëíè, àâòîðèòåòíè, äà íå íîñÿò îáùåñ-
òâåí íåãàòèâèçúì. Ò.å. íèå ïîñòàâèõìå ñåðèîçíè êðèòåðèè, à è òðÿáâàøå äà ðàç÷èòà-
ìå íà îðãàíèçàöèè, êîèòî äîáðå íè ïîçíàâàò è ñ êîèòî ñìå èìàëè íÿêàêâè ïàðòíüîð-
ñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ. Íàáèðàíåòî íà ïàðòíüîðè îò íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð íå
áåøå ïðîáëåì. Ïî-ãîëåìèÿò ïðîáëåì äîéäå ïðè ïðèâëè÷àíåòî íà ïàðòíüîðè îò ÷èòà-
ëèùíèòå îðãàíèçàöèè. È âå÷å ñëåä íÿêîëêî ìåñåöà, àç çíàì çàùî å òàêà. Ïúðâî â
÷èòàëèùàòà ëåæè åäèí êîíñåðâàòèçúì, êîéòî íå å õàðàêòåðåí ñàìî çà Ïëåâåí, à
âúîáùå. Âòîðî, òîâà ñà õîðà, êîèòî íÿìàò íèêàêúâ îïèò â ðàáîòà ñ ìåñòíèòå âëàñòè.
Òîâà ñà ÷èòàëèùíè îðãàíèçàöèè, êîèòî ðåàëèçèðàò äåéíîñòèòå ñè òàêà êàêòî å áèëî
ïðåäè äåñåò ãîäèíè. Îñâåí òîâà ÷èòàëèùíàòà ãèëäèÿ âèíàãè å áèëà â êîíêóðåíòíà
ñèòóàöèÿ. Íèå ñìå åäíàêâè îðãàíèçàöèè ïî óñòàâè è çàêîíè, åäíàêâî êîíêóðèðàéêè
ñå çà îáùèíñêà ñóáñèäèÿ. Ò.å. ìíîãî å ñëîæíî ìåæäó äåñåò êîíêóðèðàùè ñå çàâîäà
çà îáóâêè äà ñå èçãðàäè âçàèìîäåéñòâèå. Îñâåí òîâà ñè äàäîõìå ñìåòêà, ÷å ìåæäó
÷èòàëèùíèòå îðãàíèçàöèè ëåæàò è íåãàòèâíè íàñëàãâàíèÿ îò ïðåäè ãîäèíè. Áåøå
ìíîãî ñëîæíî äà ñå ïðåîäîëåÿò òåçè ñòàðè òúðêàíèÿ è äà ñå ïîâÿðâà ÷å íèå õâúðëÿ-
ìå áÿëàòà ðúêàâèöà çà åäíî ïàðòíüîðñòâî.
Ã.Â. Èìà ëè ÷èòàëèùà â êîàëèöèÿòà?
Ä.Ä. Äà, çà ùàñòèå èìà. Òåçè ÷èòàëèùà íå èçïèòâàõà íåîáõîäèìîñò îò ñúçäàâàíå íà
íåùî íîâî, òúé êàòî â òÿõ ñå ïðîâîêèðà ñòðàõúò, ÷å çàêîíîâàòà ñóáñèäèÿ ìîæå äà
áúäå íàìàëåíà. Îñâåí òîâà òå íå îáè÷àò êîíêóðñè, çàùîòî ñúçäàâàíåòî íà åäèí òà-
êúâ ôîíä ãè èçïðàùà â åäíî äðóãî ïîëå - íà êîíêóðåíòíîñò, íà êîíêóðñíîñò è ñåáåèç-
ìåðâàíå – íåùî, êîåòî íå èì õàðåñâà. Ïúðâèòå ÷èòàëèùà, êîèòî âëÿçîõà â êîàëèöè-
ÿòà áÿõà ÷èòàëèùàòà îò ìàëêèòå ãðàäîâå è ñåëàòà íà îáùèíàòà. Òîâà ñå äúëæè íà
ôàêòà, ÷å òå íè èìàõà ñòðàõîòíî äîâåðèå. Äî òîçè ìîìåíò íèå ñìå ãè êîíñóëòèðàëè è
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èíôîðìèðàëè ïî äðóãè ïîâîäè. Ïðîáëåìúò äîéäå â ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà, çàùîòî â
òàçè ðàâíîïîñòàâåíîñò, êîÿòî âèíàãè ñå å äèêòóâàëà, òå âðàæäåáíî ïîãëåäíàõà íà
èíèöèàòèâà íà åäíî îò ÷èòàëèùàòà. Òîâà å äîñòàòú÷åí ïîâîä äà ñòàíå ñëîæåí ïúòÿ
êúì ñäðóæàâàíåòî. Íåçàâèñèìî, ÷å ïîëîæèõìå äîñòà óñèëèÿ, â êðàÿ íà êðàèùàòà
âñè÷êè ãðàäñêè ÷èòàëèùà âëÿçîõà ñåðèîçíî è îòãîâîðíî â òàçè êîàëèöèÿ. Èçêëþ÷å-
íèå íàïðàâè íàé-ãîëÿìîòî ÷èòàëèùå, êîåòî íå ñå èíòåðåñóâà îò òàêèâà íåùà. È òî íå
ñå èíòåðåñóâà çàùîòî Îáùèíàòà ôèíàíñîâî ñå ãðèæè çà òîâà ÷èòàëèùå è òî èìà
ìàëêî ïî-ðàçëè÷åí ñòàòóñ. Íî è íèå íå ñìå íàñòîÿâàëè òîëêîâà, çàùîòî ïðîáëåìúò
íà òîâà ÷èòàëèùå íå å ñúùèÿ, êàêòî íà îñòàíàëèòå ãðàäñêè ÷èòàëèùà.

Ã.Â. À êàê óáåäèõòå ãðàäñêèòå ÷èòàëèùà äà ó÷àñòâàò – ñ êàêâè àðãóìåíòè?
Ä.Ä. Òîâà áåøå åäèí äúëúã ïúò íà ìíîãîáðîéíè ñðåùè: ðàáîòíè èíäèâèäóàëíè è ãðó-
ïîâè. Ñòúïêèòå êúì ÷èòàëèùàòà áÿõà ñåðèîçíî êîíñóëòèðàíè îò ÈÐÌÈ. Èíñòèòóòúò
áåøå “ñúãëåäâà÷à” îò âèñîêî è îò äàëå÷å è â òîâà ñè êîíñóëòèðàíå òîé íè ïîìîãíà äà
íå ñáúðêàìå åìîöèîíàëíî. Òàêà íèå ìíîãî ïðàãìàòè÷íî ïîäðåäèõìå âñÿêà ñëåäâàùà
ñòúïêà çà ïðèîáùàâàíåòî íà ÷èòàëèùàòà êúì òàçè èäåÿ. Â òîçè ìîìåíò ìíîãî ïîìîã-
íàõà è ìåäèèòå, çàùîòî, ÷ðåç òÿõ íèå äåêëàðèðàõìå ïðèíöèïà íà ðàâíîïîñòàâå-
íîñò, êîåòî áåøå ìíîãî âàæíî çà äðóãèòå ÷èòàëèùà.
Ã.Â.    Ìîæåì ëè êúì ìîìåíòà äà äåôèíèðàìå âàøàòà êîàëèöèÿ êàòî ðàáîòåùà (õîðà
êîèòî ñà óáåäåíè, èìàò åäíàêâè óáåæäåíèÿ çà öåííîñòòà íà èäåÿòà, çàñòàíàëè
ñà çàä íåÿ çäðàâî è ñà ãîòîâè äà ðàáîòÿò çà ïî-íàòàòúøíîòî é ðåàëèçèðàíå)?
Ä.Ä.   Äà, ðàçáèðàì. Îðãàíèçàöèèòå â íåÿ ñà ãîòîâè. Ïðèñúñòâàò íà âñè÷êè ðàáîòíè
ñðåùè. Ó÷àñòâàò àêòèâíî. Äðóã âúïðîñ å, ÷å ëèäåðèòå íà òåçè îðãàíèçàöèè ãëåäàò ñúñ
ñòðàõ è íåäîâåðèå, òúé êàòî äîñåãà íèêîãà íå ñå å êîàëèðàëà ÷èòàëèùíàòà ãèëäèÿ.
Òàêîâà íåùî íà ìåñòíî ðàâíèùå íå ñå å ñëó÷âàëî. Ò.å. íÿìà îïèò çà òîâà. Îñâåí òîâà
íèå íå ìîæåì äà î÷àêâàìå îò òÿõ àêòèâíîñò, çàùîòî òå íå çíàÿò. Ïîðàäè òîâà å
åñòåñòâåíî, ÷å àêòèâíîñòòà å â íàøèÿ åêèï. Êúì ìîìåíòà íèå çíàåì êàê ñå ïðàâè
òîâà. Èìà ëèäåðè íà ÷èòàëèùà, êîèòî ñå êîëåáàÿò â ñòàíîâèùåòî ñè, íî ìèñëÿ ÷å
òîâà å ïåðèîä, êîéòî îòìèíà. Ñïîðåä íàñ, çà äà ñå êîàëèðàò îðãàíèçàöèè, òå íàèñòè-
íà òðÿáâà äà ñà åäíàêâî óçðåëè. Ãîëåìèÿò ïðîáëåì äîéäå îò ðàçëèêàòà â ðàâíèùåòî
íà ñàìîîñúçíàâàíå.
Ã.Â. Íî ñàìèÿò ôàêò, ÷å ñà ñå ïðèñúåäèíèëè îò äðóãà ñòðàíà ïîêàçâà, ÷å ÿâíî íÿêîè
îñòàðåëè íåùà ñå ïðåîäîëÿâàò, íåçàâèñèìî ÷å ñòàâà ñ ãîëÿìî óñèëèå. È ÿâíî òîâà å
ïúòÿò.
Ä.Ä. Äà, òîâà å ïúòÿò è àç ñúì óáåäåíà, ÷å ó÷àñòèåòî èì ùå áúäå åäíà ñòúïêà íàïðåä,
êúì òÿõíàòà ïî-âèñîêà êîìïåòåíòíîñò, áåç äà ãî îñúçíàâàò.
Ã.Â. Êàêâî ó÷àñòèå âçåõà ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà â êàìïàíèÿòà. Âèå ëè áÿõòå
âîäåùèòå èëè è òå èìàõà äóìàòà?
Ä.Ä. Çà äà áúäà àáñîëþòíî îòêðîâåíà, àêòèâà çà âñÿêà ñòúïêà âñå îùå èäâà îò
íàñ. Íî íåçàâèñèìî îò âñå îùå íåäîñòàòú÷íèÿ îïèò â ïðàêòèêèòå çà çàñòúïíè-
÷åñòâî, òå ïðîÿâÿâàõà è ïðîÿâÿâàò àêòèâíîñò âúâ âñè÷êè ðàáîòíè ñðåùè. Òàì
êúäåòî ó÷àñòâàõà, òå ñå îïèòàõà äà áúäàò ïúëíîöåííè äî êðàÿ. Ìèñëÿ, ÷å ãîëå-
ìèÿò ïðîáëåì ïðè ðàáîòà â êîàëèöèÿ áåøå äîâåðèåòî. Íèå èçâúðâÿõìå åäèí äú-
ëúã ïúò, çà äà ñïå÷åëèì òÿõíîòî äîâåðèå, êîåòî å åäèí àäñêè ãîëÿì àíãàæèìåíò
îòòóê íàòàòúê.  Äîâåðèå, ÷å òîâà êîåòî ïðàâèì çàåäíî íå ãî ïðàâèì çà íàøèÿ
èíäèâèäóàëåí èíòåðåñ, à çà èíòåðåñà íà âñè÷êè ó÷àñòâàùè îðãàíèçàöèè è ãðàæ-
äàíèòå, ïðåä êîèòî ñìå ïîåëè òåçè àíãàæèìåíòè.



226

Èìà è íåùî äðóãî. Åòî òàçè âå÷åð (16.02.2001) ïðåäñòîè âðú÷âàíåòî íà äàðèòåëñêèòå
àêòîâå íà ïúðâèòå äàðèòåëè. Îêàçà ñå, ÷å ïúðâèòå äàðèòåëè ñà ñàìî ãðàæäàíè –
õîðà ñâúðçàíè ñ íàøåòî ÷èòàëèùå. Íî àç ñúì óáåäåíà, ÷å ñëåä òàçè ñòúïêà òå ùå
èìàò ìîòèâà äà àêòèâèðàò ñâîèòå ãðàæäàíñêè êðúãîâå, êîèòî ñà àíãàæèðàëè. Ò.å. ïðè
íàñ ñå ñëó÷è ñëåäíèÿò âàðèàíò: íèå ïðàâèì ïúðâàòà êðà÷êà, çàðàçÿâàìå ãè è òå òðúã-
âàò ñëåä íàñ. Òîâà å ìåõàíèçìúò. Íî èíà÷å íå áèõìå ìîãëè äà ÷àêàìå èäåÿòà äà å
ïðåäëîæåíà è òå äà ñêî÷àò àêòèâíî è ñàìîñòîÿòåëíî.
Ã.Â. Êàêâè àðãóìåíòè èçïîëçâàøå ñàìàòà òè  â ðàçãîâîðèòå ñ ÷èòàëèùàòà. Óñåùàøå
ëè êîãà òðÿáâà äà íàòèñíåø åìîöèîíàëíèÿ ëîñò, êîãà òðÿáâà ñ ïî-ðàöèîíàëíè äîâî-
äè?
Ä.Ä. Çíà÷è ìíîãî ìè å òðóäíî, çàùîòî íàøàòà èçõîäíà òî÷êà áåøå îáùèÿò èíòåðåñ.
Òîâà áåøå èíñòðóìåíòúò, ñ êîéòî ðàáîòåõìå ïðè ïðèâëè÷àíåòî íà êîàëèöèîííèòå
ïàðòíüîðè è ïðè òåçè ðàçãîâîðè. Ïå÷åëèâøàòà êàðòà áåøå èíòåðåñúò íà ñàìèòå îð-
ãàíèçàöèè è ãðàæäàíèòå, êîèòî ñòîÿò çà òÿõ. À ùî ñå êàñàå äî ëè÷íîòî íè ïîâåäåíèå
– ìîåòî è òîâà íà åêèïà – òî ïîñòîÿííî òúðïåøå ðàçâèòèå êúì ïîâå÷å ïàðòíüîðñòâî
è ïðàãìàòèçúì â èìåòî íà îáùî÷èòàëèùíèÿ èíòåðåñ.
Çà ïúðâè ïúò ÷ðåç òàçè êàìïàíèÿ íèå ñå âãëåæäàìå â ñåáå ñè – êàê çâó÷èì êàòî
îáùåñòâåíè îáðàçè â òîçè ãðàä, êîå ðàáîòè è êîå íå. Òîâà å ÷àñò îò ìúäðîñòòà, êîÿòî
ïîïèõìå è êîÿòî êàñàå íàøàòà áúäåùà ðàáîòà.
Ã.Â. À ôîðìàëèçèðàíà ëè âè å êîàëèöèÿòà. Èìàòå ëè ñè âñè÷êî îò ôîðìàëíà ãëåä-
íà òî÷êà – óñòàâ, âúòðåøíè ïðàâèëà, ìèñèÿ è ò.í.
Ä.Ä. Äà, âñè÷êî. Äîñåãà íèå íÿìàõìå ïîíÿòèå çà òîâà. Â äîñåãàøíàòà íè ðàáîòà âñè÷êè
ïîáåäè è êðóøåíèÿ íèêîãà íå ñà áèëè äîêóìåíòèðàíè, çàùîòî ñìå ñ÷èòàëè,÷å ðåçóë-
òàòúò ãîâîðè çà ïðîöåñà. Ìíîãî ïîëåçíà ñå îêàçà ò. íàð. “Ïàìåòíà Çàïèñêà”, êîÿòî àç
íÿìàõ ïðåäñòâà êàêâî çíà÷è  è êîÿòî êìåòúò Çåëåíîãîðñêè òðÿáâàøå äà ïîäïèøå.
Êàòî ôîðìà íà äîêóìåíòèðàíå, òÿ íè áåøå ïðåïîðú÷àíà îò ÈÐÌÈ, íî ïúðâîíà÷àëíî
àç ÿ ñìÿòàõ çà èçëèøåí è áþðîêðàòè÷íà àêò. Íî ñå îêàçà, ÷å òî÷íî òàçè ïàìåòíà
çàïèñêà ðàçòâîðè âðàòèòå íà öÿëàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Ò.å. òîâà, êîåòî áåøå ïîäïèñà-
íî ÷åðíî íà áÿëî îò êìåòà ñâúðøè çà íàñ òîëêîâà ìíîãî è âàæíà ðàáîòà, çà êîÿòî â
ïðîòèâåí ñëó÷àé ùåøå äà ñå íàëîæè äà âëèçàìå ïðåç äåí â êàáèíåòà íà êìåòà, à
òîâà ñúâñåì íå å ëåñíà ðàáîòà. Íà ïðàêòèêà âèäÿõìå è åôåêòà îò ò. íàð. “áëàãîäàð-
ñòâåíè ïèñìà”. Äî òîçè ìîìåíò íå ñìå ïðàâèëè òîâà, ñ÷èòàéêè ãî çà ïîäðîáíîñò,
êîÿòî ìîæå äà ñå èçáåãíå. Òîâà, íà êîåòî íè íàó÷è ÈÐÌÈ å - âñÿêî ñúáèòèå äà ïîëó÷è
îöåíêàòà ñè, íî ÷ðåç íÿêàêúâ äîêóìåíò. Íèå èçïðàòèõìå íà “êëþ÷îâè ôèãóðè” 100
êîëåäíè êàðòè÷êè è äî ñåãà íå íè áåøå õðóìâàëî, ÷å åäíî íèùî è íèêàêâî êîëåäíî
ïîçäðàâëåíèå ìîæå äà ñâúðøè ðàáîòà, êîëêîòî åäèí ìåñåö ÷óêàíå ïî âðàòè, óñèëèÿ
è óáåæäàâàíå. Äà íå ãîâîðèì, ÷å ïîêðàé òåçè êîëåäíè êàðòè÷êè êëþ÷îâè ôèãóðè îò
àäìèíèñòðàöèÿòà íè íàó÷èõà òåëåôîíà, çà äà áëàãîäàðÿò è çà äà âëÿçàò â òîçè äîáúð
òîí. Òîâà ìîæå äà å ìíîãî äðåáíî íî â íàøèÿ ìàëúê ãðàä òîâà å âå÷å íîâ òèï ïîâåäå-
íèå. Àêî íàøèòå ñúâìåñòíè äåéíîñòè ïðèêëþ÷àò äîòóê, àç âå÷å çíàì êàòî ëèäåð íà
ìîÿòà îðãàíèçàöèÿ êàê àâàíñîâî äà ïå÷åëÿ äîâåðèå. À òîâà íå å ìàëêî. Òîâà íå ìîãà
äà íàó÷à â óíèâåðñèòåòà.
Ã.Â. Èìàòå ëè ñè ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, ãðàôèê íà ñðåùè? Íàêðàòêî, êàê
äåéñòâà íà îïåðàòèâíî ðàâíèùå âàøàòà Êîàëèöèÿ?
Ä.Ä. Òúé êàòî ñëó÷àÿ íè çàâèñè îò ìíîãî ôàêòîðè: ïëàí-ãðàôèöè íà àäìèíèñòðàöèÿ,
íà îáùèíñêè ñúâåò, îáùî âçåòî íàøèÿò ïëàí ñå ïðîìåíÿ â çàâèñèìîñò íà ïëàíîâåòå
íà ìåñòíàòà âëàñò. Òàêà, ÷å ãðèæàòà çà îðãàíèçèðàíåòî íà åäíà ðàáîòíà ñðåùà, çà
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ñâèêâàíå íà áúðçà îïåðàòèâêà å ãðèæà íà ÷èòàëèùå “ËÈÊ”. Áåç òàçè ëèäåðñêà ïîçè-
öèÿ è àêî èç÷àêâàõìå èëè ñúçäàâàõìå ïðåäâàðèòåëíè ãðàôèöè (êîèòî ùÿõà äà ñà
íåèçïúëíèìè) åäâà ëè ùÿõìå äà èìàìå òîçè äîáúð ðåçóëòàò. À ðåàëíî â ìîìåíòà ñìå
íàèñòèíà ñ åäèí íåî÷àêâàíî äîáúð ðåçóëòàò. Íèå ñ÷èòàõìå, ÷å íè òðÿáâà îùå åäíà
ãîäèíà çà óáåæäàâàíå, ðàçãîâîðè, “íàòèñêàíå”. Äà íå ãîâîðèì, ÷å ñúçäàâàíåòî íà
åäèí òàêúâ ôîíä â ðàìêèòå íà òîëêîâà êðàòêî âðåìå å, çà ìåí, ðåêîðäåí ãèíåñîâ
ðåçóëòàò.
Ã.Â. À èçíåíàäàíè ëè ñòå îò ñåáå ñè..?
Ä.Ä. Äà. Àç ñúì èçíåíàäàíà îò òîâà, ÷å â ðàìêèòå íà åäèí òàêúâ êðàòúê ïåðèîä íèå -
åêèïà ìè - èìàìå ðàçëè÷íî ïîâåäåíèå, êîåòî å ïî-âàæíîòî.
Ã.Â. À íà êàêâî ñå äúëæè òîâà. Äàëè íà âàñ êàòî ëè÷íîñòè, êîèòî âñå ïàê ñà îòâîðåíè
è ãîòîâè äà ïîïèÿò íîâîòî è äà ãî ïðèëàãàò, èíèöèàòèâíîñòòà èëè íà íåùî äðóãî?
Ä.Ä. È äâåòå. Áÿõìå íàÿñíî, ÷å å ìíîãî âàæíà ïîòåíöèàëíîñòòà íà õîðàòà è îðãàíè-
çàöèÿòà. Òîâà å ìíîãî âàæíî. Íî å ìíîãî âàæåí è àâòîðèòåòà íà ÈÐÌÈ. Òîâà, ÷å íèå
âå÷å ñå ñòàðàåì äà ïîñòèãíåì åäíî âèñîêî íèâî å äîñòàòú÷åí àðãóìåíò è ìîòèâ.
Ã.Â. Ùå ïðîäúëæèòå ëè äà ðàáîòèòå ñ êîàëèöèÿòà è çà â áúäåùå?
Ä.Ä. Êîàëèöèÿòà íå ìîæå äà íå ñúùåñòâóâà, òúé êàòî ïúðâàòà íè èäåÿ çà Ôîíä, ó÷ðå-
äåí êàòî Ôîíäàöèÿ ñå ïðîâàëè. Òîâà íå áå ïðèåòî îò êîàëèöèîííèòå íè ïàðòíüîðè. Òå
ïîèñêàõà äà áúäå Ñäðóæåíèå, çà äà ïðîäúëæè àêòèâíîòî èì ó÷àñòèå êàòî ïàðòíüîðè.
Ó÷ðåäÿâàéêè ãî êàòî Ñäðóæåíèå, òàçè êîàëèöèÿ èìà è þðèäè÷åñêè è ðàáîòåí õàðàê-
òåð. Âñÿêî ðåøåíèå ùå ñå âçåìà îò òåçè ïàðòíüîðè.
Ã.Â. Ñåãà äà ïðåìèíåì êúì âúïðîñà çà ìåäèèòå - ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.
Ñïîðåä òåá óñïÿõòå ëè äà ïðåäèçâèêàòå ïóáëè÷åí äåáàò â Ïëåâåí? Ñòàíà ëè ÿñíî
íà ïî-øèðîêè êðúãîâå õîðà êàêâî ïðàâèòå è â ÷èé èíòåðåñ?
Ã.Â. Íÿìàøå ó÷àñòèå, ÷ðåç ìåäèèòå, íà ãðàæäàíñòâîòî. Íèå ìíîãî ðàçñúæäàâàõìå
çàùî å òàêà. Áÿõà ïðîâîêèðàíè âúïðîñè, æóðíàëèñòè÷åñêè ìàòåðèàëè. Ìèñëÿ ñè, ÷å
ïðè÷èíàòà å ïîçèòèâíîñòòà íà èäåÿòà. Àêî èìàøå íåùî ñïîðíî, íåùî, êîåòî äà ïðå-
äèçâèêâà ñúìíåíèå è èíàêîìèñëèå, òîãàâà ìîæå áè ìîæåøå äà ñå î÷àêâà îáðàòåí
îòãîâîð îò ãðàæäàíèòå. Ãðàæäàíèòå ïî ïðèíöèï ïîääúðæàò òàçè èäåÿ – ìàñà-
òà ãðàæäàíè. Åäíî ìåñòíî ðàäèî íàïðàâè àíêåòà ïî óëèöèòå è íèêîé îò àíêåòèðà-
íèòå íå êàçà “ÍÅ”. È òî çàùîòî ïîñòàíîâêàòà íà èäåÿòà å ïîñòàâåíà ìíîãî ñîöèàëíî.
Íà âúïðîña – “Èñêàòå ëè äà ñå ñúçäàäå åäèí ôîíä, êîéòî äà ðåøàâà ìåñòíè ñîöèàëíè
ïðîáëåìè?”, íÿìàøå ãðàæäàíèí, êîéòî äà å å êàçàë “ÍÅ, ÍÅ ÈÑÊÀÌ”.  Òàêà ÷å â
ïîçèòèâíîñòòà íà èäåÿòà ñå êðèå è ëèïñàòà íà ïðÿêà àêòèâíîñò îò ãàðàæäàíèòå.
Ñ ìåäèèòå ãîëåìèÿò íè ïðîáëåì áåøå äà ãè óáåäèì äà èíôîðìèðàò ãðàæäàíèòå çà
âñÿêà êðà÷êà íà êàìïàíèÿòà. Ïúðâî, çà òÿõ òîâà íå å èíòåðåñíî. Íÿìà ñêàíäàë, óáèé-
ñòâî èëè ñäåëêè çà ìèëèîíè…. Ñúçäàâàíåòî íà Ôîíä-×èòàëèùà å íåùî, êîåòî òðóä-
íî ìîæå äà ñå çàêðåïè íà 1-âà ñòðàíèöà. Çà äà ïîñòèãíåì âñå ïàê íÿêàêúâ ìåäèåí
èíòåðåñ íèå ïðåäïðèåõìå åäíà ñïåöèàëíà ñòúïêà – íàøåòî íîó-õàó â êàìïàíèÿòà. Ïî
ïðèíöèï âèíàãè ñìå êàíèëè ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåäèèòå íà ïðåñêîíôåðåíöèè, îáèê-
íîâåíî çà äà èì äàäåì èíôîðìàöèÿ è î÷àêâàìå òå äà èíôîðìèðàò. Íî òîçè ïúò ðå-
øèõìå äà ãè ïîêàíèì íà åäíà ðàáîòíà ñðåùà, íà êîÿòî òå äà ñå ïî÷óâñòâàò íå êàòî
èíôîðìèðàíè à êàòî èíôîðìàòîðè. Íèå äà âçåìåì òÿõíîòî ñòàíîâèùå – äîêîëêî ãè
èíòåðåñóâà, äîêîëêî êàòî ãðàæäàíè ìîãàò äà ó÷àñòâàò â êàìïàíèÿòà, ÷ðåç ïðîôåñèî-
íàëíèòå ñè èçÿâè â òåõíèòå ìåäèè. Íà òàçè ñðåùà òå ñå ÷óâñòâàõà òîëêîâà íåëîâêî,
òîëêîâà ñòðàííî, çàùîòî òîâà å ïúðâîòî ñúáèòèå, íà êîåòî òå ñà ïîêàíåíè êàòî ó÷àñ-
òíèöè. Â êðàÿ íà ñðåùàòà íàïðàâèõìå åäíà  àíêåòà ñðåä òÿõ. Îñâåí ÷å áÿõà ïîëàñêà-
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íè îò ôàêòà, ÷å ñå èíòåðåñóâàìå îò òÿõíîòî ìíåíèå, îò òÿõíàòà ãðàæäàíñêà ñòîéíîñò
è ïîçèöèÿ, ñàìèÿò ôàêò, ÷å íèå ñå ÿâèõìå êàòî àíêåòèðàùè ñòðàõîòíî ñïå÷åëè èíòå-
ðåñà èì. Ìèñëÿ, ÷å ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà òàçè êàìïàíèÿ íèå ñïå÷åëèõìå ìåäèèòå
âå÷å êàòî ïàðòíüîð. Àêî äîñåãà òå ñà áèëè õîðà, ñ êîèòî âúðøèì ðàáîòà, ñåãà òå ñà
âå÷å íà íàøà ñòðàíà Ó÷àñòâàëèòå â ðàáîòíàòà ñðåùà ñëåä òîâà ñå ÷óâñòâàõà êàòî
ó÷àñòíèöè â íàøàòà êàìïàíèÿ. Ïîëó÷è ñå òàêà, ÷å àêî íèå ïðàâèì íåùî, íà ñúáèòèå-
òî îòèâà îíçè æóðíàëèñò, êîéòî å ó÷àñòâàë íà ðàáîòíàòà ñðåùà. Òîâà íå ñìå ãî èñêà-
ëè èçðè÷íî, íî òî ñå ïîëó÷è, è òàêà òå ñòàíàõà ñúïðè÷àñòíè êúì âñè÷êè ñòúïêè íà
êàìïàíèÿòà. Ðàçáèðà ñå, ïðèëîæèõìå è íÿêîè “óëîâêè”. “Óäàðèõìå” ãè ìàëêî íà ñúñ-
òåçàòåëåí ïðèíöèï. Îáÿñíèõìå íà âñè÷êè, ÷å ìåäèèòå, êîèòî íàé-çäðàâî íè îòðàçÿ-
âàò ðàáîòàòà ïî òàçè êàìïàíèÿ ùå áúäàò ïîêàíåíè íà êîêòåéëà çà Áàëà íà äàðèòåëè-
òå. Ñåãà, â êîíêðåòíèÿ ñëó÷àé âñè÷êè ùå ïðèñúñòâàò, äðóã å âúïðîñúò íèå êàêâî ïîâå-
äåíèå ùå èìàìå íà òîçè êîêòåéë. È âñå ïàê ìîãà äà êàæà, ÷å êúì âñè÷êè ìåäèè
ïîäõîäèõìå ìíîãî èíäèâèäóàëíî.
Ã.Â. Â ñëó÷àÿ ñ ìåäèèòå, äî êàêâà ñòåïåí öÿëàòà òàçè êàìïàíèÿ áåøå ðåàëèçèðàíà ñ
ïîìîùà íà ÈÐÌÈ?
Ä.Ä. Âñè÷êî ñìå êîíñóëòèðàëè ñ ÈÐÌÈ! Íèùî íå ñè ïîçâîëèõìå áåç ñúãëàñóâàíå ñ
ÈÐÌÈ, òúé êàòî íå áåøå ÿñíî äàëè íÿìà äà å ãàô, äàëè íÿìà äà å ãðåøêà. Âñè÷êî íà
êîåòî êàçâàìå íîó-õàó è ñòúïêà, ïðåäïðèåòà îò ñàìèòå íàñ, çàäúëæèòåëíî êîíñóëòè-
ðàõìå, çàùîòî ïðåäâàðèòåëíî íå å ÿñíî äàëè òîâà ùåøå çàðàáîòè çà íàøèÿ êàçóñ.
Ã.Â. Çà ïúðâè ïúò ëè èçïîëçâàòå ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ êàòî ñðåäñòâî çà ïîñòèãàíå íà
íÿêàêâà öåë?
Ä.Ä. Íå, íå å çà ïúðâè ïúò, íî äîñåãà ñìå ñå ïîçîâàâàëè è ðàáîòèëè ñ êîíêðåòíè
ìåäèè, êîèòî ïðèíöèïíî ñà íàøè ïàðòíüîðè. Òîçè ïúò, ïî ñúâåòà íà ÈÐÌÈ, “ñòðåëÿõ-
ìå” íàâñÿêúäå. Íÿìà ìåäèÿ, êîÿòî äà íå å çàíèìàâàíà. Äà íå ãîâîðèì, ÷å ñåãà èìàìå
åäíî ïðåäëîæåíèå îò Ñîôèÿ â Àãåíöèÿ Áàëêàí çà ïðîâåæäàíåòî íà íàöèîíàëíà ïðåñ-
êîíôåðåíöèÿ. Òå ñà çàèíòðèãóâàíè îò òîâà, ÷å ñå ñëó÷âà íåùî, ìàêàð è ìåñòíî, íî
òóê â Áúëãàðèÿ. Òîâà å äîñòàòú÷íî ãîëÿìà íîâèíà çà íàöèîíàëíèòå ìåäèè. È ïðÿê
ïðèìåð: â 10.00 ÷. ðàçãîâàðÿõ ñ òÿõ, à â 10.05 ÷. ñå îáàäèõ â ÈÐÌÈ, çà äà ïîïèòàì,
òîâà ðàáîòè ëè è êàê èçãëåæäà îòñðàíè. Çàùîòî íèå íå ìîæåì äà ðèñêóâàìå, êîãàòî
êàìïàíèÿòà “òå÷å”. À è ñè ìèñëÿ, ÷å äîðè äà ñìå ñïåöèàëèñòè ïî âîäåíåòî íà êàìïà-
íèè è ëîáèðàíå, âèíàãè åäèí ïîãëåä îòñòðàíè ùå äàäå ïî-ðåàëíà ïðåäñòàâà çà ñúáè-
òèÿòà â êîèòî ó÷àñòâàìå.
Ã.Â. À â êàêâà ñòåïåí ñå ïîêðèõà ïðåäâàðèòåëíèòå âè î÷àêâàíèÿ ñ ïîñòèãíàòèòå ðå-
çóëòàòè ïî îòíîøåíèå íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ?
Ä.Ä. Îáùî âçåòî ñå ïîêðèõà. Àìáèöèîçíî ìè  çâó÷åøå “àíãàæèðàíå íà âñè÷êè ìåäè-
è”, íî äîïóñêàõìå, ÷å ùå áúäàò íà ðàçïîëîæåíèå. Íå ñìå ÷àê òîëêîâà èçíåíàäàíè.
Íî è áðèëÿíòíî ñè ñâúðøèõìå ðàáîòàòà – íÿìàøå äåí, â êîéòî äà íå ñìå ðàáîòèëè ñ
åäíà îò ìåäèèòå. Âå÷å ñïîìåíàõ, ÷å ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà êàìïàíèÿòà íèå ïîñòèã-
íàõìå ìíîãî âàæåí êîñâåí ðåçóëòàò - ñïå÷åëèõìå ìåäèèòå êàòî èñòèíñêè ïàðòíüîðè
è àêî äîñåãà òå áÿõà õîðà, ñ êîèòî âúðøèì ðàáîòà, ñåãà òå ñà âå÷å íà íàøà ñòðàíà.
Ã.Â. Êàêâè òî÷íî åëåìåíòè èçïîëçâàõòå – ñúîáùåíèÿ, ïëàòåíè ñúîáùåíèÿ ëè, ñòàòèè
ëè, ïèøåõòå ëè íåùî, çà äà ãî ïðåäñòàâèòå?
Ä.Ä. Àìè íàïðèìåð çà ïðåñ-êîíôåðåíöèèòå. Ïî ïðîåêò íèå èìàõìå çàëîæåíè äâå, à
ñå íàëîæè äà ïðàâèì ïî äâå íà ìåñåö. Ò.å. ïðåäâàðèòåëíî íå áÿõìå ïðåöåíèëè êîëêî
å âàæíà òàçè ïîñòîÿííà âðúçêà ñ ìåäèèòå. Íà âñÿêà ïðåñ-êîíôåðåíöèÿ òå ïîëó÷àâà-
õà ðåçþìå çà òîâà, êîåòî íèå ùå èíôîðìèðàìå. Çà ïëàòåíè æóðíàëèñòè÷åñêè ïóáëè-
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êàöèè íå ìîæå äà ñòàâà è äóìà çàùîòî è ïî ïðîåêò òàêèâà ñðåäñòâà íÿìàìå, íî
îòðàáîòèõìå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîíêðåòíè æóðíàëèñòè. Àêî íàïðèìåð âúâ âåñòíèêà
ðàáîòÿò 15 æóðíàëèñòè, åäèí îò òÿõ å ïîñòîÿííî â êîíòàêò ñ íàñ. Áåç çíà÷åíèå, äàëè
ùå îòðàçè ñúáèòèåòî òîé å â òå÷åíèå - êàêâî ïðàâèì êàê ãî ìèñëè… Äà íå ãîâîðèì,
÷å ñå ñúãëàñóâàõìå è ñ òÿõ. Äîðè åäíà îò æóðíàëèñòêèòå ñòàíà íàøà ëîáèñòêà. Ðàáî-
òåéêè çà ñâîÿ âåñòíèê, òÿ òîëêîâà áëèçêî “âëåçå” â ñàìàòà êàìïàíèÿ, ÷å òÿ áåøå
÷îâåêúò êîéòî ðàçâè âðúçêèòå ñ åäíà îò ïîëèòè÷åñêèòå ñèëè. Ò.å. ðàáîòàòà ñ ìåñòíèòå
ìåäèè íàäõâúðëèõà ïðîôåñèîíàëíèòå íè îòíîøåíèÿ – ÷àñò îò õîðàòà ñòàíàõà ÷àñò îò
ëîáèñòèòå. Ìíîãî äîáðå ðàáîòèì ñ ðàäèî “Ïëåâåí”. Òîâà å ðàäèîòî, êîåòî íåïðåêúñ-
íàòî ñå ñëåäè, êîåòî å íàé-ñëóøàíîòî è êîåòî íåïðåñòàííî îòðàçÿâàøå òîâà, êîåòî
ñå ñëó÷âà ïî âðåìå íà  íàøàòà êàìïàíèÿ. Òîâà ñà è õîðàòà, êîèòî ñè ïëàòèõà êàòî
ãðàæäàíè äàðèòåëñêàòà âíîñêà – ò.å. òå ñòàíàõà ÷àñò îò òîçè ôîíä – è êîèòî äîâå÷å-
ðà ùå ïðèñúñòâàò âå÷å â êà÷åñòâîòî ñè íå íà ìåäèéíè ñëóæèòåëè, à íà ãðàæäàíè.
Íåùî, êîåòî íå ñìå èñêàëè îò òÿõ è êîåòî å áåçïðåöåäåíòíî. Ìîæå áè çàùîòî èäåÿòà
çà Ôîíä å ìíîãî ïàòðèîòè÷íà, ìíîãî ìåñòíà, ìíîãî èñòèíñêà è ìíîãî ðàáîòåùà â
ñúçíàíèåòî íà õîðàòà.
Ã.Â. È ñòå óáåäåíè âå÷å, ÷å îò ìåäèèòå èìà ìíîãî ïîëçà.
Ä.Ä. Ïî ïðèíöèï áÿõìå ìíîãî óáåäåíè, äàæå íà ïðåäâàðèòåëíèÿ ðàçãîâîð (îêòîìâðè
2000 ã. á.à.) ñúñ ñúòðóäíèöèòå íà ÈÐÌÈ íèå çàÿâèõìå, ÷å áåç ìåäèè íèùî íå áè ñå
ïîëó÷èëî. Ñïåöèàëíî â ïëåâåíñêà îáùèíà ìåäèéíàòà ãèëäèÿ å íàèñòèíà “÷åòâúðòà
âëàñò”. Òóê îáùåñòâåíîòî ìíåíèå å ïîâëèÿíî ñåðèîçíî îò ìåäèèòå.
Ã.Â. Ìèíàâàìå íà âúïðîñè çà èíñòèòóöèèòå. Ïðåäè ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ âèå ñòå èìàëè
îïðåäåëåí îïèò ñ èíñòèòóöèèòå, íî äà ïîãîâîðèì ñàìî çà êàìïàíèÿòà. Ñúáèðàõòå ëè
ïðåäâàðèòåëíà ðàáîòà çà ñàìàòà ïðîöåäóðà, çà íà÷èíà ïî êîéòî äåéñòâàò èíñòèòóöè-
èòå, ñëåä êàòî âå÷å çàïî÷íàõòå ðàáîòà ñ íàñ.
Ä.Ä. Ïî îòíîøåíèå íà âëàñòèòå ÈÐÌÈ ìíîãî íè ïîìîãíà. Êîëêîòî è äà ñìå èìàëè
ôîðìàëíè êîíòàêòè ñ ìåñòíèòå: èçïúëíèòåëíà è çàêîíîäàòåëíà âëàñò, ìíîãî áåøå
âàæíî äà íè ñå ïîñî÷è òî÷íèÿò ïúò è òî÷íàòà ñõåìà íà ðåøàâàíå íà êàêúâòî è äà å
ïðîáëåì. Óáåäåíà ñúì, ÷å â íàøèÿ ãðàä íÿìà ÷îâåê, êîéòî äà ïîçíàâà ìåõàíèçìà, ïî
êîéòî íÿêàêâà èäåÿ ìîæå äà áúäå ïîñòàâåíà íà òî÷íîòî ìÿñòî, íà òî÷íîòî âðåìå è
òî÷íèòå õîðà. Â íà÷àëîòî íèå íÿìàõìå íèêàêúâ îïèò. Âÿðíî å, ÷å íèå ðàç÷èòàõìå íà
äîñåãàøåí àâòîðèòåò êàòî îðãàíèçàöèÿ, íî àêî áÿõìå ñáúðêàëè ïîñëåäîâàòåëíîñòòà
íà ñðåùèòå; àêî áÿõìå ïðîïóñíàëè åäèí àäìèíèñòðàòèâåí ñëóæèòåë èëè àäìèíèñ-
òðàòèâåí ñåêòîð, òîâà ìîæåøå äà íàïðàâè ïúòÿ íè ïî-äúëúã è íåóñïåøåí. Íàïðèìåð
âàøèÿò êîíñóëòàíò Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ áåøå ìíîãî öåíåí çà êàìïàíèÿòà íè, ìà-
êàð è êîíñóëòàöèèòå ìó äà áÿõà ïî-ñêîðî çàäî÷íè. Àêî íå áÿõìå îòèøëè ïðè êìåòà
ñúñ êîíêðåòíè ïðåäëîæåíèÿ íà íàøèòå íóæäè è àêî íå çíàåõìå êàê äà ìó ïîäñêàæåì
äà íè ïîäêðåïè, ïðåäïîëàãàì, ÷å ùÿõìå äà ó÷ðåäÿâàìå òîçè ôîíä íàé-ìàëêî 30
ãîäèíè. Ò.å. êîíñóëòàöèèòå â òîâà îòíîøåíèå áÿõà ìíîãî âàæíè çà íàñ, çàùîòî íèå
íÿìàõìå íåîáõîäèìàòà àäìèíèñòðàòèâíà ãðàìîòíîñò. Îêàçà ñå, ÷å è õîðàòà, êîèòî
ðàáîòÿò â àäìèíèñòðàöèÿòà íå áÿõà íàÿñíî. Çà òÿõ êàìïàíèÿòà ñúùî áåøå åäíî îáó-
÷åíèå - àêî Îáùèíàòà èñêà äà ïîäêðåïè åäèí Ôîíä êàê è îòêúäå äà íàìåðè ïàðèòå è
êàêâà ïðîöåäóðà äà ñïàçè. Òàçè èíôîðìàöèÿ íèå âçåõìå îò ÈÐÌÈ. Òîâà áåøå è ÷àñò
îò ïî-áúðçîòî ïðèäâèæâàíå íà ïðîáëåìà.
Ã.Â. Ò.å. âèå ñòå ïðîâåëè ñåðèÿ îò ñðåùè. Ñ ìíîãî õîðà ëè ñå ñðåùíàõòå?
Ä.Ä. Ñ ìíîãî! Íî ãîëÿìàòà “äåñÿòêà” â ðàáîòàòà íè áåøå ñïå÷åëâàíåòî íà êìåòà çà
êàóçàòà. Ïúðâî, ÷å òîé å ëèäåð íà ÑÄÑ – òîâà çíà÷è, ÷å òîé å ëèäåð íà ïî-ãîëÿìàòà
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÷àñò îò ìåñòíàòà âëàñò. Òîâà å èçïúëíèòåëíàòà âëàñò, êîÿòî áè ìîãëà äà îêàæå âúç-
äåéñòâèå. Àêî áÿõìå òðúãíàëè ïî äðóãè êëþ÷îâè ôèãóðè, à ñëåä òîâà ïðè íåãî, ùåøå
äà å ïî-äúëúã ïåðèîä íà ëîáèðàíå.
Ã.Â. À ïðåäâàðèòåëíî ëè ñè ãî áÿõòå îïðåäåëèëè? Çíàåõòå, ÷å êúì íåãî òðÿáâà äà ñå
îáúðíåòå èëè...?
Ä.Ä. Òîâà íè ãî ïîäñêàçà ÈÐÌÈ! Îáèêíîâåíî íèå ñå äâèæèì ïî äðóãè ëîñòîâå – ïúðâî
îòäåë Êóëòóðà, ïîñëå ôèíàíñèñòè ïîñëå....  è ò.í. Îêàçà ñå, ÷å ñïå÷åëâàíåòî íà êìåòà
Çåëåíîãîðñêè äîíÿêúäå ðåøè ïðîáëåìà. Âñè÷êè ðàçãîâîðè îòòàì íàñåòíå ñ àäìè-
íèñòðàöèÿòà áÿõà çíà÷èòåëíî ïî-ëåñíè, äà íå ãîâîðèì, ÷å òàçè ïàìåòíà çàïèñêà èìà-
øå ñìèñúë çà íàñ êàòî “ïèñìîòî íà Áåíêîâñêè”. Ò.å èìàøå ñòîéíîñòòà íà åäíî âå÷å
ïðåäâàðèòåëíî ñòàíîâèùå, ïðåìèñëåíî îò ÷îâåêà, êîéòî àäìèíèñòðàòèâíî å ïîåë
àíãàæèìåíòà êúì òàçè èäåÿ. Ñëåä òîâà áåøå ãîëÿìàòà áèòêà ñ õîðàòà îò ìåñòíèÿ
ïàðëàìåíò- îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè. Ïî íÿêàêâî ëîøî ñòå÷åíèå íà îáñòîÿòåëñòâàòà
êîìèñèÿòà ïî Êóëòóðà å èçãðàäåíà îò ïðåäñòàâèòåëè íà ïî÷òè âñè÷êè ïàðòèè – ò.å.
íÿìà òåæåñò åäíà îò âñè÷êèòå. Èìàøå õîðà - çàèíòåðåñîâàíè è íåçàèíòåðåñîâàíè,
êàêòî è ÷èòàëèùíè ðàáîòíèöè - òðèìà ÷èòàëèùíè äåéöè â îáòåãíàòè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ïî ìåæäó ñè. Íàëîæè ñå äà âëåçåì â ìåæäó–ïàðòèéíè âçàèìîîòíîøåíèÿ, êîèòî
ñà ìíîãî ñëîæíè è íèå ñå ïî÷óâñòâàõìå íåïîäãîòâåíè çà òîâà. Ò.å. àêî èìàõìå íÿêàê-
âè ñåðèîçíè ïðîáëåìè – òå áÿõà ñ îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè.
Ã.Â. À èìàòå ëè îò ñåãà íàòàòúê ïîòåíöèàë çà áúäåùà ðàáîòà ñ èíñòèòóöèèòå? Â ñìè-
ñúë – îòâîðåí ëè å êàíàë çà êîìóíèêàöèÿ – íå ñàìî ïî òîçè ïðîáëåì, íî è ïî ïðèí-
öèï.
Ä.Ä. Ïúðâî, ÷å íèå ñå íàó÷èõìå êàê ñå ïå÷åëè êàóçà íà íèâî  - ìåñòåí ïàðëàìåíò.
Íèå âå÷å çíàåì êàê äîðè íåùî íåïîïóëÿðíî áè ìîãëî äà ñòàíå ïðèâëåêàòåëíî çà òÿõ.
Íàó÷èõìå ñå äà èçêðèñòàëèçèðàìå èíòåðåñà çà òåçè õîðà. Äà ïîñî÷èì òåõíèÿ èíòå-
ðåñ äà ïîäêðåïÿò íåùî. Òîâà ñïîðåä ìåí å ìíîãî âàæíî êàòî îïèò. Îñâåí òîâà ñàìèÿò
ôàêò, ÷å ïîêðàé òàçè êàìïàíèÿ íèå âëÿçîõìå âúâ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âñè÷êè ïîëèòè-
÷åñêè ïàðòèè. Ñ âñè÷êè êîèòî ñà âëåçëè â ìåñòíèÿ ïàðëàìåíò. Òå íè ïîçíàâàò è íèå ãè
ïîçíàâàìå. Òîâà å âå÷å äðóãî íèâî íà êîìóíèêàöèÿ. Ïîêðàé òàçè êàìïàíèÿ íèå íàá-
ðàõìå äèðåêòíè âïå÷àòëåíèÿ åäèí îò äðóã è íåñëó÷àéíî òîçè êîêòåéë ãî íàïðàâèõìå
êàòî ñòúïêà îò êàìïàíèÿòà, çà äà ñúáåðåì íà åäíî ìÿñòî âñè÷êè õîðà, ñ êîèòî èíäè-
âèäóàëíî ñìå ðàçãîâàðÿëè. Çàùîòî èíà÷å å ìíîãî ñëîæíî. Òîâà ñà õîðà îò âñè÷êè
ïîëèòè÷åñêè ñèëè, îò âñè÷êè áðàíøîâå, õîðà, êîèòî íå ñà â ïðèÿòåëñêè âçàèìîîòíî-
øåíèÿ. Íî ðåøèõìå, ÷å êîãàòî ôîðìàòà å êîêòåéë è èäåÿòà å îáùåñòâåíî ïîëåçíà,
òîâà ùå ñå îòðàçè íà òåõíèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ, çàùîòî òå äðóæíî ïîäêðåïÿò íåùî
çà òîçè ãðàä. Òå çà ïúðâè ïúò ùå ïîäêðåïÿò ïîäîáíà îáùåñòâåíà êàóçà
Ã.Â. Ò.å. ìîæå äà ñå ãîâîðè, ÷å âå÷å ñòå èçãðàäèëè ïàðòíüîðñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
èíñòèòóöèèòå.
Ä.Ä. Äà, ìîæå äà ñå êàæå. Ìàêàð ÷å çà äà íå îñòàíàò ñàìî â ðàìêèòå íà òàçè êàìïà-
íèÿ, åäíè ïàðòíüîðñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ òðÿáâà äà ñå ïîääúðæàò. Ñïîðåä ìåí, ñåãà
íàé-òðåâîæíî ñòîè âúïðîñà - ïî êîé íà÷èí òðÿáâà äà ïîääúðæàìå çàâîþâàíèòå ïî-
çèöèè. Íå ñàìî êàòî îðãàíèçàöèÿ, íî âå÷å è êàòî Ôîíä, çàùîòî, òàêà èëè èíà÷å ôîí-
äúò å íàëèöå, íåçàâèñèìî ÷å íå å ó÷ðåäåí. Òîâà å òåõíè÷åñêàòà ïîäðîáíîñò, êîÿòî
ñúâñåì íå å ìàëêà. Íî íà äíåøíà äàòà íèå ïîëó÷èõìå ïîäêðåïà îò âñè÷êè ïîëèòè÷å-
ñêè ñèëè è ìåñòíà âëàñò. È îòòàì íà ñåòíå, íèå òðÿáâà äà ÿ ïîääúðæàìå ïî íÿêàêúâ
íà÷èí. Çà êîåòî îùå íå ìè å ÿñíî ïî êàêâè ìåõàíèçìè è ïî êàêúâ íà÷èí ùå ñòàíå. Äà
íå ãîâîðèì, ÷å ìåñòíèÿò ïàðëàìåíò çà ïúðâè ïúò å ñúãëàñåí. Âñè÷êè ïîëèòè÷åñêè
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ñèëè ñà ñúãëàñíè çà åäíî íåùî, êîåòî å íåâåðîÿòíî ïîñòèæåíèå. Òå íå ñà ïîñòèãàëè
ñúãëàñèå ïî íèòî åäèí âúïðîñ íà 100%. Òîâà å ïúðâîòî íåùî, êîåòî ïîëó÷è ïîäêðåïà
è êîåòî ùå ñå ãëàñóâà â êðàÿ íà ìåñåöà. Íèå ùå èìàìå òî÷íàòà ñòàòèñòèêà êîëêî ñà
ãëàñóâàëè “ïðîòèâ”èëè “çà”, íî âñè÷êè äåêëàðèðàõà ñâîÿòà ïîçèòèâíîñò êúì íåùîòî.
Íà ìåí ìè ñå ñòðóâà, ÷å ïîäîáíà òîòàëíà ïîäêðåïà íà íåùî, íåìèíóåìî áè ïðåäîñ-
òàâèëà íåùî íîâî è ïîçèòèâíî çà òîçè ãðàä, çà ìåñòíàòà ãðàæäàíñêà îáùíîñò. Çà-
ùîòî òàêîâà ñúãëàñèå àç íèêúäå íå ñúì ÷óëà äà ñå å ñëó÷èëî. Íèòî â ãîëåìèÿ ïàðëà-
ìåíò, íèòî ïî ìåñòà. Îáùî âçåòî, ïîëèòè÷åñêèòå ïðèñòðàñòèÿ âîäÿò äî äèôåðåíöè-
ðàíå, à òîçè ïúò, âñè÷êè ñà “çà”, êîåòî ìîæå äà ñå åêñïëîàòèðà â äîáðèÿ ñìèñúë. Âå÷å
îòòóê íàòàòúê, íèå òðÿáâà äà ãî ïîääúðæàìå, àêî èñêàìå äà âíåäðèì....
Ã.Â. Òîâà ìîæå äà å åäèí îò åëåìåíòèòå íà ïî-íàòàòúøíàòà âè ðàáîòà?
Ä.Ä. Áè ìîãëî, è àêî íå ñå èçïîëçâà òîâà áåçïðåöåäåíòíî åäèíîäóøèå, èçïóñêàìå
åäíà ïîñòèãíàòà âúçìîæíîñò.
Ã.Â. Ïîñëåäíè äâà âúïðîñà ñâúðçàíè ñ èíñòèòóöèèòå.
Ñïàçåíà ëè áåøå íàâñÿêúäå ïðîöåäóðíàòà ðàìêà èëè ñòå èçïîëçâàëè è íåïðîöåäóð-
íè ïîäõîäè: íà ìåæäóëè÷íîñòíà îñíîâà, ñ ïðèÿòåëñêè âðúçêè…?
Ä.Ä. Èçïîëçâàõìå âñè÷êî ìàëêî “âà áàíê”, çàùîòî ãîëåìèÿò ïðîáëåì áåøå, ÷å àêî íå
óñïååì óáåäèì ÎÑ, íàé-âå÷å îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè, êàóçàòà íè áè ñå ïðîâàëèëà.
Ïðè ïîäêðåïà íà ÌÂ â ëèöåòî íà àäìèíèñòðàöèÿòà, ïðè èçãðàäåíà âå÷å êîàëèöèÿ,
êîÿòî ìàêàð è äà íå ðàáîòè ïåðôåêòíî (àç è íÿìàì ïðåäñòàâà êàêâî îçíà÷àâà äà
ðàáîòè ïåðôåêòíî åäíà êîàëèöèÿ), íèå íÿìàõìå ïðàâî äà íå èçïîëçâàìå âñè÷êè ñðåä-
ñòâà çà óáåæäàâàíå íà õîðàòà îò ìåñòíèÿ ïàðëàìåíò è ñïå÷åëâàíå íà ïîäêðåïàòà
èì. Èìàé ïðåäâèä è òîâà, ÷å ÷àñò îò îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè ñà õîðà ñ ðàçëè÷íè ïðî-
ôåñèè, õîðà íåêîìïåòåíòíè â òàçè ñôåðà. Èìà õîðà, êîèòî òðóäíî áèõà ìîãëè äà áú-
äàò äîñòèãíàòè ñàìî ïî ïðåäïèñàíèÿ, îôèöèàëåí ïúò. Èçïîëçâàëà ñúì íàïðèìåð ìàë-
êèòå ñè ëè÷íè êîíòàêòè, òúé êàòî ïðåç öåëèÿ ñè æèâîò ñúì ðàáîòèëà â òîâà ÷èòàëèùå
è ñúì íàòðóïàëà ìíîãî ïîçíàíñòâà è ðàáîòíè ïàðòíüîðñòâà ñ øèðîê êðúã îò ëè÷íîñòè
è ïðîôåñèîíàëèñòè.
Ã.Â. Íî âúïðåêè òîâà, óñïÿõòå ëè äà èçïðîáâàòå è ðàçâèåòå ÷èñòî ôîðìàëíàòà ôîðìà
íà îáùóâàíå ñ âëàñòèòå?
Ä.Ä. Ðàçâèõìå ÿ çàäúëæèòåëíî, çà äà ñìå óáåäåíè êàê ðàáîòè. Íî íàïðèìåð ïðè
óðåæäàíå íà ñðåùè, êîèòî íå ñà âúçìîæíè â ðàìêèòå íà êðàòêî âðåìå áåç íÿêàêâà
ëè÷íà ïðîòåêöèÿ, áåøå íàëîæèòåëíî èçïîëçâàíåòî íà ëè÷íè êîíòàêòè. Èíà÷å òîâà
ùåøå äà ïðîòå÷å ïðåç ïî-äúëúã ïåðèîä. À çà äà ñêúñèì ñðîêîâåòå, èçïîëçâàõìå âñè÷êè
ëîÿëíè, âúçìîæíè íà÷èíè êàòî íàïðèìåð äîïóñíàõìå äà áúäåì ïðåïîðú÷àíè îò õî-
ðà, áëèçêè äî ïåðñîíèòå, êîèòî íè òðÿáâàõà.
Ã.Â. Ñ òîâà ïðèêëþ÷âàìå ðàçãîâîðà çà ïî-îáùèòå âúïðîñè. Ñåãà ùå ãîâîðèì çà òåá,
çà îðãàíèçàöèÿòà. Áåøå ëè óñïåøíà ïðîâåäåíàòà êàìïàíèÿ?
Ä.Ä. Ïðåäâàðèòåëíèòå êðèòåðèè çà ìåí êàòî ëèäåð íà òàçè îðãàíèçàöèÿ, çà íàñ, áÿõà
ñëåäíèòå: äàëè åêèïúò ìè ùå ïîðàñíå äàëè òîâà ùå áúäå ïðèíîñ çà íåãîâèÿ ïðîôå-
ñèîíàëåí ïîòåíöèàë. Ðåçóëòàòèòå ñà ÷óäåñíè äîðè è ñàìî êàòî èíâåñòèöèÿ â õîðàòà,
ñ êîèòî ðàáîòèì. Äðóã êðèòåðèé å áèë – äàëè ùå ñìå â ñúñòîÿíèå äà ïðèîáùèì äðóãè
îðãàíèçàöèè, òîâà êîåòî íå ñå å ñëó÷âàëî â òîçè ãðàä. È ñàìèÿ ôàêò, ÷å ïðîäúëæàâàò
äà ñå ïðîâåæäàò ðàáîòíè ñðåùè, áåç çíà÷åíèå êîÿ îò òÿõ å ïî-ðåçóëòàòíà - êîÿ íå,
âúïðîñúò å, ÷å íèå ñå ó÷èì äà ðàáîòèì çàåäíî. Íåùî, êîåòî çà ìåí å åäèí ïðåêðàñåí
ðåçóëòàò. Ôàêò å, ÷å ìåñòíàòà âëàñò îáúðíà âíèìàíèå íà åäíà ïîäîáíà èíèöèàòèâà è
òî â ðàìêèòå íà òîëêîâà ìàëêî âðåìå. Â ðåãèîíàëåí ìàùàá åäíà èíèöèàòèâà ñå äâè-
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æè ñ ãîäèíè…. Ðåçóëòàò å äîðè è òîâà, ÷å íèå îáúðíàõìå âíèìàíèåòî íà ÷èòàëèùíà-
òà ãèëäèÿ îò íàöèîíàëåí ìàùàá. Çà òîâà, êîåòî ñå ñëó÷âà â Ïëåâåí ñå èíòåðåñóâàò
Âèäèí, Êúðäæàëè, Øóìåí – êîëåãè, ñ êîèòî ñìå ðàáîòèëè è êîèòî çíàÿò ñ êàêâî ñå
çàíèìàâàìå. Òå ñå èíòåðåñóâàò æèâî, çà äà ìîãàò äà ïðèëîæàò îïèòà, êîåòî íå å
ìàëêî. Äîðè è äà ñå ïðîâàëèì – ìàêàð ÷å å ïî÷òè íåâúçìîæíî – íî äîðè äà íå ñòàíå
íà 100%, òîâà å îïèò, êîéòî å ïîòðåáåí è íåîáõîäèì íà êîëåãè îò äðóãè ãðàäîâå.
Ã.Â. Ñàìèÿò ôàêò, ÷å âå÷å çàïî÷âà äà ñå ìèñëè ïî äðóã íà÷èí, âå÷å å óñïåõ.

Ñåãà ùå òè çàäàì íÿêîëêî ïðîöåäóðíè âúïðîñà.
Ïúðâèÿò å: Êîÿ, èëè êîè îò äåéíîñòèòå îò êàìïàíèÿòà áèõòå óñòàíîâèëè êàòî ïîñòî-
ÿííà ïðàêòèêà îò ñåãà íàòàòúê?  è
Èìà ëè íåùî íîâî, êîåòî îòòóê íàòàòúê áèõòå èçïîëçâàëè?
Ä.Ä. Òå ñà ìíîãî... Ìíîãî íåùà. Âñè÷êè òåõíèêè, êîèòî ñå íàëîæè äà îñúùåñòâÿâà-
ìå...è àç ïàê ñå âðúùàì - òîâà å íîâî ïîâåäåíèå. Òîâà èç÷åðïâà âñè÷êè ïîäðîáíîñòè.
Íèå â ìîìåíòà äåìîíñòðèðàìå íîâî ïîâåäåíèå äîðè ïðåä íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåê-
òîð, êîéòî å ìíîãî çàèíòåðåñîâàí îò íåùàòà êîèòî ïîñòèãíàõìå è ïðàâèì. Ñàìèÿò
ôàêò, ÷å ñå íàó÷èõìå äà èíòåðïðåòèðàìå åäíà èäåÿ êàòî åêèï, à íå èíäèâèäóàëíî,
êàêòî äîñåãà ñå å ñëó÷âàëî. Äîðè è òîâà, ÷å ñå íàó÷èõìå äåëîâî äà êîìóíèêèðàìå ñ
ìåñòíèòå âëàñòè, ÷ðåç òåõíèêèòå, íà êîèòî ÈÐÌÈ íè íàó÷è. Òîâà å íîâîòî ïîâåäåíèå.
Àç íå êàçâàì, ÷å äîñåãà ñìå äåéñòâàëè “àáîðèãåíñêè”. Íî òîâà å ïîäðåäåí íà÷èí íà
îáùåñòâåíî ïðèñúñòâèå. Àêî îò óòðå íàòàòúê ñå íàëîæè ... êàêâîòî è äà å, àç ìîãà è
åêèïúò ìè ìîæåì äà îðãàíèçèðàìå çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Òîé ìîæå äà çàñòàíå
çàä åäíà èäåÿ è äà ïðèëîæè òåçè òåõíèêè, çà äà ìîæå èäåÿòà äà âèäè áÿë ñâÿò è äà
áúäå ðåàëèçèðàíà.
Ã.Â. Ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà ïîïðå÷è ëè íà ðóòèííàòà ðàáîòà íà îðãàíèçàöèÿòà?
Èìàì ïðåäâèä â êàêâà ñòåïåí ðàáîòàòà ïî òàçè êàìïàíèÿ âçåìàøå âðåìåòî íà îðãà-
íèçàöèÿòà?
Ä.Ä. Çíà÷è, íàòîâàðè íè. Ïî ëîøî ñòå÷åíèå íà îáñòîÿòåëñòâàòà íèå áÿõìå íàòîâàðå-
íè ñ îùå äâà ïðîåêòà, êîèòî óñïîðåäíî òðúãíàõà ïî ñúùîòî âðåìå. Íî òîâàðúò áåøå
ïî-ãîëÿì ñàìî êàòî àíãàæèìåíò. Îáà÷å ïúê åêñòðèòå, êîèòî ïîëó÷èõìå ïîìîãíàõà íà
äðóãèòå äåéíîñòè. Ò.å. íàòîâàðâàíåòî ïî ñúçäàâàíåòî íà ôîíäà íè äàäå âúçìîæíîñò
áúðçî äà ðåøèì ïðîáëåìè ñ äðóãèòå íè íåùà. Åäíîòî ïîìîãíà äà ñè ðåàëèçèðàìå
äðóãèòå íåùà, òàêà ÷å å ìíîãî îòíîñèòåëíî äà ñå êàæå - äàëè íè å ïîïðå÷èëî èëè íå.
Äîñåãà íÿìàìå íåùî ïðîâàëåíî èëè íåùî ïëàíèðàíî, êîåòî ñìå îòëîæèëè.
Ã.Â. Ãîëÿìà ÷àñò îò âðåìåòî âè ëè îòèâàøå çà òàçè êàìïàíèÿ?
Ä.Ä. Àìè äà, ñåðèîçíî âðåìå. Íî àç ìèñëÿ, ÷å òîâà âðåìå áåøå ïúëíîöåííî èçðàçõî-
äåíî êàêòî çà ïîñòèãàíå íà êàóçàòà, òàêà è ïî îòíîøåíèå íà äðóãèòå íè äåéíîñòè.
Ñðåùó âðåìåòî, êîåòî “ïîõàð÷èõìå” çà òîâà, ñïå÷åëèõìå ïðèäâèæâàíå ïî âñè÷êè îñ-
òàíàëè íàøè äåéíîñòè.
Ã.Â. À ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà äîïðèíåñå ëè çà ïîäîáðÿâàíå íà èìèäæà íà îðãàíè-
çàöèÿòà âè?
Ä.Ä. Àç íå ìîãà äà ïðåöåíÿ òîâà. Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ â îáùåñòâåíà ñðåäà ïî êîé
íà÷èí ìåñòíàòà îáùíîñò âúçïðèåìà òîâà. Åäèíñòâåíî ìîãà äà êàæà, ÷å ìåäèéíîòî
ïðèñúñòâèå, îñúùåñòâåíèòå êîíòàêòèòå èçîñòðèõà èíòåðåñà, íî êîëêî èìèäæíî ñìå
ïîðàñòíàëè...íÿìàì ñåòèâà çà òîâà, íå ìîãà äà ïðåöåíÿ.
Ã.Â. È ïîñëåäåí âúïðîñ çà îðãàíèçàöèÿòà. Èíòåðåñóâà íè ìíîãî âúïðîñà çà ñòðàòåãè-
÷åñêèòå ïëàíîâå è âúîáùå ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå. Çàùîòî çàáåëÿçâàìå, ÷å áúë-
ãàðèíúò ìàëêî èìà ñêëîííîñò äà ïëàíèðà, äà ñè ïðåäâèæäà ñòúïêèòå, äà ñè èçðàáîò-
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âà íÿêàêúâ ïëàí – êàêâî? êîãà? äà íàïðàâÿ.
Ñìÿòàòå ëè, ÷å â òîâà îòíîøåíèå âèå ïîñòèãíàõòå óñïåõ? ×óâñòâàõòå ëè ñå êîìôîð-
òíî, êîãàòî òðÿáâàïøå äà ïëàíèðàòå öåëèòå, äåéíîñòèòå è ðåçóëòàòèòå ñè?
Ä.Ä. Òàêà. Èìàìå ïðàêòèêà â òîâà îòíîøåíèå è áåç äà êàçâàì ñúñ ñèãóðíîñò….Çíà÷è
ñòðàòåãè÷åñêèòå íè ïëàíîâå ñèãóðíî íå ñà íàé-äîáðîòî. Ñèãóðíî êóöàò îòêúì êà÷åñ-
òâî, íî ðàáîòàòà íè ïî ïðîåêòè îò ïðåäè 4-5- ãîäèíè, íè íàó÷èõà äà ïîñòèãàìå íÿêàê-
âà óñòîé÷èâîñò. Íàêðàòêî - òîâà å ïðàêòèêà, êîÿòî íå å íîâà çà íàñ. Âñåêè ïðîåêò,
êîéòî å ðåàëèçèðàí îò ÷èòàëèùåòî ïðåäâèæäàøå ñúçäàâàíåòî íà îïðåäåëåíà ñòðóê-
òóðà. Äîñåãà ïî÷òè íÿìàìå íåóñòîé÷èâ ïðîåêò. Ñàìî åäèí è òî ñ íå äîòàì äîêàçàíà
óñòîé÷èâîñò - ò.å. ïîä íèâîòî íà íàøèòå î÷àêâàíèÿ. Âñè÷êî äðóãî ïðîäúëæàâà äà
ðàáîòè, ÷ðåç òàêèâà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå çà êîèòî íèå ñå áÿõìå íàó÷èëè â ðàìêèòå
íà äðóãè ïðîåêòè. È òóê èñêàì äà êàæà, ÷å â ðàìêèòå íà êàìïàíèÿòà (ôîíäúò âñå îùå
ïðåäñòîè äà áúäå þðèäè÷åñêè ó÷ðåäåí) íèå âå÷å èìàìå ãîòîâíîñò çà íåãîâîòî äîôè-
íàíñèðàíå. Ò.å. âå÷å òåêàò ðàçãîâîðè ñ äîíîðè, êîèòî äà âëåÿò ñðåäñòâà çà íåãîâàòà
áúäåùà ðàáîòà. Ñ äðóãè äóìè íà äíåøíà äàòà ïîâå÷å íè èíòåðåñóâà íå òîëêîâà òåõ-
íè÷åñêîòî ìó ó÷ðåäÿâàíå (êîåòî å ÿñíî, òàì âå÷å å âúïðîñ íà óñèëèÿ è âðåìå), êîëêî-
òî áúäåùèòå ìó ñòúïêè, áúäåùàòà ìó ðàáîòà è ôóíêöèîíèðàíå.
Ã.Â. Òîåñò, ùå ïðîäúëæèòå äà ðàáîòèòå ïî ïðîáëåìà è çà â áúäåùå?
Ä.Ä. Àáñîëþòíî çàäúëæèòåëíî, çàùîòî ìè ñå ñòðóâà, ÷å àêî ñå îòòåãëèì è îñòàâèì
Ôîíäà ñàì äà ñå ñàìîðàçâèâà…; èëè îñòàâèì èäåÿòà â ðúöåòå íà õîðà, êîèòî íå ñà
ïîäãîòâåíè çà òîâà, ùå ñúçäàäåì ïîðåäíîòî îáðàçóâàíèå, êîåòî äà äîêàæå, ÷å â
Ïëåâåí ôîíäàöèè è ôîíäîâå íå ðàáîòÿò. Âå÷å ñïîìåíàõ, ÷å çà âðúçêàòà ñ äîíîðèòå
÷èòàèùå ËÈÊ ïðàâè îùå îò ñåãà. Ïðèâëè÷àìå âíèìàíèåòî íà âúíøíè äîíîðè, êàòî
íàïðèìåð ÏÐÎÎÍ, êîéòî ñòàðòèðà ìîæå áè ñëåä íÿêîëêî ìåñåöà. Ïðåä òÿõ âå÷å äà-
äîõìå çàÿâêà, ÷å èìà òàêîâà íåùî. Èìà òàêàâà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà è ñìå ãîòîâè
äà ïîåìåì äîíîðñòâî.
Ã.Â. À áèõòå ëè ïðîäúëæèëè äà ðàáîòèòå çà ôîðìèðàíåòî êàòî öÿëî íà îáùèíñêà è
äîðè äúðæàâíà ïîëèòèêà â òîâà îòíîøåíèå?
Ä.Ä. Ïîçíàâàì äåòàéëíî ÷èòàëèùíàòà ñòðóêòóðà, è ìîãà äà êàæà, ÷å òîâà ñà îðãàíè-
çàöèè, êîèòî åäèíñòâåíè èìàò ñâîÿ èçãðàäåíà ìðåæà, ìàêàð è çàíåìàðåíà. È àêî òå
ñà ñòàòèñòè÷åñêè 4000 â Áúëãàðèÿ, àç ñúì óáåäåíà, ÷å ïîíå 2000 îò òÿõ ðàáîòÿò åôåê-
òèâíî. Âñè÷êè òåçè ïîäïîìàãàíèÿ, êîèòî ñå ïðàâÿò ÷ðåç äúðæàâíèòå ñóáñèäèè, ñïî-
ðåä ìåí ñè îñòàâà ôîðìà çà ïîäïîìàãàíå è íèùî ïîâå÷å. Ìèñëÿ, ÷å ñúçäàâàíåòî íà
ïîäîáíà ñòðóêòóðà êàòî åäèí ôîíä ìîæå ñëóæè êàòî ëàêìóñ çà ôèíàíñèðàíå íà îíå-
çè ÷èòàëèùà, êîèòî èìàò ïîòåíöèàëà äà ðàáîòÿò àêòèâíî è òàêà äà îòñåÿò ïî íîðìà-
ëåí íà÷èí ðàáîòåùèòå îò íåðàáîòåùèòå. Îñâåí òîâà ñè ìèñëÿ, ÷å íàöèîíàëíèòå ôîí-
äîâå, êîèòî ñå ïðàâåõà â Áúëãàðèÿ ñà íåðàáîòåùè… Äà íå ãîâîðèì, ÷å Çàêîíà çà
÷èòàëèùàòà ïðåäïîëàãàøå ñúçäàâàíå íà òàêúâ íàöèîíàëåí ôîíä, êîéòî íå ñå ñëó÷è.
Èäåÿòà çà íåãî áåøå ëèêâèäèðàíà îò Ìèíèñòåðñòâî íà Ôèíàíñèòå ñ íÿêàêúâ çàêîí. È
àç ñúì óáåäåíà, ÷å åäíà åäèííà íàöèîíàëíà ñòðóêòóðà òðóäíî áè ìîãëà äà ðàáîòè.
Íî ìðåæà îò ìåñòíè ôîíäîâå, êîèòî ïîçíàâàò õàðàêòåðèñòèêèòå íà ìåñòíèòå îáùíîñ-
òè, òåõíèòå ïðîáëåìè è ò.í. - òîâà å íà÷èí çà íàèñòèíà ñúâðåìåííî ôèíàíñèðàíå íà
îðãàíèçàöèè. Äà íå ãîâîðèì, ÷å òîâà å ôîðìà íà àêòèâíî ó÷àñòèå íà ìåñòíèòå ãðàæ-
äàíè, êîèòî íå ñàìî äà ïîòðåáÿâàò, íî è äà çàðåæäàò ôèíàíñîâî åäíà òàêàâà ñòðóê-
òóðà. Íà÷èíúò çà ïðîçðà÷íîñò íà ôèíàíñèðàíåòî – òîâà ìó å ôîðìóëàòà çà óñòîé÷è-
âîñò è êà÷åñòâåíî ðàçâèòèå. Äðóãîòî ñà äîñåãàøíèòå îáùèíñêè ñóáñèäèè, êîèòî íè-
êîé íå çíàå çà êàêâî ñå õàð÷àò, êúäå îòèâàò è êàêâî ñòàâà ñ òÿõ. Äðóã å âúïðîñúò, ÷å
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ìíîãî ÷èòàëèùà îò ðàçëè÷íè ãðàäîâå ñå âå÷å àêòèâíî èíòåðåñóâàò îò òîâà. È àç ìèñ-
ëÿ, ÷å àêî íèå ñìå íàèñòèíà óñïåøíè òîçè ìîäåë ìîæå äà áúäå ïðèëîæåí íàâñÿêúäå.
Ïîä óñïåøíîñò ùå ðàçáèðàì ôîíäúò äà å èçïúëíèë åäíîãîäèøåí öèêúë. Íå ó÷ðåäÿ-
âàíåòî å óñïåøíîñòòà íà èäåÿòà, à 1-ãîäèøíèÿò ìó ðàáîòåí öèêúë, çàùîòî äîñåãàø-
íàòà ïðàêòèêà å: èäâà ïðîåêò, òîé çàõðàíâà îïðåäåëåíè äåéíîñòè, ïàðèòå ñâúðøâàò
è äåéíîñòèòå ïðèêëþ÷âàò. Äîêàòî Ôîíäúò å íåùî, êîåòî ìîæå äà àêóìóëèðà ñðåä-
ñòâà îò ìåñòíàòà îáùíîñò. È òî ïî åñòåñòâåíè ïúòèùà è íà÷èíè. Ñàìèÿ ôàêò, ÷å ìåñ-
òíàòà âëàñò ñå àíãàæèðà ñ ôèíàíñîâî ó÷àñòèå, íîñè ñòàáèëíîñò. Íîñè ñåðèîçíîñò íà
òàçè ôèíàíñèðàùà ñòðóêòóðà.
Ã.Â. Ñåãà íÿêîëêî âúïðîñà çà ÈÐÌÈ êàòî îðãàíèçàöèÿ. Áÿõà ëè âè ïîëåçíè îáó÷èòåë-
íèòå ñåìèíàðè, êîèòî îðãàíèçèðàõìå?
Ä.Ä. Äà, èìàõìå íóæäà äîðè îò îùå ïîçíàíèÿ, íàïðèìåð ïî îòíîøåíèå íà ðàáîòà â
ñëîæíà ïîëèòè÷åñêà êîíþíêòóðà. Íàïðèìåð îêàçà ñå, ÷å èìàìå íóæäà îò êîíêðåòíî
îáó÷åíèå, çà çàñòúïíè÷åñòâî â åäíà ïðåäèçáîðíî-ïîëèòè÷åñêà ñèòóàöèÿ, òúé êàòî
òîâà å ñëîæíà ìàòåðèÿ.
Ã.Â. À âúíøíèòå êîíñóëòàíòè? Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ, Àíòîíèé Ãúëúáîâ, Õàðàëàí Àëåê-
ñàíäðîâ?
Ä.Ä. Äà. Õ. Àëåêñàíäðîâ íè áåøå ìíîãî ïîëåçåí, çàùîòî òîé íîñè ñïîñîáíîñòòà çà
ôèëîñîôñêî ïîãëåæäàíå íà ïðîáëåìà, îòâèñîêî. Áåøå íè íàïúëíî ïîëåçåí è À. Ìè-
õàéëîâ, çàùîòî èìà ìàëêè äåòàéëè, êîèòî òîé áåçêðàéíî äîáðå ïîçíàâà è âñåêè êîí-
êðåòåí ñúâåò ðàáîòåøå.
Ã.Â. Ò.å. òîâà, êîåòî òîé âè êîíñóëòèðàøå, óïÿõòå äà ãî íàïðàâèòå, äà ãî ïðèëîæèòå?
Ä.Ä. Äà. Îáùî âçåòî, òå áÿõà îò ïîëçà.
Îñîáåííî ïîëåçíî  çà íàñ áåøå ñîöèîëîãî÷åñêîòî ïðîó÷âàíå, êîåòî òå íàïðàâèõà â
ãðóïè. Ïúðâî, ÷å íàáëþäàâàõìå òåõíèêàòà íà ðàáîòàòà. Âòîðî, ÷å òå äîñòèãíàõà äî
èíôîðìàöèÿ, äî êîÿòî íèå ïî íèêàêúâ íà÷èí íå ìîæåõìå äà ñòèãíåì, çàùîòî íÿìàìå
òåçè ïîçíàíèÿ.
Ã.Â. Êîé îðãàíèçèðà òîâà ñîöèîëîãè÷åñêî ïðîó÷âàíå? Àíòîíèé Ãúëúáîâ ëè?
Ä.Ä. Áÿõà Õ. Àëåêñàíäðîâ, Ïåòúð Ïåòðîâ îò ÈÐÌÈ è À. Ãúëúáîâ. Òîâà áåøå åäíà èñ-
òèííà èíôîðìàöèÿ, ñòðàõîòíî öåííà, êîÿòî ñåãà ñå ïîëçâà è îò äðóãèòå ÷èòàëèùà.
Íèå ðàçïðîñòðàíèõìå òàçè èíôîðìàöèÿ. Äà íå ãîâîðèì, ÷å îò òîâà ïðîó÷âàíå íè
äîéäîõà èäåè, êîèòî íèå ðåàëèçèðàìå ïî äðóãè ïúòèùà.
Ã.Â. Çíà÷è êîíñóëòàöèèòå ñà èçèãðàëè ñâîÿòà ðîëÿ?
Ä.Ä. Áåçóñëîâíî. Íåùî ïîâå÷å îò êîíñóëòàöèèòå è ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà íèå íàá-
ðàõìå ìàùàáåí êàïèòàë. Òîâà å íåùîòî, êîåòî ùå íè îñòàíå êàòî åêñòðà. Àêî åäíà
êîíñóëòàöèÿ ðåøè ïðîáëåìà çà êîéòî ïèòàìå, òîâà å íàé-ìàëêîòî. Íèå íàáèðàìå è
ìíîãî, ìíîãî äðóãè èíôîðìàöèè, êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà öÿëîñòíàòà íè ðàáîòà.
Ã.Â. Íÿêîëêî çàêëþ÷èòåëíè âúïðîñà.
Äî êàêâà ñòåïåí áÿõòå ãîòîâè äà åêñïåðèìåíòèðàòå è ðèñêóâàòå, çàùîòî ÿâíî òåçè
íåùà ñà ìíîãî íîâè, íå ñà ïðàâåíè äî ñåãà?
Èìàøå ëè êîëåáàíèÿ èìàøå ëè íà ìîìåíòè ïðîòèâîïîñòàâÿíå íà òîâà, êîåòî ñå ïðåä-
ëàãà èìåííî, çàùîòî íå å ïðàâåíî?
Ä.Ä. Çíàåø ëè, òîâà å çàïàçåíàòà ìàðêà íà ÷èòàëèøå ËÈÊ. Òîâà íèå óìååì. Àêî â
äðóãèòå òðàäèöèîííè äåéíîñòè èìà îðãàíèçàöè, êîèòî íè ïðåâúçõîæäàò, òî íàøåòî
ñèëíî îðúæèå âèíàãè å áèëî â åêñïåðèìåíòà. Çàòîâà íè å èíòåðåñíî è çàòîâà ñå
çàõâàíàõìå, äàæå åìîöèîíàëíî, ñ ïðîåêòà – ñúñ ñúçäàâàíåòî íà òîçè ôîíä. Àêî áå-
øå íåùî ðóòèííî íèå ùÿõìå äà ãî ñâúðøèì ñúâñåì äåëîâî, à òîâà íîñè áåäè… Íî
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òîâà å õàðàêòåðíîñò íà íàøèÿ åêèï. Íèå ñìå õîðà, êîèòî ñ ãîëÿìî óäîâîëñòâèå ñå
ñïóñêàìå â ïðåìåðåíèÿ ðèñê. È òúé êàòî äîñåãà íå å èìàëî àâàíòþðà, åêñïåðèìåíò,
êîéòî äà íå å äàë ðåçóëòàò, çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ áåøå åäíà íàèñòèíà ÷óäåñíà
âúçìîæíîñò çà íàñ. Åäèíñòâåíîòî, êîåòî íè ñìóùàâàøå êàòî íåîáõîäèìîñò å, ÷å òðÿá-
âàøå ÷àñò îò ñòúïêèòå, ÷àñò îò ðàáîòàòà äà áúäå ñ ìåñòíàòà âëàñò. Äî òîçè ìîìåíò
íèå ñìå êîðåñïîíäèðàëè ñ ìåñòíàòà îáùíîñò, ñ âúíøíè äîíîðè, ñïåöèàëèñòè, íàïðà-
âèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è îáùî âçåòî ìàëêî ñìå ðàáîòèëè ñ ìåñòíàòà âëàñò. Âèíàãè
ñìå áèëè íà îïðåäåëåíà äèñòàíöèÿ, çàùîòî íå å íàé-ïðèÿòíîòî íåùî. Íî ïúê íàñòî-
ÿùàòà êàìïàíèÿ íè äîíåñå äîñòàòú÷íî îïèò. Àêî å èìàëî ïúðâîíà÷àëíî íåãàòèâè-
çúì, òîé å áèë åäèíñòâåíî ïîðàäè íåîáõîäèìîñòòà äà èìàìå êîíêðåòíà ðàáîòà ñ ìåñ-
òíàòà âëàñò.
Ã.Â. È âñå ïàê ãî íàïðàâèõòå?
Ä.Ä. Äà, è âñå ïàê ãî íàïðàâèõìå. È àç ìèñëÿ ÷å, ïúðâî íå å òîëêîâà ñòðàøíî è âòîðî,
òîâà ùå íè äîíåñå ìíîãî äèâèäåíòè âúîáùå â ñôåðàòà íà ÷èòàëèùíàòà äåéíîñò.
Ã.Â. Ñåãà äà ïîãîâîðèì çà áàëà íà ó÷ðåäèòåëèòå.
Ä.Ä. Õîðàòà êîèòî ùå ïðèñúñòâàò, ñà õîðà êîèòî ïðîòèâîáîðñòâàò åäíè ñ äðóãè ÷ðåç
ìåäèèòå, êîèòî ñà â ïîñòîÿííè íàïàäêè, êîèòî íå ñå ïîçäðàâÿâàò ïî óëèöèòå. Òîâà íå
å Ñîôèÿ, òîâà å ïðîâèíöèàëåí ãðàä, â êîéòî âñè÷êî ñå çíàå. Íèêîé íèêîãî íå îáè÷à.
Òîâà ùå áúäå ñðåùà íà ðàçëè÷íè ëàãåðè, êîèòî îáà÷å ïðåäïîëàãàì ùå ïðîÿâÿò äîá-
ðèÿ òîí. Íå çíàì, ùå âèäèì.
Ã.Â. Ìîæå ëè äà ñå êàæå ÷å òîâà å ñúùî åäèí ãîëÿì åêñïåðèìåíò çà âàñ?
Ä.Ä. Äà. Ãîëÿì åêñïåðèìåíò å è äà íå ãîâîðèì, ÷å âñè÷êè ìåäèè ùå ïðèñúñòâàò. Âñè÷-
êî òîâà ùå áúäå îòðàçÿâàíî è òå ìíîãî äîáðå ãî çíàÿò. Òàì ùå ñà õîðàòà îò ÁÑÏ
êîèòî íè óïðåêíàõà, ÷å ïðàâèì ôîíä, çà äà ïîâèøèì èìèäæà íà ñèíèÿ êìåò (Òîâà
áåøå åäíà îò ãîëåìèòå áàðèåðè, êîèòî òðÿáâàøå äà ïðåîäîëÿâàìå). Ùå äîéäå è ñè-
íÿòà âëàñò, êîÿòî å ïîäðàçíåíà îò òîâà, ÷å ÷åðâåíèÿò Ãèíüî Ãàíåâ ïóáëè÷íî ïîäêðå-
ïè ôîíäà. Íî òîé ïúê å ïðåäñåäàòåë íà ÷èòàëèùíèÿ ñúþç….
 È îáùî âçåòî òàêà ñà ïðåïëåòåíè õèëÿäè èíòðèãè, âçàèìîîòíîøåíèÿ, íî â ëîáèñ-
òêèÿ ïåðèîä íèå ñìå ãè óáåäèëè â öåííîñòèòå íà òîâà êîåòî ïðàâèì è ìàêàð, ÷å íèêî-
ãà íå ñìå ãè ñúáèðàëè çàåäíî èìàìå îñíîâàíèå äà ñèòàìå ÷å êàóçàòà ùå ñïå÷åëè.
Ã.Â. À êàê äîéäå èäåÿòà çà òàêúâ áàë?
Ä.Ä. Ðîëÿòà íà òîçè êîêòåéë çà íàñ å äà ñòàðòèðà êàìïàíèÿòà çà íàáèðàíå íà ñðåä-
ñòâà îò ãðàæäàíèòå. Òîâà, ÷å îáùèíàòà ùå ñòàíå ñúó÷ðåäèòåë è å çàëîæèëà â áþäæå-
òà ñè òàçè ñóìà – òîâà å âå÷å ñâúðøåíà ðàáîòà. Íî íèå ñ÷èòàìå, ÷å öåííîñòòà íà
åäèí ôîíä å, êîãàòî ïîâå÷å ãðàæäàíè äàäàò îò îáåäíåëèÿ ñè äæîá. Òîâà å ïîäêðåïà-
òà. Ïîäêðåïàòà ñ ïîòóïâàíå ïî ðàìî, èçêàçàíàòà ïîäêðåïà…- çà ìåí òå íÿìàò ñòîé-
íîñò. Êîãàòî ÷îâåê îñòàâè âå÷åðÿòà íà äåòåòî ñè â åäèí òàêúâ ôîíä, òîâà å èñêðåíî è
èñòèíñêî ñúïðè÷àñòèå. Ïúðâèòå, êîèòî äàäîõà ëåïòàòà ñè, ñà âñå óâàæàâàíè õîðà â
òîçè ãðàä è íà íàñ íè õðóìíà èäåÿòà äà ïóáëèêóâàìå èìåíàòà èì. Äà ãè àôèøèðàìå,
çàùîòîòî òàêèâà õîðà äàâàò òîí â åäíà ìåñòíà îáùíîñò. Îñâåí òîâà, ïðè ñòàðòèðàíå
íà åäíà êàìïàíèÿ çà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà å ìíîãî âàæíî äà èìà ñúáèòèå. À íèå
íÿìàìå ìíîãî îïèò â íàáèðàíåòî íà ñðåäñòâà. Ïàðèòå íà òîâà ÷èòàëèùå ñå íàáèðàò
èëè îò âúíøíè äîíîðè èëè îò ïðîäàäåíè óñëóãè. Íèå ñàìè èçðàáîòâàìå ïàðèòå ñè. Çà
ìîìåíòà íèå íå çíàåì êàê ñå ïå÷åëÿò äàðèòåëè, ñïîìîùåñòâîâàòåëè. Òàêà ÷å îòíîâî
ðàç÷èòàìå ÈÐÌÈ äà íè ïîìîãíå çà òåõíèêè, çà ïðèâëè÷àíå íà ñðåäñòâà íà ìåñòíî
ðàâíèùå. È òóê íå ãîâîðÿ çà ãîëÿìàòà ôèðìà èëè õîëäèíãà, êîéòî ùå äàäå íÿêàêâè
ñðåäñòâà, à íàé-âå÷å çà îáèêíîâåíèÿ ãðàæäàíèí. Ïî-ãîëÿìàòà ñòîéíîñò íà åäèí ôîíä
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å äà îáåäèíè ïîâå÷å ãðàæäàíè, ìàêàð è ñ ïî-ìàëêî ñðåäñòâà, çà äà áúäå íàèñòèíà
ãðàæäàíñêè, îáùåñòâåí ôîíä. Çàùîòî, äàâàéêè ïàðèòå ñè, òå äåêëàðèðàò ñâîÿòà âî-
ëÿ. Ìíîãî å èíòåðåñíî, ÷å õîðàòà çâúíÿò â ÷èòàëèùåòî, çà äà äàäàò ïàðè. Òàêîâà
íåùî äîñåãà íå ñå å ñëó÷âàëî. Òå æåëàÿò äà ñå àôèøèðàò êàòî äàðèòåëè. Òå èìàò òàçè
ñîöèàëíà ïîòðåáíîñò – äà áúäàò ïîñî÷åíè êàòî ðàçëè÷íè õîðà. Íå ñàìî êàòî áàíêåð,
êàòî äîáðèÿ þðèñò èëè êàòî âåëèêèÿ ôåðìåð. È íèå ùå ïîäêðåïèì òîâà èì æåëàíèå,
çàùîòî òîâà å õóìàííî, òîâà å  íåùî êîåòî ñè çàñëóæàâà.
Ã.Â. Èìàì îùå åäèí âúïðîñ – ïðîöåäóðåí. Ñàìîòî âè âçàèìîîòíîøåíèå ñ ÈÐÌÈ. Êàê
ñå ÷óâñòâàõòå â òîâà âçàèìîîòíîøåíèå, çàùîòî ìíîãî ÷åñòî èìàõìå êîíòàêòè, ïî÷òè
åæåäíåâíî. Èìàøå ëè ìîìåíòè òîâà äà âè íàòîâàðâà?
Ä.Ä. Íå. Èçãðàäè ñå åäèí íîðìàëåí öèêúë. Òîâà, ÷å òðÿáâàøå äà èíôîðìèðàìå ïèñ-
ìåííî çà íåùàòà, òîâà å ïðàêòèêà è ïðè íàñ. Ïî ñúùèÿ íà÷èí íèå ñúáèðàìå àðõèâà
íà íàøèòå äåéíîñòè. Ìîæå áè àêî áÿõìå ïî-áëèçêî ùåøå äà áúäå ïî-äîáðå, íî âñå
ïàê Ïëåâåí-Ñîôèÿ å åäíà âúçìîæíà âðúçêà è íå íè å  çàòðóäíÿâàëî.
Ã.Â. Àç ñâúðøèõ ñ âúïðîñèòå, êîèòî èçãîòâèõìå çàåäíî ñ êîëåãèòå è êîèòî ùå áúäàò
çàäàäåíè íà âñè÷êè îðãàíèçàöèè. È ïîñëåäíî. Òè èñêàø ëè äà êàæåø íåùî èëè  äà
çàäàäåø âúïðîñ.
Ä.Ä. Ïúðâî, íåùîòî êîåòî ìè áÿãà êàòî îïèò è ñå âðúùàì, çà äà àêöåíòèðàì âúðõó
òîâà. Íèå èìàìå íóæäà îò ïîâå÷å…, íå èíôîðìàöèÿ, íå îáó÷åíèå, à íàèñòèíà êîí-
ñóëòèðàíå ïî îòíîøåíèå íà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà. Ò.å òîâà, ÷å íèå ñå íàó÷èõìå êàê
ñå ëîáèðà – ÷óäåñíî. Íî òåõíèêèòå çà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà íå ñà íè ìíîãî ÿñíè.
Ìîãà ëè äà òè êàæà  ìå÷òàòà ñè.
Ã.Â. Äà.
Ä.Ä. Ìå÷òàÿ åäèí ìåñåö äà ðàáîòÿ â åäèí àìåðèêàíñêè ôîíä. Åäèí ìåñåö! Çà äà âèäÿ
êàê ñå ñëó÷âà òîâà. Êàêâî ïðàâÿò, êàê ïðîòè÷àò ïðîöåñèòå, çàùîòî îòòóê íàòàòúê
ïðåäñòîè ðàçðàáîòâàíåòî íà òîçè ôîíä. Ó÷ðåäÿâàíåòî ìó å ñàìî ñòàðòà êúì ñðàáîò-
âàíåòî íà ìåõàíèçìà. Èëè àêî ìîæå äà äîéäå àìåðèêàíñêèÿ ôîíä â Ïëåâåí. Òîâà å
êîíêðåòíà ïîòðåáíîñò, çàùîòî íà ìåí ìè áÿãà êîíêðåòíèÿ îïèò íà ïîäîáíè ìîäåëè,
çà êîèòî èç÷åòîõ äîñòàòú÷íî ëèòåðàòóðà. Òåõíè÷åñêè ìè å ÿñíî, íî âåðîÿòíî ùå èìà-
ìå íóæäà îò ïðàêòè÷åñêà ïîìîù. Äåéñòâèòåëíî òàì êúäåòî ñå îáàæäàõìå òàêèâà
ôîíäîâå íå ðàáîòÿò, èëè ñà ñúçäàäåíè è åäâà-åäâà ìúðäàò. Ìåñòåí èëè ðåãèîíàëåí
ôîíä, êîèòî äà ïîääúðæà öèêúë íà íîðìàëíà ðàáîòà - àç òàêúâ íå îòêðèõ. À å âàæíî
äà âèäèì êàê ñå ïðàâè òîâà.
Ã.Â. Òîâà ãî îò÷èòàø êàòî íóæäà?
Ä.Ä. Êàòî íåîáõîäèìîñò. Êàòî íåîáõîäèìîñò, çàùîòî íèå ñìå ïîäãîòâåíè äà ñòàðòè-
ðàìå íåãîâàòà äåéñòâèòåëíà ðàáîòà îùå ïðåç ìåñåö þëè (2001ã. – áåë. àâò.). È áè
áèëî æàëêî àêî íåùî ñúçäàäåíî ñå ïðåïúíå â òîâà, ÷å íå ìîæå äà ôóíêöèîíèðà. Òîâà
ùå å âå÷å êàòàñòðîôà. Íå áè áèëî òîëêîâà êàòàñòðîôà àêî íå ñå ó÷ðåäè. Íî íåùî
ó÷ðåäåíî, êîåòî íå óñïåå äà çàðàáîòè…., òîâà, òîâà âå÷å íå áèõìå ñè ãî ïðîñòèëè.
Èíà÷å íàìåðèõìå êîîðäèíàòè íà åäèí òàêúâ ôîíä, êîéòî ðàáîòè â Ëèòâà è îùå åäèí
â Ïîëøà. Ñìÿòàìå äà óñòàíîâèì êîíòàêòè ñ òÿõ è òî êîíòàêòè ïî îòíîøåíèå íà ìåõà-
íèçìèòå, êîèòî îñèãóðÿâàò ôóíêöèîíèðàíåòî èì. Òîâà ñà ôîíäîâå, êîèòî ñà îáúðíàòè
êúì íåñòîïàíñêèÿ ñåêòîð, ïî òîâà ñè ïðèëè÷àìå. Íàáèðàò ñðåäñòâà ïî ïîäîáíè íà÷è-
íè. Íî òåõíîëîãèÿòà íà ðàáîòà âåðîÿòíî å ðàçëè÷íà, òàêà ÷å íè ïðåäñòîè êîðåñïîí-
äåíöèÿ ñ îôèñèòå è íà äâàòà. Èíôîðìàöèÿòà èìàìå îò ïàðòíüîðè è òî ñëó÷àéíî ïî-
ïàäíàëà. Òàêúâ ôîíä ðàáîòè äîáðå â Ñëîâàêèÿ, çà êîéòî ïúê íå ìîæåì äà íàìåðèì
èíôîðìàöèÿ, çà äà íè èíôîðìèðàò çà ïðàâèëíèöèòå ñ êîèòî ðàáîòè, çà âúòðåøíèòå
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èì äåéíîñòè è ò.í. Ìèñëÿ ÷å òàêà ùå ìîæåì äà íàòðóïàìå ïîâå÷å îïèò è äà èçîëèðà-
ìå ïîâå÷å ãðåøêè.
Ã.Â. Íåùî äðóãî?
Ä.Ä. Èìàìå íåîáõîäèìîñò îò ïîñòîÿíåí êîíòàêò ñ ÈÐÌÈ, çàùîòî êàêâîòî è äà ïðà-
âèì îòòóê íàòàòúê ìèñëÿ, ÷å êîíñóëòàíòèòå ñ êîèòî ðàáîòèòå è îíçè îïèò êîéòî èìàòå
â òàçè ïîñîêà ùå áúäå ìíîãî ïîëçîòâîðåí çà íàñ. Àêî âàøèÿò îïèò, ïîäêðåïà è íà-
øàòà àêòèâíîñò è àíãàæèðàíîñò ñå ñúáåðàò, ìèñëÿ ÷å áèõà ñòàíàëè ìíîãî äîáðè íå-
ùà.
Ã.Â. Áëàãîäàðÿ.
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Ïðèëîæåíèå 1 êúì ãëàâà 3

Ñîöèàëåí ñëó÷àé: Çàêîí çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ
è ñîöèàëíà èíòåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå

Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí

I ÔÀÇÀ – Àíàëèòè÷íà ôàçà íà Êàìïàíèÿòà

Ñòúïêà 1: Ôîðìèðàíå íà ïúðâîíà÷àëíà êîàëèöèÿ îò ÍÏÎ-ïàðòíüîðè, çàèíòåðåñîâàíè äà çàùè-
òÿò ãðóïîâèÿ ñè èíòåðåñ ïîñðåäñòâîì ïðîìÿíà íà Çàêîíà çà çàùèòà, ðåõàáèëèòàöèÿ, ñîöèàëíà èí-
òåãðàöèÿ íà èíâàëèäèòå (ÇÇÐÑÈÈ).
Ñòúïêà 2: Ïúðâîíà÷àëíî çàïîçíàâàíå ñ ïðîáëåìà.

1. Àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùàòà íîðìàòèâíà áàçà: ÇÇÐÑÈÈ
2. Äåôèíèðàíå íà çàñåãíàòèòå ñòðàíè.

Ñòúïêà 3. Äîèçãðàæäàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ îò îðãàíèçàöèè íà/çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ ïî êîí-
êðåòíèÿ êàçóñ:

1. Îêîí÷àòåëíî èçáèðàíå íà ôîðìàòà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèèòå: êîàëèöèÿ, ìðå-
æà èëè ïàðòíüîðñòâî. Îðãàíèçàöèèòå ñå ñïðÿõà íà êîàëèöèîííàòà ôîðìà íà ñúòðóäíè÷åñ-
òâî.

2. Ñôîðìèðàíå íà êîàëèöèîííî ÿäðî îò ïîñòîÿííè ÍÏÎ-ïàðòíüîðè. Ïîñòîÿííè ÷ëåíîâå íà êîà-
ëèöèÿòà ñà ñëåäíèòå îðãàíèçàöèè:

Öåíòúð çà íåçàâèñèì æèâîò
Àñîöèàöèÿ íà ñòóäåíòèòå ñ óâðåæäàíèÿ
Ôîíäàöèÿ íà ðîäèòåëè íà äåöà ñ åïèëåïñèÿ
Áúëãàðñêà àñîöèàöèÿ çà íåðâíî ìóñêóëíè çàáîëÿâàíèÿ
Ôîíäàöèÿ “Æèâîò áåç ïðåãðàäè”
Öåíòúð çà ïñèõîëîãè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ è ïñèõîòåðàïèÿ
Ôîíäàöèÿ “Äåöà ñúñ çðèòåëíè è ìíîæåñòâåíè óâðåæäàíèÿ”

Êîàëèöèÿòà å îòâîðåíà çà íîâè ÷ëåíîâå.
 3. Óêðåïâàíå íà êîàëèöèÿòà ïîñðåäñòâîì âúçïðèåìàíåòî íà íàáîð îò îñíîâíè öåííîñòè, ñïîäåëÿíè
îò âñè÷êè ÷ëåíîâå. Òîçè ñâîåîáðàçåí “Êîäåêñ íà ÷åñòòà” èìà çà öåë äà îáåäèíè èäåéíî ïîñòîÿííèòå
÷ëåíîâå íà êîàëèöèÿòà è äà ñëóæè çà êîðåêòèâ â òÿõíàòà ñúâìåñòíà ðàáîòà.

4. Èçðàáîòâàíå íà ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: õîðèçîíòàëíà èëè âåðòèêàëíà ñòðóêòóðà
Êîàëèöèÿòà âúçïðèå õîðèçîíòàëíàòà ñòðóêòóðà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: ïðîâåæäàíå
íà îáùè ñúáðàíèÿ íà êîàëèöèîííîòî ÿäðî, íà êîèòî âñåêè ïðåäñòàâèòåë èìà ðàâåí
ãëàñ.

5. Ðàçïðåäåëåíèå íà ðîëèòå è îòãîâîðíîñòèòå â êîàëèöèÿòà.
6. Íàáåëÿçâàíå äúëæèíàòà íà æèâîò íà êîàëèöèÿòà.

Ñòúïêà 4. Äåôèíèðàíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà – êðàòêîñðî÷íè è äúëãîñðî÷íè.
Â òàçè ñòúïêà êîàëèöèÿòà òðÿáâà äà íàìåðè áàëàíñ ìåæäó òîâà êàêâî ìîæå è èñêà äà ïîñòèãíå ïî
êîíêðåòíèÿ êàçóñ (êðàòêîñðî÷íà öåë) è òîâà êàêâî áè èñêàëà äà “ïîëó÷è” îò ðàçðåøàâàíåòî íà òîçè
êàçóñ â áúäåùå (äúëãîñðî÷íà öåë).
Öåëè íà êàìïàíèÿòà:
1. Êðàòêîñðî÷íè öåëè – ñòèìóëèðàíå íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò:
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(a) Êîàëèðàíå íà ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè
(b) Óñòàíîâÿâàíå íà êîíòàêò ìåæäó êîàëèöèÿòà è âëàñòòà

2. Äúëãîñðî÷íà öåë: Ïðîâåæäàíå íà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ ñ öåë ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈÈ â äóõà íà öåí-
íîñòèòå íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò

a. êîíêðåòèçèðàíå íþàíñèòå íà öåëèòå:
l Êîàëèöèÿòà ïðîâåæäà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ çà ðàäèêàëíè ïðîìåíè íà ÇÇÐÑÈÈ. Êàìïàíèÿ çà

öÿëîñòíî ïðåíàïèñâàíå íà çàêîíà â äóõà íà öåííîñòèòå íà íåçàâèñèì æèâîò;
l Êîàëèöèÿòà ïðîâåæäà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çà ðàäèêàëíè ïðîìåíè íà ÇÇÐÑÈÈ, íî â

ðàìêèòå çàäàäåíè îò íîìèíàëíèÿ âíîñèòåë íà ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìåíè íà ÇÇÐÑÈÈ –
Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî;

l Êàìïàíèÿ çà óìåðåíè ïîïðàâêè íà ÇÇÐÑÈÈ èçöÿëî â çàäàäåíèòå îò ìèíèñòåðñòâîòî ïðîã-
ðàìíè ðàìêè;

Ñòúïêà 7. Íàáåëÿçâàíå îñíîâíèòå çàäà÷è íà êàìïàíèÿòà:
1. Ñôîðìèðàíå íà êîàëèöèÿ îò çàèíòåðåñîâàíè ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè (âæ. ôàçà I, Ñòúïêè 1,

3)
2. Åêñïåðòíà îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùàòà íîðìàòèâíà áàçà (âæ. ôàçà I, Ñòúïêà 8)
3. Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâåí çàêîíîïðîåêò ÇÇÐÑÈÈ (âæ. ôàçà I, Ñòúïêà 10)
4. Ñòàðòèðàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ (âæ. ôàçà II)
5. Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà çà êàóçàòà ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ

(âæ. ôàçà I, Ñòúïêà 12)
6. Ïðîòåñòíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ

Ñòúïêà 8: Åêñïåðòíà îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùàòà íîðìàòèâíà áàçà
1. Àíàëèç íà äåéñòâàùèÿ ÇÇÐÑÈÈ.
2. Àíàëèç íà ïðåäëîæåíèÿòà íà Ìèíèñòåðñêè ñúâåò çà äîïúëíåíèå è èçìåíåíèå íà ÇÇÐÑÈÈ.
3. Àíàëèç íà âîäåùàòà ñâåòîâíà ïðàêòèêà.

Ñòúïêà 9. Äåôèíèðàíå íà ïðîáëåìà
1. Çàïîçíàâàíå íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ñ ðåçóëòàòèòå îò Ñòúïêà 8.
2. Äåôèíèðàíå íà çàñåãíàòèòå ñòðàíè (öåëåâèòå ãðóïè) îò çàêîíà
3. Äåôèíèðàíå íà ïðîáëåìà

Ñòúïêà 10. Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ïðåäëîæåíèÿ çà ÇÇÐÑÈÈ
1. Èçãîòâÿíå íà èç÷åðïàòåëåí ñïèñúê îò ïóíêòîâå îò äåéñòâàùèÿ ÇÇÐÑÈÈ è ïðåäëîæåíèÿòà

íà Ìèíèñòåðñêè ñúâåò (ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî), ñ êîèòî êîàëèöèÿòà ïðîÿâÿâà íåñúãëà-
ñèå. Òåçè òî÷êè òðÿáâà äà áúäàò ïîäðåäåíè ïî ñòåïåí íà íåñúãëàñèå, êîåòî íà ñëåäâàù
åòàï ùå äàäå âúçìîæíîñò çà èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìÿíà íà
íîðìàòèâíàòà áàçà.

2. Èçðàáîòâàíå íà ñïèñúê îò ÷ëåíîâåòå è àëèíåèòå íà ÇÇÐÑÈÈ, ñ êîèòî Êîàëèöèÿòà ïðîÿâÿâà
ñúãëàñèå. Òîçè ñïèñúê ñúùî òðÿáâà äà áúäå ïîäðåäåí ïî ñòåïåíè íà ñúãëàñèå.

3. Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ïðåäëîæåíèÿ íà Êîàëèöèÿòà. Òåçè ïðåäëîæåíèÿ ñúùî òðÿá-
âà äà áúäàò ðàíæèðàíè ïî ñòåïåí íà çíà÷èìîñò. Òîâà ùå ïîçâîëè íà åäèí ïî-êúñåí åòàï îò
êàìïàíèÿòà äà ñå íàïðàâè “ïðåñÿâàíå” íà ïðåäëîæåíèÿòà, êîåòî äà îòãîâàðÿ íà ðåàëíîòî
ðàçâèòèåòî íà çàêîíîäàòåëíèÿ ïðîöåñ (âæ. Ôàçà 2, ñòúïêà 2).

Òåõíîëîãè÷íîòî èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ ñå áàçèðà íà:
l îïèòà íà åêñïåðòíèòå îáùíîñòè - ÍÏÎ îò êîàëèöèÿòà
l þðèäè÷åñêè êîíñóëòàíòè
l ïðîó÷âàíå íà äåéñòâàùàòà ïðàâíàòà, àäìèíèñòðàòèâíà, èíñòèòóöèîíàëíà ðàìêà
l îïèò íà äðóãè äúðæàâè: ÷óæäà çàêîíîäàòåëíà óðåäáà è ñîöèàëíà ïðàêòèêà
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Ñòúïêà 11. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà
1. Ïðîó÷âàíå íà ñòåíîãðàìè îò çàñåäàíèÿ íà Íàðîäíîòî ñúáðàíèå
2. Ïðåãëåä íà íîðìàòèâíàòà áàçà îòíîñíî Çàêîíîäàòåëíà èíèöèàòèâà íà ãðàæäàíñêè ñäðóæå-

íèÿ
a. Êîíñóëòàöèÿ ñ åêñïåðò îòíîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî íà çàêîíîäàòåëíàòà ñèñòåìàòà è

âúçìîæíèòå “âõîäíè òî÷êè” çà âúçäåéñòâèå
3. Êîíñóëòàöèÿ ñ “âúòðåøåí” ÷îâåê îò Íàðîäíîòî ñúáðàíèå (ÍÑ) îòíîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî íà

ñèñòåìàòà è âúçìîæíèòå “âõîäíè òî÷êè” çà âúçäåéñòâèå:
4. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ íà ÍÑ âúç îñíîâà íà ãîðíèòå ñòúïêè. Äà ñå êîíêðåòèçèðàò äåïóòà-

òèòå ñïðÿìî êîèòî èìà ñìèñúë äà ñå óïðàæíè îáùåñòâåí íàòèñê.
5. Èçãîòâÿíå íà òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà âúç îñíîâà íà ò.1:

a. ×ëåíîâå íà Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ
b. Äåïóòàòè îò âñè÷êè ïàðëàìåíòàðíè ãðóïè:
l ãëàñóâàëè”çà”
l ãëàñóâàëè “ïðîòèâ”
l âúçäúðæàëè ñå
l ïðåäñåäàòåëè è çàì.ïðåäñåäàòåëè íà êëþ÷îâè êîìèñèè

Ñòúïêà 12. Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíåòî íà ìåäèé-
íà êàìïàíèÿ.
Ñòàðòèðàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ âúâ Ôàçà II íà íàñòîÿùèÿò ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí íàëàãà ïðîèãðà-
âàíåòî íà ñëåäíèòå ïðåäâàðèòåëíè ñòúïêè:
À. ïî ñàìàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ

1.Íàáåëÿçâàíå íà îñíîâíà öåë è ïîäöåëè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ:
l èíôîðìèðàíå íà ïîòðåáèòåëèòå è øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò çà èíèöèàòèâàòà íà êîàëèöèÿ

“Îáùåñòâî çà âñè÷êè”;
l îòëàãàíå íà âòîðîòî ÷åòåíå íà ÇÇÐÑÈÈ è âçåìàíå ïîä âíèìàíèå ïðåäëîæåíèÿòà íà êîàëè-

öèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”;
l ïðîâîêèðàíå íà îáùåñòâåí äåáàò îòíîñíî çàêîíîâàòà óðåäáà, îò êîÿòî èìàò íóæäà õîðàòà ñ

óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ ïðåäâèä òÿõíîòî óñïåøíî èíòåãðèðàíå è èçïúëíÿâàíå íà êðèòåðèè-
òå çà ÷ëåíñòâî â ÅÑ;

l êðèòèêà íà óòâúðäåíè ïðàêòèêè, ïîðîäåíè îò äåéñòâàùàòà íîðìàòèâíà óðåäáà;
l íåïðèåìàíå íà ïðåäëîæåíèòå îò ÌÑ ïðîìåíè è äîïúëíåíèÿ êúì äåéñòâàùèÿ ÇÇÐÑÈÈ;

2. Ïåðñîíèôèöèðàíå íà öåëòà (àêî å íåîáõîäèìî) – ìåäèéíèòå ïîñëàíèÿ äà ñà íàñî÷åíè íå êúì
èíñòèòóöèÿòà êàòî öÿëî, à êúì îòäåëíà ëè÷íîñò/è.

3. Èçðàáîòâàíå íà ôàçè è ïîäôàçè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ (âæ. ôàçà II)
4. Èçãîòâÿíå íà îñíîâíèòå ìåäèéíè ïîñëàíèÿ â çàâèñèìîñò îò ôàçèòå íà êàìïàíèÿòà (âæ. ôàçà II,

ñòúïêà 5)
5. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà ìåäèèòå – òîâà å îòãîâîðíîñò íà PR àãåíöèÿ.
6. Èçðàáîòâàíå íà ïðèáëèçèòåëåí ãðàôèê íà ìåäèéíèòå èçÿâè
7. Èçáèðàíå íà ìåäèéíî ëèöå/à íà êàìïàíèÿòà, êîèòî äà áúäàò ãîòîâè äà ó÷àñòâàò â ìåäèéíè

èçÿâè (èíòåðâþòà).
8. Èçáèðàíå íà ìåäèéíî èìå íà Êîàëèöèÿòà. Êîàëèöèÿòà èçáðà èìåòî “Îáùåñòâî çà Âñè÷êè”
9. Èçðàáîòâàíå îòâîðåí íàáîð îò ìåäèéíèòå èíñòðóìåíòè, êîéòî ñå ïîïúëâà â õîäà íà êàìïà-

íèÿòà (ïðåñêîíôåðåíöèè, àíàëèòè÷íè ñòàòèè, ó÷àñòèå â îòêðèòè ëèíèè, ïèñìà äî ðåäàêöèè,
èíòåðâþòà, è ò.í)

B. Îðãàíèçàöèîííè ìåðêè – öåëÿò êîîðäèíèðàíîòî è ñèñòåìàòè÷íî ïðîòè÷àíå íà ìåäèéíàòà
êàìïàíèÿ
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1. Àíãàæèðàíå íà PR àãåíöèÿ
2. Èçáèðàíå íà ðúêîâîäåí ìåäèåí îðãàí íà êîàëèöèÿòà, êîéòî äà âçàèìîäåéñòâà ñ PR àãåí-

öèÿòà. Êîàëèöèÿòà äåëåãèðà íà ìåäèéíèÿò îðãàí ïðàâîòî äà âçåìà áúðçè ðåøåíèÿ ïî
ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ áåç íåîáõîäèìîñòòà îò ñâèêâàíåòî íà îáùî êîàëèöèîííî ñúáðàíèå.

3. Óòî÷íÿâàíå íà ðîëèòå è çàäúëæåíèÿòà ìåæäó PR àãåíöèÿòà è êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà
âñè÷êè”

4. Óòî÷íÿâàíå íà õîðàòà, êîèòî ùå ðåàëèçèðàò ðàçëè÷íèòå ìåäèéíè èíñòðóìåíòè
Ñòúïêà 13. Ñèìóëàöèîííà èãðà. Ïðîâåæäàíåòî íà ñèìóëàöèîííà èãðà èìà çà öåë äà:

n èç÷èñòè ïîñëàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà;
n ïðåäâèäè âúçìîæíèòå êîíòðààðãóìåíòè íà îïîíåíòèòå è àðãóìåíòèòå çà òóøèðà-

íåòî èì;
n òåñòâà ñòåïåíòà íà “ôóíêöèîíàëíîñò” íà êîàëèöèÿòà;

II ÔÀÇÀ Àêòèâíà ÷àñò íà Êàìïàíèÿòà133

Ñòúïêà 1. Âíàñÿíå íà àëòåðíàòèâíèÿò âàðèàíò íà ÇÇÐÑÈÈ â Ïàðëàìåíòà
Ñòúïêà 2. Ïðîñëåäÿâàíå íà çàêîíîäàòåëíàòà äåéíîñò ïî ÇÇÐÑÈÈ

a. ñëåäåíå è àíàëèç íà ïàðëàìåíòàðíèòå äåáàòè ïî ïðîáëåìà;
b. àíàëèç íà ðåçóëòàòèòå îò ãëàñóâàíèÿòà;

Ñòúïêà 3. Â ñëó÷àé íà íåãàòèâåí ðåçóëòàò îò Ñòúïêà 2 ñëåäâà ïðåïðîãðàìèðàíå íà ñòðàòå-
ãèÿòà â çàâèñèìîñò îò ðåçóëòàòà îò çàêîíîäàòåëíàòà äåéíîñò.

a. ïðîó÷âàíå íà ôîðìàëíèòå èçèñêâàíèÿ çà ïðîäúëæàâàíå íà çàêîíîäàòåëíàòà èíèöèàòè-
âà - êîíñóëòàöèÿ ñ åêñïåðò;

b. ïðîâåæäàíå íà ñåðèÿ îò êîàëèöèîííè ñúáðàíèÿ, íà êîèòî äà ñå ïðåôîðìóëèðà âíåñåíè-
ÿò íà ïúðâî ÷åòåíå àëòåðíàòèâåí âàðèàíò íà ÇÇÐÑÈÈ ñïîðåä çàäàäåíèòå îò Ïàðëàìåí-
òà ðàìêè è ìåõàíèçìè;

Ñòúïêà 4. Ïîâòîðíî âíàñÿíå íà àëòåðíàòèâíèÿò âàðèàíò íà ÇÇÐÑÈÈ ñïîðåä Ñòúïêà 3à.
Ñòúïêà 5. Ñòàðòèðàíå íà Ìåäèéíà êàìïàíèÿ:
a. Ôàçè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ
I Ôàçà: “ïðîñâåòèòåëñêà ôàçà”. Öåëòà é å äà îòêðèå òåìàòà â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî è äà
çàïîçíàå çàèíòåðåñîâàíèòå ñîöèàëíè ãðóïè ñ öåëèòå è ïðåäëîæåíèÿòà íà êîàëèöèÿ Îáùåñ-
òâî çà âñè÷êè. Â òàçè ôàçà ñå èçáÿãâàò ìåäèéíè äåáàòè ñ ïîòåíöèàëíèòå îïîíåíòè.
II Ôàçà: ïîääúðæàíå íà ïðèñúñòâèåòî íà òåìàòà â ìåäèéíîòî ïðîñòðàíñòâî. Çà èíôîð-
ìàöèîííè ïîâîäè ùå ñëóæàò äàííè îò ïðåäñòàâèòåëíàòà àíêåòà íà Öåíòúðà çà íåçàâè-
ñèì æèâîò è ñúáèòèÿ îò çàñåäàíèÿòà íà Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ.
III Ôàçà: Àêòèâíà ÷àñò íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ – ìåäèéíà ïîëåìèêà ñ îïîíåíòèòå íà êàóçàòà.
Òîâà å ïèêúò íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ. Òàçè ôàçà ñå ñúñòîè îò äâå ÷àñòè:

1. Ïî âðåìå íà çàñåäàíèÿòà íà Ñîöèàëíàòà êîìèñèÿ ñå ñòàðòèðàò ïðåäàâàíèÿ ïî åëåê-
òðîííèòå ìåäèè, êîèòî èìàò çà öåë ïðîâîêèðàíåòî íà äåáàò ïî ÇÇÐÑÈÈ. Òúðñÿò ñå ïðå-
äàâàíèÿ, ÷èÿòî ïðîãðàìíà ñõåìà ïðåäëàãà âúçìîæíîñòè çà îáñúæäàíå, äèñêóòèðàíå íà
òåçè, ò.å. ïðåäàâàíèÿ ñ  äúëãî ïðîãðàìíî âðåìå.

 2. Ñòàðòèðàíå íà òåçèñíè ïðåäàâàíèÿ. Â íà÷àëîòî íà âòîðîòî ÷åòåíå íà çàêîíà â ïëåíàðíà
çàëà ñå ñòàðòèðà âòîðè êðúã åëåêòðîííè ïðåäàâàíèÿ îò ðàíãà íà Ïàíîðàìà è Åêèï 4,
êîèòî èìàò êúñî ïðîãðàìíî âðåìå – òî äàâà âúçìîæíîñò çà èçêàçâàíå íà òåçè, íî íå è çà
òÿõíîòî äåáàòèðàíå. Çà ñìåòêà íà òîâà, òåçè ïðåäàâàíèÿ ñå èçëú÷âàò â ãëåäàíî âðåìå.

IV Ôàçà: “ïîäõðàíâàíå” íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå äî ìèíàâàíå íà âòîðîòî ÷åòåíå íà çàêîíà â
ïëåíàðíà çàëà.

133 Ïîðàäè ðàçëè÷íîòî âðåìåòðàåíå íà îòäåëíèòå ôàçè, íÿêîè îò òÿõ ñå çàñòúïâàò ïî âðåìå
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b. Îñíîâíè ìåäèéíè ïîñëàíèÿ
1.Íåãîäíîñò íà  çàêîíà îò ãëåäíà òî÷êà íà Åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè.
2.Êîàëèöèÿ Îáùåñòâî çà âñè÷êè ïðåäëàãà öÿëîñòíà êîíöåïöèÿ çà ïðîìÿíà íà çàêîíà, à íå

êîçìåòè÷íè ïðîìåíè.
3.Àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿòà äàâàò ïðàâî íà èçáîð íà õîðàòà ñ óâðåæäà-

íèÿ.
4.Íèå ñìå õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, à íå íåâàëèäíè ãðàæäàíè.
5.Çàêîíà íå å îáåêò íà ïîëèòè÷åñêè ñäåëêà.
6.Îáùåñòâåí èíòåðåñ: ïðåäëîæåíèÿòà çà ïðîìåíè âíåñåíè îò êîàëèöèÿòà íå çàñÿãàò ñàìî

ãðóïàòà íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ, à ñà â èíòåðåñ íà öÿëîòî îáùåñòâî.
7.Ïðèåìàíåòî íà çàêîíà ùå äîâåäå äî ñòàðòèðàíåòî íà àáñóðäíè ïðîãðàìè, êàòî ïðåäâè-

äåíàòà îò ÌÒÑÏ ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”
8.Îòõâúðëÿíå ïðåäëîæåíèÿòà çà äîïúëíåíèå è èçìåíåíèå íà ÇÇÐÑÈÈ âíåñåíè îò Ìèíèñ-

òåðñêè Ñúâåò (Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî) ïî âðåìå íà âòîðîòî ÷åòåíå â ïëåíàðíà çàëà.
Ñòúïêà 6. Ëîáèçúì â äåéñòâèå – ïúðâà ñðåùà ñ äåïóòàòè. Öåëòà íà òàçè ñðåùà å äà çàïîç-
íàå íàðîäíèòå ïðåäñòàâèòåëè ñ àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿòà è äà ïðèâëå÷å
ëîáèñòè çà êàóçàòà.
Ñòúïêà 7. Ñòàðòèðàíå íà ðåêëàìíà êàìïàíèÿ
l àäðåñèðàíå íà ïèñìà è êàðòè÷êè äî äåïóòàòè;
l îòáåëÿçâàíå íà ñúáèòèÿ ïî ðåêëàìíèÿ êàëåíäàð. Êàëåíäàðúò îò÷èòà äàòèòå, íà êîèòî

ìîãàò äà áúäàò îðãàíèçèðàíè ïóáëè÷íè ïðîÿâè (íàïðèìåð 3 äåêåìâðè – äåí íà õîðàòà ñ
óâðåæäàíèÿ).

l îòïå÷àòâàíå íà ïëàêàò;
l èçäàâàíå íà áþëåòèí. Â ñëó÷àÿ ìîæå äà ñå èçïîëçâà áþëåòèíà íà ÖÍÆ , êàòî ñå èçäà-

âàò èçâúíðåäíè áðîåâå â çàâèñèìîñò îò îáðàòèòå íà êàìïàíèÿòà;
l åëåêòðîííà ïîùà äî äåïóòàòè;

Ñòúïêà 8. Ñòàðòèðàíå íà II Ïîääúðæàùà ôàçà íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.
Ñòúïêà 9. Ðàçøèðÿâàíå íà êîàëèöèîííàòà áàçà. Ïðîâåæäàíå íà èíèöèàòèâè çà ðàçøèðÿâàíå
íà êîàëèöèÿòà. Òðÿáâà äà ñå òúðñè ñòðàòåãè÷åñêî êîàëèðàíå, ò.å. êîàëèðàíå íà øèðîêà îñíî-
âà, êîåòî ïðåäïîëàãà òúðñåíå íà îáùè ïîçèöèè ñ òàêà íàðå÷åíèòå êàçèîííè ñúþçè. Äðóã òèï
êîàëèðàíå å ñèòóàöèîííîòî êîàëèðàíå, êîåòî ïðåäïîëàãà êîàëèðàíå íà òÿñíà îñíîâà. Ïðåä-
âèä øèðîêîìàùàáíîñòòà íà èñêàíèòå ïðîìåíè, åäèíñòâåíî ñòðàòåãè÷åñêîòî êîàëèðàíå áè äî-
íåñëî ìàêñèìàëåí óñïåõ íà êàìïàíèÿòà.
Ñòúïêà 10. Ðàçøèðÿâàíå íà îáùåñòâåíàòà ïîäêðåïà. Ïðîâåæäàíå íà èíèöèàòèâè çà ðàçøè-
ðÿâàíå íà îáùåñòâåíàòà ïîäêðåïà:

1.Ïðîâåæäàíå íà ïîäïèñêà
2.Ïîäêðåïà îò íåçàâèñèìè ÷óæäè åêñïåðòè
3.Ïîäêðåïà îò èçâåñòíè ïóáëè÷íè ëè÷íîñòè

Ñòúïêà 11. Ëîáèçúì â äåéñòâèå – âòîðà ñðåùà ñ äåïóòàòè.
Ñòúïêà 12. Ñòàðòèðàíå íà III ôàçà íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.
Ñòúïêà 13. Ëîáèçúì â äåéñòâèå – ïðîâåæäàíå íà õåïúíèíã.
Ñòúïêà 14. Õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ùå ïðîäúëæàò äà òúðñÿò ïðàâàòà ñè äîðè ïðè íåãàòèâåí
èçõîä îò ãëàñóâàíåòî íà âòîðî ÷åòåíå. Ïîñëåäâàùè ëîáèñòêè ëîñòîâå çà çàùèòà èíòåðåñà íà
êîàëèöèÿòà:
l Êîíñòèòóöèîíåí ñúä
l ïðåçèäåíòñêî âåòî
l óâåëè÷àâàíå íà ìåæäóíàðîäíèÿ íàòèñê îò ñòðàíà íà ÅÑ
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Ñòúïêà 15. Ïðîâåæäàíå íà ïðîòåñòíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ – êðàéíà ôîðìà íà èçðàçÿâà-
íå íà ãðàæäàíñêàòà âîëÿ, êîÿòî ñå ïóñêà â äåéñòâèå ïðè èç÷åðïâàíå íà ïîòåíöèàëà íà ãîðíèòå
ñòúïêè îò íàñòîÿùèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí.
III ÔÀÇÀ. Îöåíêà íà ðåçóëòàòèòå îò ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ
Èçðàáîòâàíå íà êðèòåðèè çà óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Çà öåëòà äà ñå ïðîâåäå
ìåæäèííà ñðåùà ÈÐÌÈ – Êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” çà èçðàáîòâàíå íà êðèòåðèè çà
óñïåõ íà ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ îò ãëåäíà òî÷êà íà êîàëèöèÿòà.

1. Ïðîâåæäàíå íà çàêëþ÷èòåëíà ñðåùà-ñåìèíàð çà îöåíêà íà êðàéíèÿò ðåçóëòàò îò
êàìïàíèÿòà

2. Âúòðåøíà ñðåùà ÈÐÌÈ – âúíøíè êîíñóëòàíòè çà îöåíêà íà ïîñòèãíàòîòî îò ãëåäíà
òî÷êà íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ
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Ïðèëîæåíèå 2 êúì ãëàâà 3

Òîïîãðàôèÿ íà âëàñòòà: Ìèíèñòåðñòâî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà (ÌÒÑÏ) *

Ìèíèñòúð

Èíñïåêòîðàò
ðàçãëåæäà ïîñòúïèëè æàëáè
è ïðåäëîæåíèÿ çà äåéíîñòòà

íà ÌÒÑÏ

Ãëàâåí ñåêðåòàð
ðúêîâîäè, êîîðäèíèðà è

êîíòðîëèðà àäìèíèñòðàöèÿòà

Îáùà àäìèíèñòðàöèÿ
Äèðåêöèè

Ñïåöèàëèçèðàíà
àäìèíèñòðàöèÿ

Äèðåêöèè

Ñîöèàëíè óñëóãè
è ñîöèàëíî

ïîäïîìàãàíå

l ðàçðàáîòâà ïðîåêòè çà ðàáîòà
ñ õîðà ñ óâðåæäàíèÿ
l ðàçðàáîòâà è ïðåäëàãà
çàâåäåíèÿ çà ñîöèàëíè óñëóãè
l èíâåñòèöèîííè ïðîãðàìè çà
çàâåäåíèÿ çà ñîöèàëíè óñëóãè

ß

ä

ä

ä

ä

ä
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Ïîëèòè÷åñêè êàáèíåò
ïîäïîìàãà ìèíèñòúðà ïðè

ðåàëèçèðàíå íà ïðàâèòåëñòâåíàòà
ïîëèòèêà

Èçïúëíèòåëíà âëàñò
Çàêîíîäàòåëíà âëàñò

Åâðîïåéñêà
èíòåãðàöèÿ

l Çàì-ìèíèñòðè
l Íà÷àëíèê íà êàáèíåòà: âðúçêè
ñ îáùåñòâåíè è ïîëèòè÷åñêè
îðãàíèçàöèè
l Ïàðëàìåíòàðåí ñåêðåòàð:
âðúçêè ñ ÍÑ
l Ðúêîâîäèòåë PR: ïðåäîñòàâÿ
èíôîðìàöèÿ íà ìåäèèòå

l îðãàíèçèðà è êîîðäèíèðà
ïðîãðàìèòå äà èçïúëíÿâàò
êðèòåðèèòå çà ÷ëåíñòâî â ÅÑ
l âúâåæäàíå íà ñòàíäàðòèòå íà ÌÎÒ
è Ñúâåòà íà Åâðîïà â íàöèîíàëíîòî
çàêîíîäàòåëñòâî

ß

ß

ä

ä ä

ä

* Òîïîãðàôèÿòà å èçãîòâåíà íà îñíîâàòà
íà Óñòðîéñòâåíèÿ ïðàâèëíèê íà ÌÒÑÏ,
ÄÂ, áð. 104 îò 01.12.1999 ã., èçìåíåí è

äîïúëíåí ÄÂ, áð. 65, îò 2000 ã.
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Ïðèëîæåíèå 3 êúì ãëàâà 3

Âúçìîæíè òî÷êè íà âúçäåéñòâèå

Ìèíèñòåðñòâî íà òðóäà
è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà

Ìèíèñòåðñòâî íà
ôèíàíñèòå

Ìèíèñòåðñòâî
íà ôèíàíñèòå

Ìèíèñòåðñòâî
íà ôèíàíñèòå

Ìèíèñòåðñêè ñúâåò
çà îäîáðåíèå

Íàðîäíî ñúáðàíèå

Êîìèñèÿ íà
íàðîäíîòî ñúáðàíèå

I ÷åòåíå

II ÷åòåíå Îêîí÷àòåëíî
ðåøåíèå

ä

ä

ä

ä

ä

ä

ä
ä

ä
ä

ä
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Ïðèëîæåíèå 4 êúì ãëàâà 3

Ñîöèàëåí ñëó÷àé – ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí
ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ

Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí

I ÔÀÇÀ – Àíàëèòè÷íà ôàçà íà Êàìïàíèÿòà
Ñòúïêà 1: Ôîðìèðàíå íà ïúðâîíà÷àëíà êîàëèöèÿ îò ÍÏÎ-ïàðòíüîðè, çàèíòåðåñîâàíè äà çàùèòÿò
ïîòðåáèòåëñêèÿ ñè èíòåðåñ ïðè ñúñòàâÿíåòî íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ.
Ñòúïêà 2: Ïúðâîíà÷àëíî çàïîçíàâàíå ñ ïðîáëåìà. Ïðåãëåä íà äîñòúïíàòà èíôîðìàöèÿ ïî ïðîã-
ðàìàòà íà ÌÒÑÏ:
n àíàëèç íà ïå÷àòà è ñúñòàâÿíå íà ïðåñ-äîñèå íà ñëó÷àÿ;

Ñòúïêà 3. Äîèçãðàæäàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ îò îðãàíèçàöèè íà/çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ ïî êîí-
êðåòíèÿ êàçóñ:

1. Îêîí÷àòåëíî èçáèðàíå íà ôîðìàòà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèèòå: êîàëèöèÿ, ìðåæà
èëè ïàðòíüîðñòâî.

Îðãàíèçàöèèòå ñå ñïðÿõà íà ôîðìàòà êîàëèöèÿ.
2. Ñôîðìèðàíå íà êîàëèöèîííî ÿäðî îò ïîñòîÿííè ÍÏÎ-ïàðòüîðè. Ïîñòîÿííè ÷ëåíîâå íà êîà-

ëèöèÿòà ñà ñëåäíèòå îðãàíèçàöèè:
Öåíòúð çà íåçàâèñèì æèâîò
Àñîöèàöèÿ íà ñòóäåíòèòå èíâàëèäè
Áúëãàðñêà àñîöèàöèÿ çà íåðâíîìóñêóëíè çàáîëÿâàíèÿ
Ôîíäàöèÿ “Æèâîò áåç ïðåãðàäè”
Öåíòúð çà ïñèõîëîãè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ è ïñèõîòåðàïèÿ
Ôîíäàöèÿ “Äåöà ñúñ çðèòåëíè è ìíîæåñòâåíè óâðåæäàíèÿ”
Êîàëèöèÿòà å îòâîðåíà çà íîâè ÷ëåíîâå.

 3. Óêðåïâàíå íà êîàëèöèÿòà ïîñðåäñòâîì óãîâàðÿíåòî è âúçïðèåìàíåòî íà íàáîð îò îñíîâíè
öåííîñòè, ñïîäåëÿíè îò âñè÷êè ÷ëåíîâå. Òîçè ñâîåîáðàçåí “Êîäåêñ íà ÷åñòòà” èìà çà öåë äà
îáåäèíè èäåéíî ïîñòîÿííèòå ÷ëåíîâå íà êîàëèöèÿòà è äà ñëóæè çà êîðåêòèâ â òÿõíàòà ðàáîòà.

4. Èçðàáîòâàíå íà ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: õîðèçîíòàëíà èëè âåðòèêàëíà ñòðóêòóðà.
Êîàëèöèÿòà âúçïðèå õîðèçîíòàëíàòà ñòðóêòóðà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: ïðîâåæäàíå íà
îáùè ñúáðàíèÿ íà êîàëèöèîííîòî ÿäðî, íà êîèòî âñåêè ïðåäñòàâèòåë èìà ðàâåí ãëàñ.

5.  Íàáåëÿçâàíå äúëæèíàòà íà “æèâîò” íà êîàëèöèÿòà.
Ñòúïêà 4. Äåôèíèðàíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà – êðàòêîñðî÷íè è äúëãîñðî÷íè.
Â òàçè ñòúïêà êîàëèöèÿòà òðÿáâà äà íàìåðè áàëàíñ ìåæäó òîâà êàêâî ìîæå è èñêà äà ïîñòèãíå ïî
êîíêðåòíèÿ êàçóñ (êðàòêîñðî÷íà öåë) è òîâà êàêâî áè èñêàëà äà “ïîëó÷è” îò ðàçðåøàâàíåòî íà òîçè
êàçóñ â áúäåùå (äúëãîñðî÷íà öåë).
Öåëè íà êàìïàíèÿòà:
1. Êðàòêîñðî÷íà öåë: Ïðîâåæäàíå íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ öåë ïðîìÿíà íà ïðîãðàìàòà íà
ÌÒÑÏ ñïîðåä àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿ Îáùåñòâî çà âñè÷êè:
a. êîíêðåòèçèðàíå íþàíñèòå íà öåëèòå:
l Êîàëèöèÿòà ïðîâåæäà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çà ðàäèêàëíè ïðîìåíè íà ïðîãðàìàòà íà

ÌÒÑÏ. Êàìïàíèÿ çà öÿëîñòíî ïðåíàïèñâàíå íà ïðîãðàìàòà â äóõà íà öåííîñòèòå íà íåçàâè-
ñèìèÿ æèâîò;

l Êîàëèöèÿòà ïðîâåæäà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çà ðàäèêàëíè ïðîìåíè íà ïðîãðàìàòà íà
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ÌÒÑÏ áåç äà ïðîìåíÿ èçíà÷àëíî íåéíèòå ðàìêè;
l Êîàëèöèÿòà ðàçãëåæäà èíèöèàòèâàòà íà ÌÒÑÏ êàòî ïúðâà ñòúïêà îò èçãðàæäàíåòî íà ñîöè-

àëíè óñëóãè â Áúëãàðèÿ è ïðîâåæäà êàìïàíèÿ çà óìåðåíè ïîïðàâêè íà ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ
èçöÿëî â çàäàäåíèòå îò ìèíèñòåðñòâîòî ïðîãðàìíè ðàìêè;

2. Äúëãîñðî÷íà öåë: èçãðàæäàíå íà äúëãîòðàéíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèèòå îò êîàëèöèÿ
“Îáùåñòâî çà âñè÷êè” è ÌÒÑÏ.
Ïðåäâèä ïðè÷èííî-ñëåäñòâåíàòà âðúçêà ìåæäó Êðàòêîñðî÷íà ó Äúëãîñëî÷íà öåëè, å íåîáõîäè-
ìî òå äà áúäàò ðàçãëåæäàíè çàåäíî êàòî Êîìáèíèðàíè Ñòðàòåãè÷åñêè öåëè!
3. Ïðîèãðàâàíå íà âúçìîæíèòå êîìáèíàöèè îò äúëãîñðî÷íè è êðàòêîñðî÷íè öåëè íà êàìïàíèÿòà,
êàêòî è âåðîÿòíèòå ðåçóëòàòè îò âñÿêà êîìáèíàöèÿ. Öåëòà å äà ñå èçáèñòðÿò êîìáèíèðàíè ñòðàòå-
ãè÷åñêè öåëè, îò êîèòî êîàëèöèÿòà äà èçáåðå åäíà è äà ñòðóêòóðèðà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ
ñïðÿìî íåÿ.

1. Êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë ¹1: Êîàëèöèÿòà å ãîòîâà íà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî êðàò-
êîñðî÷íàòà ñè öåë (ïðîìÿíà íà ïðîãðàìàòàòà íà ÌÒÑÏ) â èìåòî íà äúëãîñðî÷íàòà ñè öåë
(èçãðàæäàíå íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ ÌÒÑÏ). Ïðè òîçè âàðèàíò ïðåäëîæåíèÿòà íà Êîàëè-
öèÿòà çà ïîïðàâêè íà Ïðîãðàìà ÌÒÑÏ ùå èìàò óìåðåí õàðàêòåð.

* Òîçè âàðèàíò ïðåäïîëàãà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, òúðñåùà äèàëîã íà âñè÷êè íèâà îò ñðà-
òåãè÷åñêèÿ ïëàí. Âåðîÿòåí ðåçóëòàò: óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïðè çàäîâîëåíè
ìèíèìóì èñêàíèÿòà íà Êîàëèöèÿòà è “îòâîðåíî” çà áúäåùî ïàðòíèðàíå ÌÒÑÏ.
G Óñïåõúò íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïî êàçóñà å ôóíöèÿ íà îïòèìàëíàòà ñúâìåñ-

òèìîñò íà èíòåðåñèòå íà äâåòå ñòðàíè – ÌÒÑÏ è êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.
Åäèíñòâåíî ïî òîçè íà÷èí ìîæå äà ñå ñòèãíå äî äèàëîã è íàìèðàíåòî íà ðåøåíèå â
ðåçóëòàò íà îòñòúïêè è îò äâåòå ñòðàíè.

2. Êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë ¹2: êîàëèöèÿòà íå å ãîòîâà íà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî
êðàòêîñðî÷íàòà ñè öåë (ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ) â èìåòî íà äúëãîñðî÷íàòà ñè öåë (èçãðàæäàíå
íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ ÌÒÑÏ). Ïðè òîçè âàðèàíò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ íà êîàëèöèÿ-
òà öåëè:
a. îñíîâíî ïðåíàïèñâàíå íà ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ â äóõà íà ôèëîñîôèÿòà íà íåçàâèñèìèÿ æèâîò;
b. ïðåíàïèñâàíåòî ùå ñòàíå â çàëîæåíèòå îò ìèíèñòåðñòâîòî ïðîãðàìíè ðàìêè;

* Òîçè âàðèàíò ïðåäïîëàãà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñòàðòèðàùà îò ïîçèöèÿòà íà ïðåãîâî-
ðè ñ ÌÒÑÏ è ñòèãàíå (åâåíòóàëíî) äî àêòèâíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ ñðåùó ìèíèñòåð-
ñòâòî, ò.å. êîíôëèêò ñ ÌÒÑÏ. Áëàãîïîëó÷íî ðàçðåøàâàíå íà êàçóñà (îò ãëåäíà òî÷êà íà
Êîàëèöèÿòà) ùå áúäå ïîñòèãíàòî â ðåçóëòàò íà îáùåñòâåí íàòèñê, à íå äèàëîã. Âåðîÿ-
òåí ðåçóëòàò: óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è “çàòâàðÿíå” íà ÌÒÑÏ çà áúäåùî ñúò-
ðóäíè÷åñòâî ñ Êîàëèöèÿòà.

Øàíñúò çà ñëó÷âàíåòî íà òîçè âàðèàíò å ìèíèìàëåí ïîðàäè ðàçìèíàâàíåòî â èíòåðåñèòå íà äâåòå ñòðàíè:
1. Ñúùåñòâóâà êîðåííà ðàçëèêàòà âúâ ôîðìàòà íà äâåòå ïðîãðàìè – òàçè íà ÌÒÑÏ è íà

êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”. Ïî âñè÷êî ëè÷è, ÷å ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ èìà çà öåë äà
íàìåðè âðåìåííà çàåòîñò íà ñúêðàòåíè ìåäèöèíñêè ñåñòðè è ó÷èòåëè, à íå äà ïîñòàâè
îñíîâèòå íà ñîöèàëíèòå óñëóãè çà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ â Áúëãàðèÿ. Àëòåðíàòèâíèòå èñêà-
íèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” öåëÿò èçãðàæäàíåòî èìåííî íà òàêèâà ñîöèàëíè
óñëóãè, êîèòî äà ñà â ñèíõðîí ñ åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè.

2. Îòïóñíàòèòå ñðåäñòâà ïî ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ ùå áúäàò íåäîñòàòú÷íè çà ïîêðèâàíåòî íà
àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.

3. Ïðåäâèä íàáëèæàâàùèòå èçáîðè, îáåêòèâíèÿò èíòåðåñ íà óïðàâëÿâàùèòå å íàñî÷åí êúì
ñâàëÿíåòî íà ñîöèàëíîòî íàïðåæåíèå, à íå êúì ñòàðòèðàíåòî íà ìàùàáíè ïðîãðàìè ñ
äúëãîñðî÷åí õàðàêòåð.
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3. Êîìáèíèðàíà Ñòðàòåãè÷åñêà Öåë ¹3: Êîàëèöèÿòà íå å ãîòîâà íà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî
êðàòêîñðî÷íàòà ñè öåë (ïðîãðàìàòàòà íà ÌÒÑÏ) â èìåòî íà äúëãîñëî÷íàòà ñè öåë (èçãðàæäà-
íå íà ïàðòíüîðñêè òíîøåíèÿ ñ ÌÒÑÏ).

a. îñíîâíî ïðåíàïèñâàíå íà ïðîãðàìà ÌÒÑÏ â äóõà íà ôèëîñîôèÿòà çà íåçàâèñèì æèâîò;
b. ïðåíàïèñâàíåòî ùå ñòàíå íå ñïîðåä çàëîæåíèòå îò ìèíèñòåðñòâîòî ïðîãðàìíè ðàìêè, à

ñïîðåä çàäàäåíè îò Êîàëèöèÿòà íîâè òàêèâà;
* Òîçè âàðèàíò ïðåäïîëàãà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñòàðòèðàùà îò ïîçèöèÿòà íà ïðåãîâîðè ñ
ÌÒÑÏ è ñëåäâàíà îò àêòèâíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ ñðåùó ìèíèñòåðñòâòî, ò.å. êîíôëèêò ñ ÌÒÑÏ.
Áëàãîïîëó÷íî ðàçðåøàâàíå íà êàçóñà (îò ñòðàíà íà Êîàëèöèÿòà) íÿìà äà áúäå ïîñòèãíàòî äîðè
â ðåçóëòàò íà îáùåñòâåí íàòèñê. Âåðîÿòåí ðåçóëòàò: êðàõ íà êàìïàíèÿòà è “çàòâàðÿíå” íà
ÌÒÑÏ çà áúäåùî ïàðòíüîðñòâî ñ Êîàëèöèÿòà.

Ñòúïêà 5. Îöåíêà íà êðàéíèòå åôåêòè è çà äâåòå ñòðàíè îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó êîàëè-
öèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” è ÌÒÑÏ.

Òàçè îöåíêà ùå áúäå èçïîëçâàíà ïî âðåìå íà ïðåãîâîðèòå ñ èíñòèòóöèèòå.
Ïëþñîâå çà ÌÒÑÏ:

1. Ïîäêðåïàòà íà ïîòðåáèòåëñêèòå îðãàíèçàöèè. Èçáîðèòå íàáëèæàâàò è óïðàâëÿâàùèòå ñà çàèí-
òåðåñîâàíè îò ïîäêðåïàòà íà òåçè îðãàíèçàöèè.

2. Ñúçäàâàíå óñåùàíåòî çà ëåãèòèìíîñò íà ïðåäëàãàíàòà îò ÌÒÑÏ ïðîãðàìà ïîñðåäñòâîì âêëþ÷-
âàíå íà ïîðòåáèòåëñêèÿ èíòåðåñ â ïðîöåñà íà íåéíîòî ñúñòàâÿíå.

3. Ñïîäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòòà ïðè ñúñòàâÿíåòî íà ïðîãðàìàòà.
Ïëþñîâå çà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”:

1. Ñòàðòèðàíå íà äèàëîã ñ èíñòèòóöèèòå, êîéòî ùå ïîñòàâè íà÷àëîòî íà äúëãîòðàéíî ñúòðóäíè÷åñ-
òâî.

2. Èçãðàæäàíå íà ïîëîæèòåëåí èìèäæ íà Êîàëèöèÿòà (è íà îðãàíèçàöèèòå âëèçàùè â íåÿ) íà
êîíñòðóêòèâåí ïàðòíüîð, êîéòî íå òúðñè êîíôëèêòà, à çàëàãà íà äèàëîãà.

3. Çàëàãàíå íà îñíîâèòå íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ ÌÒÑÏ.
4. Ñòàðòèðàíåòî íà ïúðâà ôàçà îò èçãðàæäàíåòî íà ñîöèàëíè óñëóãè â Áúëãàðèÿ îò ìîäåðåí åâðî-

ïåéñêè òèï.
Ñòúïêà 6. Èçáîð íà Êîìáèíèðàíà Ñòðàòåãè÷åñêà öåë.
Ïðåäâèä èçëîæåíèòå â Ñòúïêà 3. àðãóìåíòè, óñïåõúò íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïî ïðîãðà-
ìà Ñîöèàëåí ðàáîòíèê íà ÌÒÑÏ ùå áúäå äîñòèãíàò ïðè èçáîð íà êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñ-
êà öåë ¹1 (âæ. Ñòúïêà 3.): óìåðåíè ïðîìåíè íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” è
ñòàðòèðàíå íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñúñ Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî. Çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà
òîçè âàðèàíò Êîàëèöèÿòà å ãîòîâà íà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî êðàòêîñðî÷íàòà ñè öåë (ïðîãðà-
ìàòà íà ÌÒÑÏ) â èìåòî íà äúëãîñðî÷íàòà ñè öåë (èçãðàæäàíå íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ
ÌÒÑÏ).
Ñòúïêà 7. Íàáåëÿçâàíå îñíîâíèòå çàäà÷è íà êàìïàíèÿòà âúç îñíîâà íà íàïðàâåíèÿ èçáîð:

1. Ñôîðìèðàíå íà êîàëèöèÿ îò çàèíòåðåñîâàíè ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè (âæ. ôàçà I, Ñòúïêè 1, 3).
2. Íàìèðàíå è çàïîçíàâàíå íà êîàëèöèÿòà ñ ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ (âæ. ôàçà I, Ñòúïêà 8).
3. Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ðåøåíèÿ ïî ïðîãðàìà ÌÒÑÏ â äóõà íà èçáðàíàòà Êîìáèíèðàíà

Ñòðàòåãè÷åñêà Öåë (âæ. ôàçà I, Ñòúïêà 10).
4. Ñòàðòèðàíå íà ïðåãîâîðè ñ ÌÒÑÏ è êîðèãèðàíå íà ïðîãðàìà Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê

(âæ. ôàçà II).
5. Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà íà êàóçàòà ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ (âæ.

ôàçà I, Ñòúïêà 12).
Ñòúïêà 8: Íàáèðàíå íà òî÷íà èíôîðìàöèÿ ïî ïðîáëåìà. Ñäîáèâàíå ñ ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ.
Ïîäõîäè çà ïîëó÷àâàíåòî íà ïðîãðàìàòà:
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a. ôîðìàëíè ìåòîäè:
a.1. íàïèñâàíå íà îôèöèàëíî ïèñìî äî ìèíèñòúð Íåéêîâ, ñ ìîëáà ÌÒÑÏ äà ïðåäîñòàâè ïàðà-

ìåòðèòå íà ïðîãðàìàòà íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.
a. 2. ìîëáà êúì îòäåë “Âðúçêè ñ îáùåñòâåíîñòòà” íà ÌÒÑÏ çà ïðåäîñòàâÿíå íà ïðîãðàìàòà.
à. 3. “íàãëàñåíî” èíòåðâþ ñ ìèíèñòúð Íåéêîâ çà ìåäèèòå. Ïðè òîçè òèï èíòåðâþòà ïîñðåäñòâîì

ìåòîäà íà ëàñêàòåëñòâàòà, èíòåðâþèðàíèÿ ñå ïîäêàíÿ äà ïðåäîñòàâè ïî-ïîäðîáíà èíôîð-
ìàöèÿ.

b. íåôîðìàëíè ìåòîäè:
b.1. íåîôèöèàëíà ñðåùàòà ñúñ ñúñòàâèòåëÿ íà ïðîãðàìàòà îò ìèíèñòåðñòâîòî ñ öåë:
l äà ñå ðàçáåðàò îñíîâíèòå ïàðàìåòðè íà ïðîãðàìàòà;
l äà ñå óòî÷íè äî êàêâà ñòåïåí ìîãàò äà áúäàò ïðîìåíÿíè òå áåç äà ñå ïðèäèçâèêà “çàùèò-

íà” ðåàêöèÿ íà ìèíèñòåðñòâîòî;
l äà ñå ïðîâåðè äàëè åêñïåðòíîòî ìíåíèå íà âúíøíè êîíñóëòàíòè îò ïîòðåáèòåëñêè îðãà-

íèçàöèè ñå ïðàêòèêóâà â ÌÒÑÏ;
l àêî “äà”, òî êàêâè ñà ïàðàìåòðèòå íà ïîäîáíî ñúòðóäíè÷åñòâî;
l ãîòîâ ëè å “àâòîðà” äà ñè ñúòðóäíè÷è ñ êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”;

Ñòúïêà 9. Äåôèíèðàíå íà ïðîáëåìà
1. Çàïîçíàâàíå íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” ñ ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ.
2. Íà áàçàòà íà ïîëó÷åíàòà ïðîãðàìà, Êîàëèöèÿòà äåôèíèðà ïóíêòîâåòå, â êîèòî ïðîÿâÿâà

íåñúãëàñèå ñ ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ, ò.å. äåôèíèðà ïðîáëåìà.
3. Äåôèíèðàíå íà çàñåãíàòèòå îò ïðîãðàìàòà ñòðàíè.

Ñòúïêà 10. Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîãðàìà Ñîöèàëåí ðàáîòíèê íà
ÌÒÑÏ

1. Èçãîòâÿíå íà èç÷åðïàòåëåí ñïèñúê îò ïóíêòîâå îò ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ, ñ êîèòî êîàëèöèÿòà
ïðîÿâÿâà íåñúãëàñèå. Òåçè òî÷êè òðÿáâà äà áúäàò ïîäðåäåíè ïî ñòåïåí íà íåñúãëàñèå, êîåòî
íà ñëåäâàù åòàï ùå äàäå âúçìîæíñîò çà èçãîòâÿíå íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ çà
ïðîìÿíà íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”.

2. Èçðàáîòâàíå íà ñïèñúê îò òî÷êèòå îò ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ, ñ êîèòî Êîàëèöèÿòà ïðîÿâÿâà
ñúãëàñèå. Òîçè ñïèñúê ñúùî òðÿáâà äà áúäå ïîäðåäåí ïî ñòåïåíè íà ñúãëàñèå.

3. Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ïðåäëîæåíèÿ íà Êîàëèöèÿòà ïî ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ íà áà-
çàòà íà:

a. èçáîðúò íà Êîìáèíèðàíà Ñòðàòåãè÷åñêà Öåë (âæ. Ñòúïêà 6);
b. îöåíêàòà íà êðàéíèòå åôåêòè îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó Êîàëèöèÿòà è ÌÒÑÏ (âæ. Ñòúï-

êà 5);
c. ñòåïåíóâàíèòå òî÷êè íà ñúãëàñèå/íåñúãëàñèå ñ ïðîãðàìàòà íà ÌÒÑÏ (âæ. Ñòúïêà 10);
Òåõíîëîãè÷íîòî èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ ñå áàçèðà íà:

l îïèòà íà åêñïåðòíèòå îáùíîñòè - ÍÏÎ îò êîàëèöèÿòà;
l âúíøíè êîíñóëòàíòè;
l ïðîó÷âàíå íà ïðàâíàòà, àäìèíèñòðàòèâíà, èíñòèòóöèîíàëíà ðàìêà;
l îïèòà íà äðóãè äúðæàâè: ÷óæäà çàêîíîäàòåëíà óðåäáà è ñîöèàëíà ïðàêòèêà;

Ñòúïêà 11. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà
1. Ïðåãëåä íà ðåëåâàíòíàòà íîðìàòèâíà áàçà:

à. Óñòðîéñòâåí ïðàâèëíèê íà ÌÒÑÏ
2. Êîíñóëòàöèÿ ñ âúíøåí åêñïåðò îòíîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñèñòåìàòà çà âçèìàíå íà ðåøå-

íèÿ â àäìèíèñòðàöèÿòà è âúçìîæíèòå “âõîäíè òî÷êè” çà âúçäåéñòâèå.
3. Êîíñóëòàöèÿ ñ “âúòðåøåí” ÷îâåê îò ìèíèñòåðñòâîòî îòíîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñèñòåìàòà

çà âçèìàíå íà ðåøåíèÿ â àäìèíèñòðàöèÿòà è âúçìîæíèòå “âõîäíè òî÷êè” çà âúçäåéñòâèå.
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4. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ íà ÌÒÑÏ âúç îñíîâà íà ãîðíèòå ñòúïêè.
5. Èçãîòâÿíå íà òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà âúç îñíîâà íà ò.3.

a. êîé å “ïîðú÷èòåëÿò” íà ïðîãðàìàòà: ìèíèñòúð/çàì. ìèíèñòúð/ íà÷àëíèê îòäåë;
b. êîè ñà îòãîâîðíèòå ëèöà íàòîâàðåíè ñúñ çàäà÷àòà äà íàïèøàò ïðîãðàìàòà;
c. êîè ñà îòãîâîðíèòå ëèöà àíãàæèðàíè ñúñ ñúãëàñóâàíåòî è óäîáðåíèåòî íà ïðîãðàìàòà;

Ñòúïêà 12. Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíåòî íà ìåäèé-
íà êàìïàíèÿ.
Ñòàðòèðàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ âúâ Ôàçà II íà íàñòîÿùèÿò ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí íàëàãà ïðîèãðà-
âàíåòî íà ñëåäíèòå ïðåäâàðèòåëíè ñòúïêè:
À.  ïî ñàìàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ

1. Íàáåëÿçâàíå íà îñíîâíà öåë è ïîäöåëè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ:
a. Ðåêëàìà íà ÌÒÑÏ ñ öåë ïðåäðàçïîëàãàíå íà ìèíèñòåðñòâîòî çà äèàëîã è âçåìàíå ïîä

âíèìàíèå ïðåäëîæåíèÿòà íà Êîàëèöèÿòà çà ïðîìÿíà íà ïðîãðàìàòà;
b. “ïðèòèñêàíå” íà ÌÒÑÏ äà âçåìå ïîä âíèìàíèå åêñïåðòíîòî ìíåíèå íà êîàëèöèÿòà;

2. Ïåðñîíèôèöèðàíå íà öåëòà (àêî å íåîáõîäèìî) – ìåäèéíèòå ïîñëàíèÿ äà ñà íàñî÷åíè íå
êúì èíñòèòóöèÿòà êàòî öÿëî, à êúì îòäåëíà ëè÷íîñò/è.

3. Èçðàáîòâàíå íà ôàçè è ïîäôàçè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ (âæ. ôàçà II, ñòúïêè 3,4):
4. Èçãîòâÿíå íà îñíîâíèòå ìåäèéíè ïîñëàíèÿ â çàâèñèìîñò îò ôàçèòå íà êàìïàíèÿòà (âæ. ôàçà

II, ñòúïêè 3,4)
5. Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà ìåäèèòå.
6. Èçðàáîòâàíå íà ãðàôèê íà ìåäèéíèòå èçÿâè
7. Èçáèðàíå íà ìåäèéíî ëèöå/à íà êàìïàíèÿòà, êîèòî äà áúäàò ãîòîâè äà ó÷àñòâàò â ìåäèéíè

èçÿâè (èíòåðâþòà)
8. Èçáèðàíå íà ìåäèéíî èìå íà Êîàëèöèÿòà. Êîàëèöèÿòà èçáðà èìåòî “Îáùåñòâî çà âñè÷êè”.
9. Èçðàáîòâàíå “îòâîðåí” íàáîð îò ìåäèéíèòå èíñòðóìåíòè, êîéòî ñå ïîïúëâà â õîäà íà êàìïà-

íèÿòà (ïðåñêîíôåðåíöèè, àíàëèòè÷íè ñòàòèè, ó÷àñòèå â îòêðèòè ëèíèè, ïèñìà äî ðåäàêöèè,
èíòåðâþòà, ò.í).

C. Îðãàíèçàöèîííè ìåðêè – öåëÿò êîîðäèíèðàíîòî è ñèñòåìàòè÷íî ïðîòè÷àíå íà ìåäèéíàòà
êàìïàíèÿ

1. Íàåìàíå íà PR àãåíöèÿ.
2. Èçáèðàíå íà ðúêîâîäåí ìåäèåí îðãàí íà êîàëèöèÿòà, êîéòî äà âçàèìîäåéñòâà ñ PR àãåí-

öèÿòà. Êîàëèöèÿòà äåëåãèðà íà ìåäèéíèÿò îðãàí ïðàâîòî äà âçåìà áúðçè ðåøåíèÿ ïî ìå-
äèéíàòà êàìïàíèÿ áåç íåîáõîäèìîñòòà îò ñâèêâàíåòî íà îáùî êîàëèöèîííî ñúáðàíèå.

3. Óòî÷íÿâàíå íà ðîëèòå è çàäúëæåíèÿòà ìåæäó PR àãåíöèÿòà è êîàëèöèÿòà.
4. Óòî÷íÿâàíå íà õîðàòà, êîèòî ùå ðåàëèçèðàò ðàçëè÷íèòå ìåäèéíè èíñòðóìåíòè (âæ. À9).

Ñòúïêà 13. Ñèìóëàòèâíà èãðà. Ïðîâåæäàíåòî íà ñèìóëàòèâíà èãðà èìà çà öåë äà:
1. Èç÷èñòè ïîñëàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà.
2. Ïðåäâèäè âúçìîæíèòå êîíòðààðãóìåíòè íà ÌÒÑÏ è îòãîâîðèòå íà òÿõ.
3. Òåñòâà ñòåïåíòà íà ãîòîâíîñò íà êîàëèöèÿòà.

II ÔÀÇÀ Àêòèâíà ÷àñò íà Êàìïàíèÿòà
Ñòúïêà 1. Ïîäãîòîâêà íà äèàëîãà ñ ÌÒÑÏ

1. Êîàëèöèöèÿòà íàïèñâà îôèöèàëíî ïèñìî äî ìèíèñòúðà/çàì.ìèíèñòúðà/ íà÷àëíèêà íà îòäåë
îò ÌÒÑÏ. Öåëòà íà ïèñìîòî å äà çàÿâè çà íàìåðåíèÿòà íà Êîàëèöèÿòà äà ïîìîãíå ñ åêñïåð-
òíî ìíåíèå íà Ñîöèàëíîòî ìèíèñòåðñòâî ïðè èçðàáîòâàíåòî íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñî-
öèàëåí ðàáîòíèê”.

2. Ñðåùà ñ “âúòðåøåí” ÷îâåê îò ìèíèñòåðñòâîòî, íà êîÿòî äà áúäàò îáñúäåíè:
a. ïðåäâàðèòåëíèòå ôîðìàëíè ñòúïêè ïî ñòàðòèðàíåòî íà äèàëîã ñ ìèíèñòåðñòâîòî: ìîëáà
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çà ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ; îáñúæäàíå íà îôèöèàëíîòî ïèñìî ñ ïðåäëîæåíèå çà
ñúòðóäíè÷åñòâî;

b. àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ íà Êîàëèöèÿòà è òÿõíàòà ðåëåâàíòíîñò ñ öåëèòå íà ïðîã-
ðàìàòà íà ÌÒÑÏ. Öåëòà å äà ñå áàëàíñèðàò ïðåäëîæåíèÿòà íà Êîàëèöèÿòà ïî íà÷èí,
êîéòî ùå ïîçâîëè òå äà áúäàò âçåòè ïîä âíèìàíèå îò ñúñòàâèòåëèòå íà ïðîãðàìàòà.

3. Îôèöèàëíà ñðåùà íà öÿëàòà êîàëèöèÿ. Öåëèòå íà òàçè ñðåùà ñà:
a. äà ñå áàëàíñèðàò ïðåäëîæåíèÿòà íà îðãàíèçàöèèòå â ñúîòâåòñòâèå ñ ðåøåíèÿòà îò 2.b;
b. äà ñå äîóòî÷íè è ïîäïèøå îêîí÷àòåëíèÿ âàðèàíò íà îôèöèàëíèòå ïèñìà;

4. Ñðåùà â ÌÒÑÏ. Ôîðìàëíèÿò ïîâîä íà ñðåùàòà å ïðåäñòàâÿíå íà ïèñìîòî. Ïèñìîòî ñå íîñè
íà ðúêà íà øåôà íà îòäåëà (èëè çàì. ìèíèñòúðà) è ñå èñêà ñðåùà ñ íåãî. Òîâà å ïîâîä äà ñå
ñåäíå íà ðàçãîâîð ñúñ ñúîòâåòíèÿ íà÷àëíèê íà îòäåë. Íà òàçè ñðåùà ìîæå äà áúäå ïîêàíåí
è “ñúñòàâèòåëÿò” íà ïðîãðàìàòà îò ñòðàíà íà ìèíèñòåðñòâîòî. Íà ñðåùàòà äà îòèäàò íàé-
ìíîãî äâàìà äóøè. 1 ÷îâåê å íåäîñòàòú÷íî çàùîòî òîé ìîæå äà áúäå îáðàáîòåí, äîêàòî 2
äóøè å îïòèìàëíî òúé êàòî òå âçàèìíî ùå ñå äîïúëâàò è êîíòðîëèðàò.

Ñòúïêà 2. Ñòàðòèðàíå íà ïîçèòèâíà Ìåäèéíà êàìïàíèÿ. Ïðè óñïåõ íà ñðåùàòà â ìèíèñòåðñòâîòî
(ÌÒÑÏ ñå å àíãàæèðàëî äà âçåìå ïîä âíèìàíèå ïðåäëîæåíèÿòà íà Êîàëèöèÿòà), ñå ñòàðòèðà ïîçè-
òèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ:
Ìåäèéíè ïîñëàíèÿ:

1. Ïîõâàëà íà ÌÒÑÏ çà èäåÿòà. Â ñúùîòî âðåìå ñå ïîñî÷âà, ÷å òîâà å íà÷àëîòî (ïúðâàòà ôàçà) íà
èçãðàæäàíåòî íà ñîöèàëíè óñëóãè â Áúëãàðèÿ, êîèòî äà îòãîâàðÿò íà åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè.

2. Àêöåíò âúðõó ïîëçàòà îò ïðåäëîæåíèÿòà íà Êîàëèöèÿòà
3. Íàáåëÿçâàò ñå áúäåùèòå åòàïè ïî èçãðàæäàíåòî íà ñîöèàëíè óñëóãè â Áúëãàðèÿ (ò.å.ãîâîðè

ñå îáùî çà âòîðà, òðåòà è ò.í. ôàçè íà ïðîåêòà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”).
4. Àêî èìà ñúãëàñèå çà ñðåùà ìåæäó äâåòå ñòðàíè, íî òÿ ñå çàáàâè, â ìåäèèòå ñå ïóñêà ïîäñåùàùî

(àíãàæèðàùî) ñúîáùåíèå, ÷å “ÌÒÑÏ èçðàçè ãîòîâíîñò äà ïàðòíèðà íà êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷-
êè” âúâ âðúçêà ñúñ ñúñòàâÿíåòî íà ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê”. Ñ òàçè ñè ïîñòúïêà
ÌÒÑÏ ñëåäâà ïðèìåðà íà ðàçâèòèòå äåìîêðàöèè, êúäåòî ïðè ñúñòàâÿíåòî íà ïîäîáíè ïðîãðàìè,
äúðæàâíèòå ÷èíîâíèöè ñå äîïèòâàò äî åêñïåðòíîòî ìíåíèå íà ïîòðåáèòåëñêèòå îðãàíèçàöèè”.

è Ñòàðòèðàíå íà ïîçèòèâíà êàìïàíèÿ ïî ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” íà ÌÒÑÏ
ïàðàëåëíî ñ òå÷àùàòà íåãàòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈ” ùå âíåñå
áàëàíñ â àòàêèòå êúì ìèíèñòåðñòâîòî è ùå ãî ïðåäðàçïîëîæè êúì ïàðòíüîðñòâî.
Ñòúïêà 3. Ïðè íåóñïåõ íà ñðåùàòà â ÌÒÑÏ (ìèíèñòåðñòâîòî íå æåëàå äà ñå âñëóøà â ïðåäëîæåíèÿòà
íà Êîàëèöèÿòà) ñå ñòàðòèðà íåãàòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ. Òàçè êàìïàíèÿ ñå ÿâÿâà åñòåñòâåíî ïðîäúë-
æåíèå íà òå÷àùàòà íåãàòèâíà êàìïàíèÿ ïî êàçóñ “Ïðîìÿíà íà ÇÇÐÑÈ”. Åôåêòúò îò íåÿ ùå ñå èçðàçè â
óñèëâàíå íà ïðåñàòà ïî îòíîøåíèå íà ÌÒÑÏ è ïðåäëàãàíèòå îò ìèíèñòåðñòâîòî ïîïðàâêè êúì ÇÇÐÑÈ.

Îñíîâíè ìåäèéíè ïîñëàíèÿ:
1. ÌÒÑÏ ïîäãîòâÿ “âðåìåííè” ñîöèàëíè ðàáîòíèöè ñ íèñêà êâàëèôèêàöèÿ. Òÿõíàòà çàäà÷à å äà

îñèãóðÿò èçáîðíàòà ïîáåäà íà ñåãàøíîòî ìíîçèíñòâî, à íå äà ïîäïîìîãíàò õîðàòà ñ óâðåæ-
äàíèÿ â äúëãîñðî÷åí ïëàí.

2. Äúðæàâàòà (â ëèöåòî íà ÌÒÑÏ) èçîëèðà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ è ñïúâà åâðîïåéñêàòà íè
èíòåãðàöèÿ.

3. Îáâúðçâàíå íà òåìèòå ïî ïðîãðàìà “Ïåðñîíàëåí ñîöèàëåí ðàáîòíèê” è ãîòâåíèòå ïðîìåíè íà
ÇÇÐÑÈ: Ïðèåìàíåòî íà çàêîíà ùå äîâåäå äî ñòàðòèðàíåòî íà àáñóðäíè ïðîãðàìè, êàòî ïðåäâè-
äåíàòà îò ÌÒÑÏ. Ïðèëàãàíåòî íà òàçè ïðîãðàìà ùå äîâåäå äî èçîëàöèÿòà íà õîðàòà ñ óâðåæäà-
íèÿ è ïî ñïåöèàëíî íà äåöàòà ñ óâðåæäàíèÿ. Ïðîãðàìàòà ïðåäâèæäà òå äà áúäàò îáó÷àâàíè èíäè-
âèäóàëíî, âìåñòî â èíòåãðèðàíà ñðåäà. Âðåìåííèÿ õàðàêòåð íà ïðîãðàìàòà ùå äîâåäå äî íåòðàé-
íè ðåçóëòàòè è âðåìåííî ñìúêâàíå íà ñîöèàëíîòî íàïðåæåíèå – îò òîâà íÿìà äà èìàò ïîëçà íèòî
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åäíà îò ñòðàíèòå ïî ïðîãðàìàòà. Çà äà áúäå ïðåäîòâðàòåí òîçè áåçñìèñëåí ðàçõîä íà ñðåäñòâà å
íåîáõîäèìî äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ (â ëèöåòî íà ÌÒÑÏ) äà äàäå âúçìîæíîñò íà “âúíøíè” çà
ìèíèñòåðñòâîòî, íî “âúòðåøíè” ïî îòíîøåíèå íà ìàòåðèÿòà, åêñïåðòè îò îðãàíèçàöèè íà õîðà ñ
óâðåæäàíèÿ äà äàäúò ñâîåòî ìíåíèå è ïðåäëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèå íà ïðîãðàìàòà.

Ñòúïêà 4. Â õîäà íà íåãàòèâíàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ ñå òúðñè âòîðà ñðåùà ñ ÌÒÑÏ.
Ñòúïêà 5. Ïðîâåæäàíå íà ïðîòåñòíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ – êðàéíà ôîðìà íà èçðàç íà ãðàæäàíñêà
âîëÿ, êîÿòî ñå ïóñêà â äåéñòâèå ïðè èç÷åðïâàíå íà ïîòåíöèàëà íà ãîðíèòå ñòúïêè îò íàñòîÿùèÿ
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí.
III ÔÀÇÀ. Îöåíêà íà ðåçóëòàòèòå îò ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ

1. Èçðàáîòâàíå íà êðèòåðèè çà óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ. Çà öåëòà äà ñå ïðîâåäå
ìåæäèííà ñðåùà ÈÐÌÈ – Êîàëèöèÿ “Îáùåñòâî çà âñè÷êè” çà èçðàáîòâàíå íà êðèòåðèè çà
óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ îò ãëåäíà òî÷êà íà êîàëèöèÿòà.

2. Ïðîâåæäàíå íà çàêëþ÷èòåëíà ñðåùà-ñåìèíàð çà îöåíêà íà êðàéíèÿò ðåçóëòàò îò êàìïàíèÿòà.
3. Âúòðåøíà ñðåùà ÈÐÌÈ – âúíøíè êîíñóëòàíòè çà îöåíêà íà ïîñòèãíàòîòî îò ãëåäíà òî÷êà íà

ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.
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Ïðèëîæåíèå 1 êúì ãëàâà 4

Ãåðãàíà Âàñèëåâà

Íîåìâðè, 2000

Êóëòóðíî - åêñïåðòåí ñëó÷àé:
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ “Ïúòÿò íà êíèãàòà”

Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí

Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí âêëþ÷âà äåòàéëíîòî ïîñòúïêîâî ïëàíèðàíå íà åäíà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà â
äúëãîñðî÷íà ïåðñïåêòèâà.
Îñíîâíèòå ôàçè íà âñåêè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí ñà íÿêîëêî, íåçàâèñèìî îò ñïåöèôè÷íèòå õàðàêòåðèñòè-
êè íà îòäåëíèòå ñëó÷àè:

l àíàëèòè÷íà  (ïðåäâàðèòåëíà) ôàçà íà êàìïàíèÿòà
l àêòèâíà ôàçà íà êàìïàíèÿòà
l îöåíêà íà ðåçóëòàòèòå

Îò ñïåöèôèêèòå íà âñåêè êîíêðåòåí êàçóñ çàâèñè êàêâè ñòúïêè è â êàêúâ ðåä ùå ñå ñúäúðæàò â ñòðàòå-
ãè÷åñêèÿ ïëàí. Íàñòîÿùèÿò ïðîåêò çà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí å ñúîáðàçåí ñ îñîáåíîñòèòå íà çàñòúïíè-
÷åñêàòà êàìïàíèÿ “Ïúòÿò íà êíèãàòà”, èíèöèèðàíà îò Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” è ñ îáùåñòâåíàòà ñðåäà,
â êîÿòî å ïðîãðàìèðàíà äà ïðîòå÷å êàìïàíèÿòà.

I ÔÀÇÀ – Àíàëèòè÷íà ôàçà íà êàìïàíèÿòà134

Ñòúïêà 1: Ïúðâîíà÷àëíî è íàé-îáùî äåôèíèðàíå íà ïðîáëåì, êîéòî êîíöåíòðèðà óñèëèÿòà íà
ãðàæäàíñêàòà îðãàíèçàöèÿ.

l íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ ïî âúïðîñè, ðåëåâàíòíè êúì ïðîáëåìà (ïðåãëåä íà ïå÷àòà, ëè÷íè
êîíòàêòè)

l àíîòèðàíå íà íàáîð îò ïðîáëåìè, îáåäèíåíè â î÷åðòàâàíåòî íà îáùèÿ ïðîáëåì.
Ñòúïêà 2: Îáñúæäàíå íà ôîðìèðàíåòî êîàëèöèÿ îò ïàðòíüîðè – ïðåäñòàâèòåëè íà ÍÏÎ ñåêòîðà,  è
îòäåëíè ãðàæäàíñêè ëèöà, çàèíòåðåñîâàíè îò ðàçðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìè, ñâúðçàíè ñ ïúòÿ íà áúëãàð-
ñêèòå êíèãè äî ÷èòàòåëèòå – ïðîâåæäàíå íà ó÷ðåäèòåëíà ñðåùà çà çàïîçíàâàíå íà ïîòåíöèàëíèòå
ïàðòíüîðè ñ ïðîáëåìàòèêàòà.
Ñòúïêà 3:  Äîèçãðàæäàíå íà ðàáîòåùà êîàëèöèÿ

l íàìèðàíå íà òàêàâà ôîðìà íà ïàðòíüîðñòâî, êîÿòî äà îáåäèíÿâà õîðà, ïðîôåñèîíàëíî ñâúðçà-
íè ñ ðàçëè÷íè ñåêòîðè, îáóñëàâÿùè ïúòÿ, êîéòî èçìèíàâà áúëãàðñêàòà êíèãà îò íàïèñâàíåòî
ñè äî ÷èòàòåëñêàòà àóäèòîðèÿ – ïèñàòåëè, èçäàòåëè, ðàçïðîñòðàíèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè íà äúð-
æàâíèòå èíñòèòóöèè: ÍÑ è Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà.

134 Íå å çàäúëæèòåëíî ïðèëàãàíåòî íà ñòúïêèòå â ïîñëåäîâàòåëíîñòòà, â êîÿòî ñà èçáðîåíè.
Ïðèëîæåíèåòî èì íà ïðàêòèêà çàâèñè îò ðàçâèòèåòî íà ñëó÷àÿ è äåéñòâèÿòà íà ó÷àñòíèöèòå
â íåãî. Ïðåïîðú÷èòåëíî å îáà÷å çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ äà ñå ïðèäúðæà ìàêñèìàëíî
êúì òåçè ñòúïêè è äà áúäàò ïðèëîæåíè âúçìîæíî íàé-ãîëÿì áðîé îò èçðåäåíèòå åëåìåíòè,
êîåòî ùå äàäå âúçìîæíîñò äà ñå ïðîñëåäè ïðîòè÷àíåòî íà åäíà ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà â
áúëãàðñêè óñëîâèÿ, êàêâèòî ñà è öåëèòå íà ïðîåêòà íà ÈÐÌÈ.
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l îêîí÷àòåëíî èçáèðàíå íà ôîðìàòà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïàðòíüîðèòå: êîàëèöèÿ, ìðåæà
èëè ïàðòíüîðñòâî. Ó÷àñòíèöèòå íà ó÷ðåäèòåëíàòà ñðåùà ñå ñïðÿõà íà ôîðìàòà êîàëèöèÿ ïîä
íàèìåíîâàíèåòî “Ïúòÿò íà êíèãàòà”.

l óêðåïâàíå íà êîàëèöèÿòà ïîñðåäñòâîì óãîâàðÿíåòî è âúçïðèåìàíåòî íà íàáîð îò îñíîâíè
öåííîñòè, ñïîäåëÿíè îò âñè÷êè ÷ëåíîâå. Öåëòà íà òàêàâà ñïîäåëåíà èäåîëîãèÿ å äà îáåäè-
íè ïîñòÿííèòå ÷ëåíîâå íà êîàëèöèÿòà è  äà ñëóæè çà êîðåêòèâ íà òÿõíàòà ðàáîòà,
íàïðèìåð ïðèåìàíåòî îò âñè÷êè íà äåôèíèöèÿ, êàêâî ùå ñå ðàçáèðà ïîä “áúëãàðñêà êíè-
ãà”.

l èçãðàæäàíå íà îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà íà êîàëèöèÿòà.
l èçðàáîòâàíå íà ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ: õîðèçîíòàëíà èëè âåðòèêàëíà ñòðóêòóðà.
l íàáåëÿçâàíå ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà “æèâîò” íà êîàëèöèÿòà.

Ñòúïêà 4: Äåôèíèðàíå öåëèòå íà êàìïàíèÿòà – êðàòêîñðî÷íè è äúëãîñðî÷íè.
Íà òîçè åòàï êîàëèöèÿòà òðÿáâà äà íàìåðè áàëàíñ ìåæäó òîâà êàêâî ìîæå è èñêà äà ïîñòèãíå ïî
êîíêðåòåí êàçóñ, íàïðèìåð äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà êíèãàòà, ïîäïîìàãàíå íà ìåæäóíàðîäíèòå èçÿâè íà
áúëãàðñêàòà êíèãà - (êðàòêîñðî÷íà öåë) è òîâà êàêâî áè èñêàëà äà ïîñòèãíå êàòî òðàåí ðåçóëòàò â
áúäåùå, íàïðèìåð ðåàëèçèðàíå íà íàöèîíàëíà ïîëèòèêà çà áúëãàðñêèòå êíèãè - (äúëãîñðî÷íà öåë).
Öåëè íà êàìïàíèÿòà (ïðèìåðíè):

l êðàòêîñðî÷íà öåë: ïðîâåæäàíåòî íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñ öåë ðàçðåøàâàíåòî íà êîí-
êðåòåí ïðîáëåì, ñâúðçàí ñ áúëãàðñêèòå êíèãè.

- àêî å íåîáõîäèìî íþàíñèòå íà öåëèòå äîïúëíèòåëíî ñå êîíêðåòèçèðàò.
l äúëãîñðî÷íà öåë:  èçãðàæäàíå íà äúëãîòðàéíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãðàæäàíñêàòà êîàëè-

öèÿ “Ïúòÿò íà êíèãàòà” è Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð íà êíèãàòà è Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà êàòî
öÿëî.

Áúäåùî ïðåðàñòâàíå íà êîàëèöèÿòà â òðàéíî ôóíêöèîíèðàùà è åôåêòèâíà îðãàíèçàöèîííà ãðàæäàí-
ñêà ñòðóêòóðà, ïðîôèëèðàíà â ðàáîòàòà ïî ïðîáëåìè íà áúëãàðñêàòà êíèæíèíà è êóëòóðàòà êàòî öÿëî.
Ïðåäâèä ïðè÷èííî – ñëåäñòâåíàòà âðúçêà ìåæäó êðàòêîñðî÷íà è äúëãîñðî÷íà öåë, å íåîáõîäèìî òå
äà ñå ðàçãëåæäàò çàåäíî êàòî Êîìáèíèðàíè Ñòðàòåãè÷åñêè öåëè.

l Ïðîèãðàâàíå íà âúçìîæíèòå êîìáèíàöèè îò äúëãîñðî÷íè/êðàòêîñðî÷íè öåëè íà êàìïàíè-
ÿòà è âåðîÿòíèòå ðåçóëòàòè îò âñÿêà êîìáèíàöèÿ. Öåëòà å äà ñå èçáèñòðÿò Êîìáèíèðàíè
Ñòðàòåãè÷åñêè Öåëè, îò êîèòî êîàëèöèÿòà äà èçáåðå åäíà è äà ñòðóêòóðèðà çàñòúïíè÷åñ-
êàòà êàìïàíèÿ ñïðÿìî íåÿ.

l Êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë ¹1: êîàëèöèÿòà å ãîòîâà íà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî êðàò-
êîñðî÷íàòà ñè öåë â èìåòî íà äúëãîñðî÷íàòà ñè öåë.

bòîçè âàðèàíò ïðåäïîëàãà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâî è äèàëîã íà âñè÷êè íè-
âà, ïðåäâèäåíè îò ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí. Âåðîÿòåí ðåçóëòàò: óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàì-
ïàíèÿ ïðè çàäîâîëåíè ìèíèìàëíèòå èñêàíèÿ íà êîàëèöèÿòà è “îòêðèò” ïúò çà áúäåùî ïàðòíè-
ðàíå ñ ÌÊ.

l Êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë ¹2: êîàëèöèÿòà íå å ãîòîâà çà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî êðàò-
êîñðî÷íèòå ñè öåëè â èìåòî íà äúëãîñðî÷íèòå.

bòîçè âàðèàíò ïðåäïîëàãà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ ñòàðòèðàùà îò ïîçèöèÿòà íà ïðåãîâîðè ñ
ÌÊ è åâåíòóàëíîòî ñòèãàíå äî ïî-àêòèâíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ çà âëèÿíèå è íàòèñê íà ìè-
íèñòåðñòâîòî. Òàêà áëàãîïîëó÷íîòî ðàçðåøàâàíå íà êîíêðåòåí êàçóñ, îò ãëåäíà òî÷êà íà êîà-
ëèöèÿòà, ùå áúäå ïîñòèãíàòî â ðåçóëòàò íà îáùåñòâåí íàòèñê, à íå íà äèàëîã. Âåðîÿòåí
ðåçóëòàò: óñïåõ íà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ïî êîíêðåòíèÿ êàçóñ è “çàòâàðÿíå” íà ÌÊ çà
áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ Êîàëèöèÿòà.

l Êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë ¹3: êîàëèöèÿòà íå å ãîòîâà íà ñåðèîçíè îòñòúïêè ïî
êðàòêîñðî÷íèòå ñè öåëè â èìåòî íà äúëãîñðî÷íèòå.
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bïðè òîçè âàðèàíò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ñòàðòèðà îò ïîçèöèÿòà íà ïðåãîâîðè ñ ÌÊ, ñëåä-
âàíè îò àêòèâíè ãðàæäàíñêè äåéñòâèÿ è íåèçêëþ÷âàùè ñèòóàöèÿ íà êîíôëèêò ñ äúðæàâíàòà
èíñòèòóöèÿ. Âåðîÿòåí ðåçóëòàò:  âúçìîæåí íåóñïåõ íà êàìïàíèÿòà ïî êðàòêîñðî÷íèòå öåëè
è “çàòâàðÿíå”  íà ÌÊ çà áúäåùî ïàðòíüîðñòâî ñ êîàëèöèÿòà.

Ñòúïêà 5: Ïðåäâàðèòåëíà îöåíêà íà êðàéíèòå åôåêòè è çà äâåòå ñòðàíè îò ñúòðóäíè÷åñòâî-
òî ìåæäó êîàëèöèÿòà è ÌÊ – òàçè îöåíêà ùå áúäå èçïîëçâàíà ïî âðåìå íà ïðåãîâîðèòå ñ
èíñòèòóöèèòå.
Ïëþñîâåòå çà ÌÊ
l ïîäåëÿíå íà îòãîâîðíîñòòà ïî èçðàáîòâàíåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà íàöèîíàëíà ïîëè-

òèêà çà áúëãàðñêèòå êíèãè
l ïîäêðåïàòà íà øèðîêè êðúãîâå îò êóëòóðíèÿ åëèò
l äîïúëíèòåëíà åêñïåðòíà ïîìîù

Ïëþñîâå çà êîàëèöèÿòà
l ñòàðòèðàíå íà ôîðìàëåí äèàëîã ñ èíñòèòóöèèòå, êîéòî ùå ïîñòàâè íà÷àëîòî íà äúëãîòðàéíî

ñúòðóäíè÷åñòâî.
l èçãðàæäàíå íà ïîëîæèòåëåí èìèäæ çà êîàëèöèÿòà (è íà èíäèâèäóàëíèòå ó÷àñòíèöè â íåÿ) íà

êîíñòðóêòèâåí ïàðòíüîð, êîéòî íå òúðñè êîíôëèêòà, à çàëàãà íà äèàëîãà.
l çàëàãàíå íà îñíîâèòå íà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ ÌÊ.

Ñòúïêà 6: Èçáîð íà Êîìáèíèðàíà Ñòðàòåãè÷åñêà öåë.
Ñòúïêà 7: Íàáåëÿçâàíå íà îñíîâíèòå çàäà÷è íà êàìïàíèÿòà âúç îñíîâà íà èçáîðà íà Ñòðàòåãè-
÷åñêà öåë (Ñòúïêà 6)
l Èçáîð íà ñòðàòåãèÿ íà êàìïàíèÿòà

bñòðàòåãèÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâî
bñòðàòåãèÿ íà ïðåãîâîðè
bñòðàòåãèÿ íà êîíôëèêò
bñòðàòåãèÿ íà íåçàâèñèìè äåéñòâèÿ

l Ïðåäïðèåìàíå íà ñòúïêè çà çàçäðàâÿâàíå íà êîàëèöèÿòà.
l Çàïîçíàâàíå ñ íàñòîÿùèòå ïðîãðàìè íà ÌÊ (Íàöèîíàëåí öåíòúð íà êíèãàòà), ñâúðçàíè ñ áúë-

ãàðñêèòå êíèãè.
l Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ðåøåíèÿ íà äúðæàâíàòà ïîëèòèêà, èëè ïðåäëàãàíå íà òàêàâà, â

êíèæîâíàòà ñôåðà.
l Ñòàðòèðàíå íà äèàëîã ñ ÌÊ çà ïðåäëàãàíå è âíàñÿíå íà ïðîìåíè â ïîëèòèêàòà, êàñàåùà áúëãàð-

ñêèòå êíèãè.
l Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà íà êàóçàòà íà êîàëèöèÿòà ïîñðåäñòâîì ìåäèéíà êàìïà-

íèÿ.
Ñòúïêà 8: Íàáèðàíå íà òî÷íà èíôîðìàöèÿ çà ïðîáëåìà: òîâà ìîæå äà ñòàíå ïî íÿêîëêî íà÷èíà:
À.  ôîðìàëíè ìåòîäè
n êîíòàêòóâàíå íà îôèöèàëíî íèâî (÷ðåç ïèñìà è ñðåùè) ñ ÌÊ çà ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ

ïî èíòåðåñóâàùèÿ êîàëèöèÿòà ïðîáëåì
Â.  íåôîðìàëíè ìåòîäè

n ó÷àñòíèöè îò êîàëèöèÿòà äàâàò ìíåíèåòî ñè êàòî ïðîôåñèîíàëèñòè è åêñïåðòè ïî äàäå-
íèÿ âúïðîñ.
l íåîôèöèàëíè ðàçãîâîðè ñ ðàáîòåùè â äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, âúâ âðúçêà ñ îòíîøåíèåòî

íà èíñòèòóöèÿòà êúì ðàçãëåæäàíèÿ ïðîáëåì.
l íàáèðàíå íà ìàòåðèàëè îò ìåäèèòå, òðåòèðàùè ïðîáëåìèòå, ñ êîèòî ñå çàíèìàâà êîàëèöè-

ÿòà.
l ïðîâåæäàíå íà àíêåòè è/èëè äðóãè ôîðìè íà ñîöèîëîãè÷åñêè ïðîó÷âàíèÿ (íàáëþäåíèÿ,
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èíòåðâþòà) îðèåíòèðàíè êúì çàñåãíàòèòå ñëîåâå íà îáùåñòâîòî (â ñëó÷àÿ: áúëãàðñêèòå
÷èòàòåëè, ïèñàòåëè, èçäàòåëè è ò.í.), öåëÿùè ñúáèðàíåòî íà åìïèðè÷íà èíôîðìàöèÿ è
ñòàòèñòè÷åñêè äàííè, ñ êîèòî äà ñå ïîäêðåïÿò àðãóìåíòèòå íà ãðàæäàíñêàòà îðãàíèçàöèÿ
â äèàëîòà é ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè.

Ñòúïêà 9: Äåôèíèðàíå íà êîíêðåòåí ïðîáëåì è íà íàé-çàñåãíàòèòå îò íåãî ãðóïè - â ñëó÷àÿ
áúëãàðñêàòà ÷èòàòåëñêà àóäèòîðèÿ, áúëãàðñêèòå òâîðöè, èçäàòåëè è ðàçïðîñòðàíèòåëè.
Ñòúïêà 10: Îáñúæäàíå íà âúçìîæíî ðàçðåøåíèå íà ïðîáëåìà îò êîàëèöèÿòà, êîåòî äà áúäå
ïðåäëîæåíî íà äúðæàâíàòà èíñòèòóöèÿ, ñ êîÿòî ñå âçàèìîäåéñòâà:
l èçãîòâÿíå íà èç÷åðïàòåëåí ñïèñúê îò ïóíêòîâå, ïî êîèòî êîàëèöèÿòà íå å ñúãëàñíà ñ ïîëèòèêàòà

êúì áúëãàðñêèòå êíèãè.
l èçãîòâÿíå íà èç÷åðïàòåëåí ñïèñúê îò ïóíêòîâå, ïî êîèòî êîàëèöèÿòà  ïðåäëàãà âçàèìîäåéñòâèå

íà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè â ïîëèòèêàòà èì êúì áúëãàðñêàòà êíèãà.
l Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ïðåäëîæåíèÿ çà íàöèîíàëíà ïîëèòèêà â îáëàñòòà íà áúëãàðñêàòà

êíèãà íà áàçàòà íà:
 bèçáîðúò íà êîìáèíèðàíà ñòðàòåãè÷åñêà öåë (âæ. Ñòúïêà 6)
 bîöåíêàòà îò êðàéíèòå åôåêòè îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó êîàëèöèÿòà è ÌÊ (âæ. Ñòúïêà 5)

Òåõíîëîãè÷íîòî èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíèòå ïðåäëîæåíèÿ ñå áàçèðà íà:
l îïèòà íà åêñïåðòèòå îò êîàëèöèÿòà.
l ïðîó÷âàíåòî íà ïðàâíàòà, ïðîöåäóðíàòà è èíñòèòóöèîíàëíàòà ðàìêà.
l îïèòà íà äðóãè äúðæàâè: ÷óæäà çàêîíîäàòåëíà óðåäáà è êóëòóðíà ïðàêòèêà.

Ñòúïêà 11: Èçãîòâÿíå íà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà
l Ïðåãëåä íà ðåëåâàíòíàòà íîðìàòèâíà áàçà
l Êîíñóëòàöèè ñ âúíøåí åêñïåðò (àêî å íåîáõîäèìî) îòíîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî íà ñèñòåìàòà çà

âçèìàíå íà ðåøåíèÿ â àäìèíèñòðàöèÿòà è âúçìîæíèòå “âõîäíè òî÷êè” çà âúçäåéñòâèå.
l Êîíñóëòàöèÿ ñ “âúòðåøåí” ÷îâåê îò ÌÊ çà âúçìîæíèòå “âõîäíè òî÷êè” çà âúçäåéñòâèå.

Ñòúïêà 12: Îñèãóðÿâàíå íà îáùåñòâåíà ïîäêðåïà ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíåòî íà ìåäèéíà
êàìïàíèÿ.
Ñòàðòèðàíåòî íà ìåäèéíà êàìïàíèÿ âúâ Ôàçà II íà íàñòîÿùèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí íàëàãà ïðîèãðàâà-
íåòî íà ñëåäíèòå ïðåäâàðèòåëíè ñòúïêè:
À. Ïî ñàìàòà ìåäèéíà êàìïàíèÿ
l Îïðåäåëÿíå íà åòàïèòå, ïðåç êîèòî îùå ïðîòå÷å êàìïàíèÿòà

bÏúðâè åòàï: ìåäèéíî ïðåäñòàâÿíå íà êîàëèöèÿòà, íåéíèòå öåëè è îñíîâíèòå ó÷àñòíèöè â
íåÿ.

bÂòîðè åòàï:  ìåäèéíî ïðåäñòàâÿíå íà êîíêðåòåí ïðîáëåì, îêîëî êîéòî êîàëèöèÿòà èç-
ãðàæäà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ.

l È çà äâàòà åòàïà òðÿáâà äà ñå îïðåäåëè îñíîâíà öåë è ïîäöåëè íà êàìïàíèÿòà.
l Èçðàáîòâàíå íà ôàçè è ïîäôàçè íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ.
l Îïðåäåëÿíå õàðàêòåðà íà êàìïàíèÿòà:

bïîçèòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ
bíåãàòèâíà ìåäèéíà êàìïàíèÿ

l Èçãîòâÿíå íà îñíîâíè ìåäèéíè ïîñëàíèÿ â çàâèñèìîñò îò ôàçèòå íà êàìïàíèÿòà.
l Àíàëèçèðàíå íà òîâà êàêâè è êîè ìåäèè ùå áúäàò èçïîëçâàíè, êàêòî è íà “ïîëèòèêàòà” íà âñÿêà

ìåäèÿ è êàêâà ïóáëèêà àäðåñèðà.
l Îïðåäåëÿíå íà âðåìåâà ðàìêà, â êîÿòî äà ñå âìåñòè êàìïàíèÿòà è íà îòãîâîðíèöè, êîèòî äà

ñëåäÿò çà èçïúëíåíèåòî íà ðàçëè÷íèòå äåéíîñòè â çàäàäåíèòå ñðîêîâå.
l Èçðàáîòâàíå íà ãðàôèê íà ìåäèéíèòå èçÿâè è êîíòðîë íà ïîòîêà îò èíôîðìàöèÿ çà ìåäèèòå.
l Èçáèðàíå íà ìåäèéíè ëèöà  íà êàìïàíèÿòà, êîèòî äà ó÷àñòâàò â îñíîâíèòå ìåäèéíè èçÿâè.
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l Èçáèðàíå íà ìåäèéíî èìå íà êîàëèöèÿòà.
l Èçðàáîòâàíå íà íàáîð îò åëåìåíòè, êîèòî ùå ñå èçïîëçâàò â êàìïàíèÿòà:

bðàçïðîñòðàíåíèå íà ñúîáùåíèÿ
bïëàòåíè ïóáëèêàöèè
bòåìàòè÷íè ñòàòèè (îïèñâàùè êàçóñà)
bïèñìà äî ðåäàêòîðè íà ïå÷àòíè èçäàíèÿ
bäàâàíå íà èíòåðâþòà è ó÷àñòèÿ â ïðåäàâàíèÿ
bîðãàíèçèðàíå íà ïðåñêîíôåðåíöèè
bîòêðèòè ëèíèè – ó÷àñòèå â ìåäèèòå ñ äèðåêòíè âêëþ÷âàíèÿ
bîáðàçîâàòåëíè ñðåùè – â ñëó÷àé, ÷å æóðíàëèñòèòå èìàò îòðèöàòåëíî îòíîøåíèå êúì çàñ-

òúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ
bïîäãîòîâêà íà âèäåî ìàòåðèàëè, îïèñâàíå íà êàìïàíèÿòà
bâèäåî ìàòåðèàëè çà çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ è îðãàíèçàöèÿòà, êîÿòî ÿ ïðîâåæäà.

l Èçðàáîòâàíå íà  êðèòåðèè çà îöåíÿâàíå íà âñåêè åäèí åòàï îò êàìïàíèÿòà.
l Èçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâíè ïëàíîâå çà äåéñòâèå â ñëó÷àé íà èçâúíðåäíè ñèòóàöèè.

Òàêà êàìïàíèÿòà ùå ñå ðàçâèâà èçöÿëî ïîä êîíòðîëà íà ãðàæäàíñêàòà îðãàíèçàöèÿ.
Â. Îïðåäåëÿíå íà îðãàíèçàöèîííè ìåðêè, öåëÿùè êîîðäèíèðàíåòî è ñèñòåìàòè÷íîòî ïðîòè÷àíå íà
ìåäèéíîòî êàìïàíèÿ.
l Íàåìàíå íà PR àãåíöèÿ (àêî å íåîáõîäèìî).
l Èçáèðàíå íà ðúêîâîäíî ìåäèéíî çâåíî íà êîàëèöèÿòà.
l Óòî÷íÿâàíå íà ðîëèòå â ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ íà ó÷àñòíèöèòå â êîàëèöèÿòà.

Ñòúïêà 13: Ïðîâåæäàíå íà ñèìóëàöèîííà èãðà. Ñèìóëàöèîííàòà èãðà èìà çà öåë äà:
l Èç÷èñòè ïîñëàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà.
l Ïðåäâèäè è ïðîèãðàå âúçìîæíèòå êîíòðààðãóìåíòè íà ÌÊ è îòãîâîðèòå íà òÿõ.
l Òåñòâà ñòåïåíòà íà “ôóíêöèîíàëíîñò” è åôåêòèâíîñò íà êîàëèöèÿòà.
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Ïðèëîæåíèå 2 êúì ãëàâà 4

Èíòåðâþ ñ Àëåêñåé Õðèñòîâ è Ìàðèÿ Îãîéñêà îò
Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” îò 21 ôåâðóàðè 2001 ãîäèíà

bÂúïðîñ: Ðàçáðàõòå ëè ñúùíîñòòà íà èíèöèàòèâàòà íà ÈÐÌÈ: èäåÿòà, öåëòà è çàäà÷èòå íà ïðîåêòà?
Îòãîâîð À.Õð.: Îò ñàìîòî íà÷àëî ñòàíà ÿñíà öåëòà íà ïðîåêòà. Çàäà÷àòà å äà ñå ïðîâåäàò çàñòúïíè÷åñêè
êàìïàíèè, äà ñå àêòèâèçèðà îáùåñòâåíîñòòà, òîçè ïðîöåñ äà ñå îïèøå îò ÈÐÌÈ è äà ñå òèïîëîãèçèðàò
ðåçóëòàòèòå è ñúîòâåòíî äà ñå ïðèëàãàò ïî-êúñíî â äðóãè êàìïàíèè çà ðåøàâàíåòî íà êîíêðåòíè ïðîáëåìè.
bÂ: Êàê âè ñå ñòîðè èíèöèàòèâàòà?
À. Õð.: Êàòî âñÿêî ïúðâî íåùî ìè ñå ñòðóâà, ÷å èìà êàêâî äà ñå íàó÷è. Íå ïîçíàâàì ðàçâèòèåòî íà
äðóãèòå ñëó÷àè, íî â íàøèÿ ñëó÷àé ñìå â ïðèâèëåãèðîâàíà ïîçèöèÿ, çàùîòî ñå çàíèìàâàìå ñ òîâà
íåùî îò äîñòà âðåìå, ìàêàð è äà íå ñìå òèïîëîãèçèðàëè êàòî ïî ó÷åáíèê êàìïàíèèòå, êîèòî ñìå ïðà-
âèëè. Èìàìå ïðåäñòàâà êàê ñå ïðàâè òîâà. Àç ëè÷íî ñúì îáó÷àâàí îò ìåæäóíàðîäíè îðãàíèçàöèè êàê
ñå ïðàâè çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ. Çà ñúæàëåíèå ìåæäóíàðîäíèÿ îïèò íå âèíàãè ìîæå äà áúäå ïðè-
ëîæåí åäíî êúì åäíî â Áúëãàðèÿ. Çàòîâà è âúçíèêíàõà íåäîðàçóìåíèÿ ìåæäó íàñ è åêèïà íà ÈÐÌÈ.
Ïðîñòî çàùîòî íå ìîæå äà ñå ôîðìàëèçèðà åäèí íÿêîëêîãîäèøåí îïèò, à â ñëó÷àÿ ñ Ìèõàèë Íåäåë÷åâ
è ìíîãîãîäèøåí.
bÂ: Ñìÿòàòå ëè, ÷å ïîñðåäñòâîì êàìïàíèÿòà îêàçàõòå âëèÿíèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøå-
íèÿ?
Ì.Î. Âñå îùå ñå íàìèðàìå â åäèí ïî-ïðåäâàðèòåëåí åòàï íà êàìïàíèÿòà. Íàäÿâàìå ñå, ÷å ùå ìîæåì äà
îêàæåì âëèÿíèå. Óòðå èìàìå ñðåùà â Ïàðëàìåíòà ñ êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà è ìåäèè çà îáñúæäàíå íà ïðîåê-
òà çà Ôîíäà135 .
À. Õð. Ñàìèÿò ôàêò, ÷å áÿõà ñúáðàíè ïîä åäíà êàóçà õîðà êàêòî îò ãðàæäàíñêèòå è êóëòóðíèòå ñðåäè, òàêà è
ïðåäñòàâèòåëè íà èíñòèòóöèèòå, êàòî Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà è Íàðîäíîòî ñúáðàíèå, ñèíõðîíúò êîéòî
ïîñòèãíàõìå ïîìåæäó ñè å ñàìî ïî ñåáå ñè äîêàçàòåëñòâî çà àêòèâèçèðàíå íà îáùíîñòòà, êîÿòî ñå çàíèìà-
âà ñ êíèæîâíàòà ïðîáëåìàòèêà. Ñàìîòî ïðèñúñòâèå íàïðèìåð íà áèâøèÿ è íàñòîÿùèÿ äèðåêòîð íà ÍÖÊ
èíñòèòóöèîíàëèçèðà ïðîáëåìèòå, ñ êîèòî ñå çàíèìàâàìå. Óòðå âíàñÿìå èñêàíåòî çà Ôîíäà â ÍÑ è îòòóê
âñè÷êî çàâèñè îò äîáðàòà âîëÿ íà óïðàâëÿâàùèòå.
bÂ: Óñïÿõòå ëè äà ôîðìóëèðàòå îïòèìàëíî ïðîáëåìà è äà âçåìåòå ïðåäâèä âñè÷êèòå ìó èçìåðå-
íèÿ? Ôîðìóëèðàíèÿò ïðîáëåì îòðàçÿâàøå ëè ðåàëíè ïðîáëåìè íà îáùíîñòòà?
Ì.Î. Ïî-ñêîðî äåòàéëèçèðàõìå ìàêñèìàëíî ïðîáëåìà. Òîâà ïðåäëîæåíèå, êîåòî âíàñÿìå óòðå â êîìèñèÿòà
â ÍÑ å íàïðèìåð ïåòè èëè øåñòè âàðèàíò íà ïðîåêòà.
Â Ïðåàìáþëà íà ïðåäëîæåíèåòî îáÿñíÿâàìå çàùî å íåîáõîäèìî ñúçäàâàíåòî íà Ôîíäà è ñëåäîâàòåëíî
ôîðìóëèðîâêàòà ìó îòðàçÿâà ðåàëíè îáùåñòâåíè ïðîáëåìè.
À. Õð.  Â íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà çà íàñ áåøå ìíîãî òðóäíî äà ôîðìóëèðàìå è äåôèíèðàìå êîíêðåòåí
ïðîáëåì. Ïðîáëåìúò ïðîèçòå÷å îò òîâà, ÷å ïðåç ïîñëåäíèòå äåñåò, åäèíàäåñåò ãîäèíè ñìå ïîñòàâåíè â
åäèí êîíòåêñò, êîéòî ñå õàðàêòåðèçèðà ñ áåçêðàéíî ìíîãî ïðîáëåìè. Çàòîâà íè áåøå òîëêîâà òðóäíî äà ñå
êîíöåíòðèðàìå è ñúñðåäîòî÷èì ñàìî âúðõó åäèí êîíêðåòåí ïðîáëåì, êîéòî äà îáåäèíÿâà ðåøàâàíåòî íà
ïî-âàæíèòå íåùà.
bÂ: Áåøå ëè ôîðìóëèðàí ïðîáëåìà ñ ïîìîùòà íà êîíñóëòàíòèòå îò ÈÐÌÈ èëè ôîðìóëèðîâêàòà å
èçöÿëî âàøà?

135 Ñðåùàòà ñå ñúñòîÿ â ðàìêèòå íà ðåäîâíî çàñåäàíèå íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà è ìåäèè êúì ÍÑ ñ ïðåäñåäàòåë
Ñòîÿí Ðàé÷åâñêè. Íà íåÿ áå îáñúäåíî ïðåäëîæåíèåòî çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”, êàêòî è ôîðìàòà
ïîä êîÿòî ìîæå äà ñòàíå òîâà. Èäåÿòà ñðåùíà îäîáðåíèåòî íà ÷ëåíîâåòå íà êîìèñèÿòà, à ñðåùàòà çàâúðøè ñ
àíãàæèìåíò çà ïî-íàòàòúøíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîìèñèÿòà è êîàëèöèÿòà.
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Ì.Î. Èäåÿòà å íàøà. Êîàëèöèÿòà îò ëè÷íîñòè å íàøå íîó-õàó. Íèêîé äî òîçè ìîìåíò íå ãî áåøå ïðàâèë â
Áúëãàðèÿ. Ïúðâîíà÷àëíàòà èäåÿ íà ÈÐÌÈ áåøå äà ñå íàìåðè ïðîáëåì â êóëòóðíàòà ñôåðà, à äåòàéëèçàöè-
ÿòà é å íàøà.
À.Õð.  Ñúçäàâàíåòî íà ôîíä áåøå íàøà öåë îùå îò ñàìîòî íà÷àëî, åäíà îò ìíîãîòî öåëè, êîèòî ñè ïîñòà-
âÿõìå. Â õîäà íà ïðîåêòà è â ðàìêèòå íà êîíñóëòàöèèòå, êîèòî èìàõìå ñòàíà ÿñíî, ÷å òîâà å ïúòÿò è ðàçáèðà
ñå ñìå áëàãîäàðíè íà ã-í Àëåêñàíäúð  Ìèõàéëîâ136 , çà òîâà ÷å äîðàçâè òàçè èäåÿ.
bÂ: Äîêîëêîòî ðàçáèðàì ïðîáëåìúò èçêðèñòàëèçèðà âúâ âàøàòà îðãàíèçàöèÿ è âàøàòà êîàëèöèÿ
îò ëè÷íîñòè, äîêàòî íà÷èíà çà ïîñòèãàíåòî ìó å áèëî ïîäïîìîãíàòî îò êîíñóëòàíòèòå?
À.Õð.  Äà, òåìàòà íè áåøå ïîäñêàçàíà îò Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ. Òîé êàçà, ÷å òàçè öåë å ìîæå áè íàé-
äîáðîòî îò âñè÷êè öåëè, êîèòî ñè áÿõìå ïîñòàâèëè.
Ì.Î. Èìàøå ëåêî èçìåñòâàíå îò ïúðâîíà÷àëíàòà öåë äà ñå îòñòîÿâà íàìàëÿâàíå íà ÄÄÑ çà êíèãèòå. Êîãàòî
Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ ñå íàìåñè â ðàáîòíàòà ñðåùà èäåÿòà ñå èçìåñòè îò òîâà íå äà ñå ïðîòåñòèðà ñðåùó
ÄÄÑ, à êîíöåíòðèðàíèòå îò ÄÄÑ ñðåäñòâà äà áúäàò ïðåäîñòàâåíè íà ïîäîáåí ôîíä. Äúðæàâàòà íå òðÿáâà
äà îïðîñòÿâà ÄÄÑ, à äà ãî âðúùà â ñôåðàòà íà êíèãèòå. Òóê òðÿáâà äà ñå ñïîìåíå èçêëþ÷èòåëíî ãîëÿìàòà
ïîìîù, êîÿòî èìàõìå îò Àíòîíèé Ãúëúáîâ. Òîé ñå âêëþ÷è êàòî ÷ëåí íà êîàëèöèÿòà, âêëþ÷è ñâîè ñòóäåíòè â
èçñëåäâàíåòî, ïðîâåäåíî íà Ïàíàèðà íà êíèãàòà. Ñ íåãîâà ïîìîù ïðîó÷èõìå íàñòðîåíèÿòà è íàãëàñèòå íà
÷åòÿùàòà ÷àñò îò íàñåëåíèåòî.
bÂ. Ñúòðóäíèêúò îò ÈÐÌÈ òîãàâà ñïîìîãíà ëè ñ íåùî ïî-âðåìå íà êàìïàíèÿòà è â êàêâî ñå èçðàçÿ-
âàøå íåãîâàòà ïîìîù? Èëè ïî-ñêîðî ïðèíîñúò å îò ñòðàíà íà êîíñóëòàíòèòå íà ÈÐÌÈ?
Ì.Î. Ðàçáèðà ñå, ÷å ñïîìîãíà ñúòðóäíèêúò. Íèå ðàáîòåõìå ñ Ãåðãàíà. Äîêîëêîòî íè å èçâåñòíî òÿ íàáëþäàâà
íàøèÿ ñëó÷àé, à Àëåíà îòãîâàðÿ è çà îñòàíàëèòå äâà. Ïîëåçíîñòòà äîéäå îò ïðåâðúùàíåòî íà ðåãóëÿðíèòå
ñðåùè â ñèñòåìà. Íèå ñìå åäíà ëèáåðàëíà îðãàíèçàöèÿ è â èçâåñòåí ñìèñúë ëåêî ñå ñúïðîòèâëÿâàõìå íà
òåçè ÷åñòè ñðåùè, íî â êðàéíà ñìåòêà ñå îêàçà, ÷å òå ñà ïî-ñêîðî ïîëåçíè, îòêîëêîòî îáðàòíîòî.
bÂ. Ìîæå ëè äà ñå ñìåòíå, ÷å òàêà ôîðìóëèðàíàòà öåë çà ñúçäàâàíå íà ôîíäà å ðåàëèñòè÷íà?
Ì.Î.  Ìíîãî ñå íàäÿâàìå.
À.Õð.  Íèå íå ñïðÿõìå äà ïðåäñòàâÿìå êàêâà å íàøàòà öåë â ðàìêèòå íà òîçè îãðàíè÷åí ïåðèîä, ñ êîéòî
ðàçïîëàãàõìå. Ñàìîòî èçãîòâÿíå íà åäíî êîíêðåòíî ïðåäëîæåíèå îò öÿëàòà îáùíîñò, îò õîðàòà àíãàæèðà-
íè â êîàëèöèÿòà, áåøå íàøàòà öåë, êàêòî è âíàñÿíåòî íà òîâà ïðåäëîæåíèå.
bÂ: Ïîñòèãíàõòå ëè îïòèìàëíà ôîðìóëèðîâêà íà çàäà÷èòå çà ïîñòèãàíåòî íà íàáåëÿçàíàòà öåë?
À.Õð. Äîêîëêîòî âå÷å èìàìå ðåçóëòàòè î÷åâèäíî å, ÷å ñìå ïîñòèãíàëè òîâà. Íèå èìàõìå âå÷å åäíà ïðåäâà-
ðèòåëíà ðàìêà çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà. Îñâåí òîâà Ãåðãàíà íè áåøå ïðåäîñòàâèëà Ñòðàòåãè÷åñêè
ïëàí çà îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîåêòà. Ìèñëÿ, ÷å êîìáèíàöèÿòà îò äâåòå áåøå òîâà, êîåòî ñå îñúùåñòâè è íè
áåøå ïîëåçíî.
È.Â. Äîêîëêîòî ðàçáðàõ öåëòà âúâ âàøèÿ ñëó÷àé ñå å ïðîìåíÿëà â õîäà íà êàìïàíèÿòà.
À.Õð. Òÿ íå ñå å ïðîìåíèëà, à ïî-ñêîðî öåëòà áåøå êîíêðåòèçèðàíà.
Ì.Î. Îñíîâíàòà öåë, êîÿòî ñå îêàçà è îñíîâíî ñðåäñòâî, áåøå  èìåííî ïî èäåîëîãè÷åí íà÷èí äà áúäàò
ñðåùíàòè õîðàòà îò êíèæíàòà ãèëäèÿ. Â òîçè ñìèñúë íåïðåêúñíàòî ñå îñúùåñòâÿâàøå äèàëîã, â õîäà íà
êîéòî ñå äåòàéëèçèðàõà íàøèòå êîíêðåòíè öåëè. Èçîáùî ñúùåñòâóâàíåòî íà äèàëîã â òàçè ñôåðà ñúùî
áåøå íàøà öåë.
bÂ: Áåøå ëè ôîðìóëèðîâêàòà íà ïðîáëåìà íàïðàâåíà ñâîåâðåìåííî, ò.å. ïðåäè íà÷àëîòî íà àêòèâ-
íàòà ÷àñò îò êàìïàíèÿòà èëè ñå ïðàâåøå ïî âðåìå íà êàìïàíèÿòà? Êàêâî íàëîæè òîâà?
Ì.Î.  Áè ìîãëî äà ñå êàæå, ÷å áåøå ôîðìóëèðàíà ïðåäâàðèòåëíî è âïîñëåäñòâèå ñå ïðîìåíÿøå è (ad hoc).
È.Â. À êàêâî íàëîæè  òîâà âàðèðàíå îêîëî ôîðìóëèðîâêàòà íà  ïðîáëåìà?

136 Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ å ãëàâåí åêñïåðò êúì Ñòîëè÷íà îáùèíà è êîíñóëòàíò íà ÈÐÌÈ ïî ïðîåêòà.
Íà ðàáîòíà ñðåùà â ñðåäàòà íà ÿíóàðè 2001, ñâèêàíà ïî ïðåäëîæåíèå íà ÈÐÌÈ, òîé ïðåäëîæè
ìåõàíèçúì çà ñúçäàâàíå íà Ôîíä “Áúëãàðñêà êíèãà”, êîéòî áå ïðèåò îò êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè è ñå
ïðåâúðíà â êîíêðåòíàòà öåë íà êàìïàíèÿòà, íàáëþäàâàíà îò ÈÐÌÈ.

263

À.Õð. Íàøèÿò ïðîáëåì áåøå ñâúðçàí ñ ïðîìÿíà íà çàêîíà çà ÄÄÑ. Íî âïîñëåäñòâèå ðàçáðàõìå, ÷å òîâà å
åäíà íåðåàëèñòè÷íà öåë. Çàòîâà ïðåôîðìóëèðàõìå ïðîáëåìà è öåëòà ïî òàêúâ íà÷èí, ÷å äà ìîãàò äà áúäàò
îñúùåñòâåíè. Ñëåäîâàòåëíî èìàøå ïðàãìàòè÷íè ïðè÷èíè çà ïðîìåíèòå â õîäà íà êàìïàíèÿòà. Ïî-ñêîðî
òîâà áåøå åäíà åâîëþöèÿ íà íàøèòå ïðåäâàðèòåëíè öåëè è çàäà÷è, îòêîëêîòî ïðîìÿíà. Òîâà áåøå äîðàç-
âèòèå. Íå ìèñëÿ, ÷å êàìïàíèÿòà áåøå ìíîãî çàáàâåíà. Íå ñìå î÷àêâàëè, ÷å òÿ ùå ñå ïðåâúðíå â ïðîáëåì
íîìåð åäíî, íî ìèñëÿ ÷å íàìåðè äîñòîéíî ìÿñòî â îáùåñòâåíèÿ äåáàò.
bÂ: Ïðîó÷åíà ëè áåøå ïðåäâàðèòåëíî ïîëèòèêàòà (èëè ëèïñàòà íà òàêàâà) íà ñúîòâåòíèòå èíñòèòó-
öèè ïî äàäåíèÿ ïðîáëåì?
À.Õð. Òóê ìîæå äà ñå êàæå, ÷å åêèïúò íà ÈÐÌÈ ñ êîéòî ðàáîòèõìå íè ïîìîãíà íàé-âå÷å ñ òîâà, ÷å íè
ïðåäîñòàâèõà èíôîðìàöèÿ, íàïðèìåð Çàêîíà çà êóëòóðàòà.  Òîâà îáà÷å ñà ñàìî äîáðè äóìè íà õàðòèÿ, íî äå
ôàêòî íàöèîíàëíà ïîëèòèêà çà êóëòóðà íÿìà.
Ì.Î. Ïîëåçíà íè áåøå è èçãîòâåíàòà îò ÈÐÌÈ ò.íàð. òîïîãðàôèÿ íà âëàñòòà. Íèå ñúùî íàïðàâèõìå ñâîå
ïðîó÷âàíå íà ñðåäàòà, â êîÿòî ðàáîòèì. Òàêà íàïðèìåð õîðàòà îò êîàëèöèÿòà ïðåç öÿëîòî âðåìå ñïîäåëÿõà
ñâîÿ îïèò ñ èíñòèòóöèèòå.
bÂ: Ïðîó÷åíè ëè áÿõà ïðåäâàðèòåëíî âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè?
Ì.Î.  Äîñåãà íå ñå å îáÿâÿâàëà íÿêîÿ ñòðàíà ïðîòèâ. Ïðîñòî èäåÿòà çà ñïàñÿâàíåòî íà êíèãèòå íÿìà ïðîòèâ-
íèöè è íå ìîæå äà áúäå îòðå÷åíà.
bÂ: Áåøå ëè íàïðàâåíà òîïîãðàôèÿ è òîïîíèìèÿ íà âëàñòòà?
Ì.Î. Â òîâà íàïðàâëåíèå áåøå öåííàòà ïîìîù îò ÈÐÌÈ, êîÿòî ïîëó÷èõìå: çàêîíîâàòà ðàìêà, èíôîðìàöèÿ
çà èíñòèòóöèèòå, êîèòî òðÿáâà äà áúäàò àäðåñèðàíè è ò.í.
È.Â. À ñàìèòå èìåíà íà îòäåëíèòå ëè÷íîñòè, êîèòî òðÿáâà äà áúäàò àòàêóâàíè?
Ì.Î. Îò òîâà íÿìàõìå íóæäà, òúé êàòî íåïðåêúñíàòî ðàáîòèì ñ òåçè õîðà.
bÂ: Èçïîëçâàõòå ëè âñè÷êè äîñòúïíè èçòî÷íèöè çà íàáèðàíå íà äîïúëíèòåëíà èíôîðìàöèÿ ïî
êàçóñà: ôîðìàëíè è íåôîðìàëíè?
Ì.Î.  Íåôîðìàëíè ñúùî ñìå èçïîëçâàëè.
bÂ: Äî êàêâà ñòåïåí áÿõòå ñúáðàëè íåîáõîäèìàòà çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìà èíôîðìàöèÿ ïðåäè
íà÷àëîòî íà êàìïàíèÿòà – íàëîæè ëè ñå äà “äîãîíâàòå” ñúáèòèÿòà ïîðàäè ëèïñà íà èíôîðìàöèÿ?
Ì.Î.  Íå. Íèå ñìå ñúáèòèåòî. Åäíî îò êóëòóðíèòå ñúáèòèÿ íà ñåçîíà.
bÂ: Óñïÿõòå ëè äà ñúçäàäåòå ðàáîòåùà êîàëèöèÿ?
Ì.Î.  Äà.
È.Â. Â êàêâî ñå èçðàçÿâà òîâà?
Ì.Î. Íèå ïðåêàëåíî ÷åñòî îðãàíèçèðàìå ðàáîòíè ñðåùè. Ïî íà÷èíà, ïî êîéòî ñå îòçîâàâàò ïîêàíåíèòå
ñòàâà ÿñíî, ÷å òîâà å ðàáîòåùà êîàëèöèÿ. Òóê â Äðóæåñòâîòî ñå îáàæäàò ìíîãî õîðà, êîèòî æåëàÿò äà ñå
âêëþ÷àò â êîàëèöèÿòà.
À.Õð.  Ñàìàòà êîàëèöèÿ âçåìàøå ðåøåíèÿ è âçå ðåøåíèåòî è çà ôîíäà.
bÂ: Êàêâî ó÷àñòèå âçåõà ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà â ïðîâåæäàíåòî íà ðàçëè÷íèòå ôàçè íà êàìïà-
íèÿòà – ðåàëíî èëè ïðîôîðìà?
Ì.Î. Ó÷àñòâàõà â çàâèñèìîñò îò ïðåäâàðèòåëíî ðàçïðåäåëåíèòå èì ðîëè. Òúé êàòî íÿêîè îò ÷ëåíîâåòå ñà è
èíñòèòóöèîíàëíî îáâúðçàíè.
bÂ: Èçðàáîòåí ëè áåøå ìåõàíèçúì çà ñúâìåñòíà ðàáîòà ìåæäó ÷ëåíîâåòå íà êîàëèöèÿòà êàòî íàï-
ðèìåð áåøå ëè óñòàíîâåí ãðàôèê íà ñðåùè, ìåõàíèçúì çà âçåìàíå íà ðàøåíèÿ, ðîëåâî ðàçïðåäå-
ëåíèå ïî îòäåëíèòå çàäà÷è íà êàìïàíèÿòà?
Ì.Î. Ïðè íàñ íåùàòà ñà ïîñòàâåíè â ïî-øèðîêà ðàìêà. Íÿìàìå îïðåäåëåí ãðàôèê. Ãðàôèêúò å â çàâèñèìîñò
îò âúçíèêâàíåòî íà ïðîáëåìà, êîéòî òðÿáâà äà áúäå ðàçðåøåí.
À.Õð. Èìàõìå íÿêàêúâ ïðåäâàðèòåëíî îïðåäåëåí áðîé ñðåùè, êîéòî òðÿáâàøå äà áúäå îñúùåñòâåí è ñìå
íàïðàâèëè ïîâå÷åòî îò òÿõ. Íèå ðàáîòèì â åäíà êóëòóðíà ñðåäà è âðåìåòî â íåÿ òå÷å ïî-ðàçëè÷åí íà÷èí.
Ðåøåíèÿòà â êîàëèöèÿòà ñå âçåìàõà ñ êîíñåíñóñ. Èìàìå ðàçïðåäåëåíèå íà íÿêîè ðîëè. Äðóæåñòâîòî íàï-
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ðèìåð å ïîåëî ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ íà êîàëèöèÿòà.
bÂ: Êàêâî áåøå ìíåíèåòî íà êîàëèöèîííèòå ïàðòíüîðè ïî îòíîøåíèå íà âúçìîæíîñòòà çà îêàçâà-
íå íà âúçäåéñòâèå âúðõó ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ÷ðåç çàñòúïíè÷åñêè è ëîáèñòêè êàìïà-
íèè?
Ì.Î. Ôàêòúò, ÷å ñå âêëþ÷èõà â êîàëèöèÿòà îçíà÷àâà, ÷å ñà ïîçèòèâíî íàñòðîåíè îò ñàìîòî íà÷àëî.
À.Õð. Ñúìíÿâàì ñå, ÷å ëîáèðàíå íàñî÷åíî îò ÷îâåê êúì ÷îâåê â ÍÑ ùå ñâúðøè ðàáîòà, íî ôàêòúò, ÷å ñàìèÿ
ïðåäñåäàòåë íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà Ñòîÿí Ðàé÷åâñêè ñå àíãàæèðà ëè÷íî ãîâîðè çà óñïåõ. Ïîëåçíî áåøå,
âúïðåêè ÷å âúçíèêíàõà íÿêîè ïðîáëåìè ñ êîëåãèòå îò ÈÐÌÈ ïî òîçè âúïðîñ, ÷å èìàìå ëè÷íè êîíòàêòè è
ïîçíàâàìå îò ãîäèíè õîðàòà, îò êîèòî çàâèñè âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ.
bÂ: Êàê ñå îòíàñÿòå êúì êàìïàíèè, ïðè êîèòî ñå èçáÿãâà èçïîëçâàíåòî íà ëè÷íè êîíòàêòè, ïî-òî÷íî
êàê ñå îòíàñÿòå êúì ïî-ãîëÿìîòî ôîðìàëèçèðàíå?
À.Õð. Àç ùå èçðàçÿ ëè÷íîòî ñè ìíåíèå è ùå ñå ïîçîâà íà òðàäèöèèòå â ðàçâèòèòå äåìîêðàöèè. Àç ñå
ñúìíÿâàì, ÷å òàêîâà íåùî ìîæå äà ñå ñëó÷è â Áúëãàðèÿ.  Òóê ðåñóðñèòå çà åäíà êàìïàíèÿ, êàòî ïàðè÷íè
ñðåäñòâà è õîðà, ñà íåäîñòàòú÷íè. Íàøèÿò êîíêðåòåí ïðîáëåì å âêëþ÷èë â ðåøàâàíåòî ñè âúçìîæíî íàé-
ïðåäñòàâèòåëíà ãðóïà îò õîðà, çàíèìàâàùà ñå ñ òàçè ïðîáëåìàòèêà. À òîâà ÷å òå ñå ïîçíàâàò è êàòî ïðèÿòå-
ëè íå å ïðå÷êà. Íå ìîæåì äà ñúáåðåì ñëó÷àéíè õîðà, íàëè? Òîâà áåøå îïòèìàëíîòî, êîåòî ìîæåøå äà ñå
íàïðàâè. Îñîáåíîòî íà òîçè ñëó÷àé å, ÷å íÿìà ÿñíî ðàçãðàíè÷èìè äâå ñòðàíè, íà ãðàæäàíñòâîòî è íà
èíñòèòóöèèòå. Çàòîâà å ñïîðíî äàëè òîçè ñëó÷àé ñå ïîääàâà íà òèïîëîãèçèðàíå, êàêòî å ïðè îñòàíàëèòå
äâà. Ñúñ ñèãóðíîñò òîé ìîæå äà å ïîëåçåí êàòî îïèò, ïðèëîæèì íà ìåñòíî íèâî: ñúçäàâàíå íà êîàëèöèÿ è
ò.í. Òàêèâà êàìïàíèè ìîãàò äà ñå íàïðàâÿò ïî ðàçëè÷íè àäìèíèñòðàòèâíè åäèíèöè, çà äà ñå ñúçäàäàò ôîí-
äîâå è ïî äðóãè ïðîáëåìè. Ìîæå äà èìà ôîíäîâå íà îáùèíñêî, ãðàæäàíñêî è äðóãè íèâà.
bÂ: Ùå ïðîäúëæè ëè âàøàòà îðãàíèçàöèÿ äà ðàáîòè ñ êîàëèöèÿòà?
À.Õð.  Êàòåãîðè÷íî, íàé-ìàëêîòî çàùîòî îòäàâíà ðàáîòèì ïî òåçè ïðîáëåìè. Êîíêðåòíèÿ ïðîáëåì ãî âèæ-
äàìå êàòî íàöèîíàëåí ïðîåêò â áëèçêèòå ãîäèíè. Îñâåí òîâà èìàìå èäåÿ äà ãî ðàçøèðèì êàòî ãåîãðàôñêî
ïîíÿòèå. Òàçè èíèöèàòèâà ùå îáõâàíå è äðóãè ïðîáëåìè. Íèå îáâúðçàõìå öåëòà ñ êîàëèöèÿòà. Êîàëèöèÿòà
ïðîäúëæàâà äà å îòâîðåíà è àç ñå íàäÿâàì â íÿêàêúâ ìîìåíò òÿ äà ñå ïðåâúðíå â êîðåêòèâ íà ðàáîòàòà íà
ôîíäà.
bÂ: Êàêâî áåøå âèæäàíåòî âè çà íåîáõîäèìîñòòà îò ñôîðìèðàíåòî íà êîàëèöèÿ â íà÷àëîòî íà
êàìïàíèÿòà è â íàñòîÿùèÿ ìîìåíò? Ñìÿòàòå ëè ÷å òîâà áåøå íóæíî?
Ì.Î. Ñìÿòàìå, ÷å òîâà áåøå èçêëþ÷èòåëíî íàâðåìåííî.
È.Â. Ìîæåøå ëå äà ñå ìèíå è áåç òîçè åëåìåíò?
À.Õð.  Ïî-ñêîðî íå. Òîâà ëåãèòèìèðà ïðîåêòà. Êóëòóðíèòå îáùíîñòè ñà èçâåñòíè ñ òîâà, ÷å ïîñòîÿííî âëèçàò
â êîíôëèêòè. Ïèñàòåëñêèòå íàïðèìåð. Òîçè ïðîáëåì è öåë  ãè îáåäèíè.
bÂ: Áåøå ëè ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ èëè òÿ ñå ðàçãðúùàøå â õîäà íà ñúáè-
òèÿòà?
À.Õð.  Áåøå ïëàíèðàíà è íèå èìàõìå íÿêàêâà ñòðàòåãèÿ. Äî îïðåäåëÿíå íà ôàçè íå ñòèãíàõìå. Ñàìèòå
ìåäèè ÿ íàëîæèõà. Íèå ñå çàíèìàâàìå ñ ìåäèè îò äîñòà âðåìå è îò îïèòà íè ñ òÿõ íè áåøå ÿñíî, ÷å â
íà÷àëíàòà ôàçà òðÿáâà äà ïðîâåäåì åäíà èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ. Ñëåä òîâà, êàòî èìà ñúáèòèå, äà îáÿ-
âÿâàìå ðåçóëòàòèòå. Íàïðèìåð Ïàíàèðà íà êíèãàòà. Ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ñå ðàçãúðíà îò ñàìî ñåáå ñè. Â
ïðåäâàðèòåëíèÿ ñè ìåäèåí ãðàôèê íå ñìå çàëàãàëè íà÷àëåí åòàï è ò.í.
Ì.Î. Áåç äà çâó÷è íåñêðîìíî ñìÿòàìå, ÷å óñïÿõìå äà îïóáëè÷íîñòèì êàìïàíèÿòà. Íåî÷àêâàíî çà íàñ äî
òâúðäå ãîëÿì ïåðèìåòúð îò õîðà å äîñòèãíàëà èíôîðìàöèÿ çà òîâà, êîåòî ïðàâèì.
À.Õð. Áåç äà ñìå òúðñèëè íåïðåìåííà íàöèîíàëíà ïóáëè÷íîñò ñå ïîÿâèõà äîðè æóðíàëèñòè îò Áåëãðàä ñ
âúïðîñè ïî êàìïàíèÿòà. Îò òàì è èäåÿòà íè ïðîåêòà äà ïðåðàñòíå â áàëêàíñêà èíèöèàòèâà. Ïîêðèëè ñìå
âúçìîæíî íàé-øèðîê ñïåêòúð îò ìåäèè, êàòî ñå çàïî÷íå îò ñïåöèàëèçèðàíèòå èçäàíèÿ çà êóëòóðà è ïðåìè-
íåì ïðåç åæåäíåâíàòà ïðåñà. Àêöåíòúò å âúðõó ïå÷àòíèòå ìåäèè, íî åëåêòðîííèòå ñúùî ñå âêëþ÷èõà.
Ìèñëÿ, ÷å ñìå ïîêðèëè ìàêñèìàëíèÿ ñïåêòúð îò ìåäèè.
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bÂ: Êàêâè áÿõà îñíîâíèòå òðóäíîñòè ïî âðåìå íà ïðîòè÷àíåòî íà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ?
À.Õð.  Èìàõìå òàêèâà òðóäíîñòè. Íàïðèìåð êîãàòî ïîêàíèø 18 æóðíàëèñòè è ñå ïîÿâÿò 5-èìà. Òîâà ñà
íåçàâèñåùè îò íàñ ïðè÷èíè è îáñòîÿòåëñòâà. 2/3 îò òÿõ áÿõà ïîåëè àíãàæèìèíò, ÷å ùå ñå ïîÿâÿò. Íî òîâà å
íåùî, êîåòî íå çàâèñè îò íàñ.
bÂ: Äî êàêâà ñòåïåí ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ áåøå ðåàëèçèðàíà ñ ïîìîùòà íà ÈÐÌÈ è äî êàêâà ñå
áàçèðàøå íà âàø ïðåäèøåí îïèò è êîíòàêòè?
Ì.Î.  Êàìïàíèÿòà ñå äúëæåøå èçêëþ÷èòåëíî áëàãîäàðåíèå íà íàø ïðåäèøåí îïèò è êîíòàêòè. Íå ñìå
ïðèáÿãâàëè äî ïëàòåíè ïóáëèêàöèè èëè íàåìàíå íà PR àãåíöèè. Ïðîñòî íèå íÿìàìå íóæäà îò òîâà, çàùîòî
èìàìå äîñòàòú÷íî îïèò.
bÂ:Êîå ñ÷èòàòå çà óñïåõ è êîå çà ïðîïóñê â ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ?
À.Õð. Êîíêðåòíî ìîãà äà îòãîâîðÿ íà òîâà. Ïî íÿêàêâè íåÿñíè, êîíþíêòóðíè ïðè÷èíè íå íè äîïóñíàõà äî
ó÷àñòèå â Ïàíîðàìà, âúïðåêè ÷å òàêîâà áåøå äîãîâîðåíî êàòî îñíîâåí åëåìåíò îò çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïà-
íèÿ.
È.Â. Ò.å. ñ÷èòàòå, ÷å ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ å óñïåøíà?
Ì.Î.  Äà, îïðåäåëåíî.
À.Õð. Ïðîïóñêè è äà å èìàëî òî òå ñà íîðìàëíè çà òîçè âèä ðàáîòà. Íå ñìå íàïðàâèëè îùå ïðåñêñîíôåðåí-
öèÿ, íî îòìåíèõìå òîâà. Î÷àêâàìå ñðåùàòà â ÍÑ äà ïðåäèçâèêà èíòåðåñ è òîãàâà ùå íàïðàâèì è ïðåñêîí-
ôåðåíöèÿòà â ÁÒÀ137 .
bÂ: Äà ðàçáèðàì ëè òîãàâà, ÷å ïðåäâàðèòåëíèòå âè î÷àêâàíèÿ çà ìåäèéíàòà êàìïàíèÿ ñà ñå ïîêðè-
ëè.
À.Õð.  Äà, â ìíîãî ãîëÿìà ñòåïåí. Íèå ñåãà ïîäãîòâÿìå è åäíà êíèæêà, êîÿòî ùå ðàçïðîñòðàíèì ñðåä íåï-
ðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè,  èíñòèòóöèèòå è ìåäèèòå.
bÂ: Êîè îò ñëåäíèòå åëåìåíòè èçïîëçâàõòå â ìåäèéíàòà ñè êàìïàíèÿ: ïðåñêîíôåðåíöèè, ïëàòåíè
ñòàòèè, èçäàâàíå íà áþëåòèíè, ñëóøàòåëñêè îáàæäàíèÿ è äð.
Ì.Î.  Çà öåëèòå íà Ïàíàèðà íà êíèãàòà íàïðàâèõìå åäíà áðîøóðà.
Â: Ïðîâåäîõòå ëè èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ ïî ñëó÷àÿ?
À.Õð. Èçâúí ó÷àñòèåòî ïî ìåäèèòå ñìå ïðîâåëè èíôîðìàöèîííà êàìïàíèÿ. Â åæåäíåâíèòå ñè ñðåùè ñ íàé-
ðàçëè÷íè õîðà ñìå äàâàëè èíôîðìàöèÿ ïî âúïðîñà. Ïðàâèì ãî è â ìîìåíòà.
bÂ: Êàêâè åëåìåíòè âêëþ÷èõòå: ïëàêàòè, çíà÷êè, êàðòè÷êè, ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà öåëåâàòà
ãðóïà çà ðàçÿñíåíèå…
À.Õð.  Òîâà äà - ñðåùè çà ðàçÿñíåíèå. Äîêîëêîòî öåëåâàòà ãðóïà îáõâàùà õîðàòà, çà êîèòî ãîâîðèõìå.
Ì.Î. Íèå èìàõìå èäåÿ äà îñúùåñòâèì ñðåùè â ñòðàíàòà, íî ïîðàäè íåðåãóëèðàíèòå ôèíàíñîâè îòíîøåíèÿ
ìåæäó íàñ è ÈÐÌÈ íå ìîæàõìå äà îñúùåñòâèì òîâà. Ïîëó÷åíèòå ïàðè íå íè ñòèãíàõà äà èäåì äî Ïëîâäèâ,
Áóðãàñ è Âåëèêî Òúðíîâî, êúäåòî äà íàïðàâèì äèñêóñèîííè ñðåùè. Êîãàòî ïîëó÷èì ñðåäñòâàòà ùå ïðîäúë-
æèì ñ ðàçãðúùàíåòî íà êàìïàíèÿòà è ïî òåçè ìåñòà. Â Ñîôèÿ íå å íóæíî äà ñå ïðàâÿò ïëàêàòè, íî â
ïðîâèíöèÿòà ùå èìà ñìèñúë.
bÂ: Åôåêòúò îò èíôîðìàöèîííàòà êàìïàíèÿ ñúâïàäà ëè ñ ïðåäâàðèòåëíèòå âè î÷àêâàíèÿ?
Ì.Î.  Îò÷àñòè ñúâïàäà. Íå ìîæàõìå äà àíãàæèðàìå ìåñòíèòå ñòðóêòóðè íà Äðóæåñòâîòî ïîðàäè âå÷å èç-
òúêíàòèòå ïðè÷èíè.
bÂ: Áÿõòå ëè ñïîñîáíè äà ïðåâåäåòå âàøèòå èñêàíèÿ íà åçèêà íà èíñòèòóöèèòå?
Ì.Î.  Äà. Âàðèàíòúò íà íàøåòî èñêàíå å êîíñóëòèðàí ñ þðèñòè. Íå ñìå ñè êîðåñïîíäèðàëè ñ ïèñìà ñ èíñòè-
òóöèèòå, à ñìå ðàç÷èòàëè íà äèðåêòíèÿ êîíòàêò.
bÂ: Ïðîâåäåíà ëè áåøå ñåðèÿ îò ñðåùè ñ îòãîâîðíè ëèöà â èíñòèòóöèèòå?
Ì.Î. Íèå ïî-ñêîðî èçâàæäàìå ëèöàòà îò èíñòèòóöèîíàëíàòà èì ñðåäà è ãè äîêàðâàìå íà íàøåòî íèâî.
È.Â. À äî êàêâî íèâî äîñòèãíàõòå: ïàðëàìåíòàðèñòè, ïðåäñòàâèòåëè íà ìèíèñòåðñòâî è ò.í.?
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À.Õð. Íèå òúðñåõìå ïî-îáùà ôîðìóëà. Ñòèãíàõìå äî ïðåäñåäàòåëÿ íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà. Òúðñèì êîí-
òàêò ñ ïðåäñòàâèòåë íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå.
bÂ: Ñïàçåíà ëè áåøå ïðîöåäóðàòà ïî âíàñÿíåòî íà òåçè ïðåäëîæåíèÿ?
Ì.Î.  Ùå ÿ ñïàçèì. Ñðåùàòà íè óòðå ùå å ôîðìàëíîòî ïîäíàñÿíå íà íàøèòå èñêàíèÿ. Ñúîáðàçèëè ñìå ñå ñ
ôîðìàëíèòå ïðîöåäóðè.
bÂ: Èçïîëçâàíè ëè áÿõà íåïðîöåäóðíè ïîäõîäè çà äèàëîã ñ âëàñòèòå? Òúé êàòî âàøèÿò ñëó÷àé å
îñîáåí ñ íåâúçìîæíîñòòà äà ñå ðàçäåëÿò äâåòå ñòðàíè, ãðàæäàíñêàòà è èíñòèòóöèîíàëíàòà, òîçè
âúïðîñ å îñîáåíî âàæåí. Êàê îöåíÿâàòå çíà÷åíèåòî íà òåçè íåïðîöåäóðíè ïîäõîäè è òÿõíàòà åôåê-
òèâíîñò â ñðàâíåíèå ñ ïðîöåäóðíèòå?
Ì.Î.  Ïîðåäèöàòà îò ñðåùè, êîèòî ïðîâåäîõìå îêîëî ñëó÷àÿ èìàõà íåïðîöåäóðåí õàðàêòåð. Òîâà â êðàéíà
ñìåòêà äîâåäå äî ôîðìàëèçèðàíå.
bÂ: Îò âàøà ãëåäíà òî÷êà òîâà ëè å ïî-åôåêòèâíèÿ ïîäõîä?
Ì.Î. Íèå ñìÿòàìå, ÷å íåôîðìàëíèÿ ïîäõîä å íîðìàëåí çà êóëòóðíàòà ñèòóàöèÿ â Áúëãàðèÿ â ìîìåíòà.
À.Õð. Íåçàâèñèìî, ÷å ñðåùèòå ñå èíèöèèðàò íåôîðìàëíî â ñàìàòà èíñòèòóöèÿ ñðåùàòà ïðîòè÷à ôîðìàëíî.
bÂ: Óñòàíîâåíè ëè áÿõà ïàðòíüîðñêè îòíîøåíèÿ ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè?Èìà ëè ïîòåíöèàë çà
áúäåùà ðàáîòà ñ èíñòèòóöèèòå?
Ì.Î.  Óñòàíîâèõìå êîíòàêòè, îñîáåíî ñ Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà. Èìàìå äîðè ïðåäñòàâèòåëè íà òåçè
èíñòèòóöèè â êîàëèöèÿòà. Òúðñèì êîíòàêò ñ Ìèíèñòåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå.
bÂ: Áÿõòå ëè “òúðñåíè” îò èíñòèòóöèèòå çà ìíåíèå è/èëè ñúòðóäíè÷åñòâî ïî ñëó÷àÿ?
À.Õð. Â èçâåñòåí ñìèñúë îòãîâîðúò íà òîçè âúïðîñ å äà, òúé êàòî áåøå ïðîÿâåí èíòåðåñ îò èíñòèòóöèèòå êúì
íàøàòà èíèöèàòèâà.
bÂ: Ñìÿòàòå ëè ÷å ïðîâåäåíàòà äî òîçè ìîìåíò êàìïàíèÿ å óñïåøíà?
À.Õð. Äîòîëêîâà äîêîëêîòî öåëòà, êîÿòî ñìå ñè ïîñòàâèëè, à èìåííî äà ïîäãîòâèì è äà âíåñåì ïðåäëîæå-
íèå, å èçïúëíåíà, òÿ å óñïåøíà.  È äîêîëêîòî çà òîâà ñå ãîâîðè â êóëòóðíèòå ñðåäè, ñúùî å óñïåøíà.
bÂ: Êàêâî òî÷íî ñ÷èòàòå çà óñïåõ? Ñàìîòî ñúáèðàíå íà êîàëèöèÿòà ëè?
À.Õð.  Òîâà å ñàìî åäíà îò öåëèòå. Ñàìèÿò ôàêò, ÷å õîðàòà ñà ñúáðàíè â òàçè êîàëèöèÿ å îïðåäåëåí óñïåõ.
Çà êðàòêî âðåìå, ñ êîåòî ðàçïîëàãàõìå, íèå íå ìîæåõìå äà ñè ïîñòàâèì ïî-àìáèöèîçíà öåë. Êàòî óñïåõ
ìîæåì äà ñ÷èòàìå èçãîòâÿíåòî íà ïðåäëîæåíèå çà çàêîíîäàòåëíè è óïðàâëåíñêè ïðîìåíè, òî äà áúäå
äèñêóòèðàíî â ðàìêèòå íà îáùíîñòòà è äà áúäå ëåãèòèìèðàíî îò òàçè îáùíîñò è âíåñåíî êàòî ïðåäëîæå-
íèå çà ðåøåíèå. Òîâà, êîåòî ïîñòèãíàõìå äîðè íàäõâúðëè íàøèòå î÷àêâàíèÿ.
È.Â. À êàòî íåóñïåõ?
À.Õð.  Çàñåãà òîâà ñà íåîñúùåñòâåíèòå ñðåùè â ñòðàíàòà, êîèòî âñå îùå ñå íàäÿâàìå äà íàïðàâèì. Íå
òðÿáâà äà ñå ñúñðåäîòî÷àâà äåáàòà ñàìî â ñòîëèöàòà è äà èçîëèðàìå îñòàíàëèòå îáùíîñòè.
bÂ: Êàêâè áÿõà îñíîâíèòå ïðå÷êè, êîèòî ñðåùíàõòå, îñâåí ôèíàíñîâèòå?
À.Õð. Ôèíàíñîâèòå çàòðóäíåíèÿ ñà îñíîâíèòå ïðå÷êè çà ðàçâèòèåòî íà êàìïàíèÿòà.
bÂ: Óñïÿõòå ëè äà ïðèâëå÷åòå äîïúëíèòåëåí ðåñóðñ çà ðàçãðúùàíåòî íà êàìïàíèÿòà – ôèíàíñîâ,
èíòåëåêòóàëåí, îðãàíèçàöèîíåí?
À.Õð.  Ðàç÷èòàõìå èçöÿëî íà ñðåäñòâàòà îò ÈÐÌÈ è íå ñìå ïðàâèëè îïèòè çà ïðèâëè÷àíå íà äîïúëíèòåëíè
ðåñóðñè, çàùîòî èñêàõìå äà ñè ñâúðøèì ðàáîòàòà â çàäàäåíèòå ðàìêè. Â ïðîòèâåí ñëó÷àé âðåìåòî íè
ùåøå äà ñå ðàçêîíöåíòðèðà.
bÂ: Êîÿ ÷àñò îò ðàáîòàòà áåøå íàé-ëåñíà è êîÿ íàé-òðóäíà?
Ì.Î. Íàé-ëåñíà áåøå êîàëèöèîííàòà ðàáîòà: ñðåùèòå è ðàçãîâîðèòå.
À. Õð. À íàé-òðóäíî áåøå ïðîáëåìúò ñ ìåäèèòå. Òîâà ÷å ãè êàíåõìå, à òå íå ñå îòçîâàõà. Ðàç÷èòàõìå íà òÿõ
è áÿõìå ñèãóðíè â óñïåõà ñè. Èìàøå óñïåõ îò òîâà, íî òîé íå áåøå òàêúâ êàêúâòî î÷àêâàõìå.
bÂ: Êàêâî íàó÷èõòå â õîäà íà ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà è êîè íåùà ñìÿòàòå çà âàæíè?
À. Õð. Àç ñå èçíåíàäàõ îò òîâà êîëêî ëåêî çàðàáîòè òàçè êîàëèöèÿ. Î÷àêâàõ äúëãè è ðàçãîðåùåíè äåáàòè ïî
ðàçëè÷íè ïðîáëåìè, êàêòî îáèêíîâåíî ñòàâà â ïîäîáíà îáùíîñò. À ñåãà íàáëþäàâàõ ïî-äåëîâè è êîíñòðóê-
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òèâíè ðàçãîâîðè è òîâà ìå èçíåíàäà ïðèÿòíî.
bÂ: Êîÿ îò äåéíîñòèòå, ñâúðçàíè ñ êàìïàíèÿòà áèõòå óñòàíîâèëè êàòî ïîñòîÿííà ïðàêòèêà âúâ
âàøàòà îðãàíèçàöèÿ?
Ì.Î.  Ìîæå áè òîâà ñà ñðåùèòå íà îïåðàòèâíîòî áþðî.
À.Õð. Ïðàêòèêàòà íà ðàáîòíèòå ñðåùè ñå îêàçà ìíîãî ïîëåçíà ïðè ðàáîòàòà íà òàêàâà êîàëèöèÿ. Äîñåãà íå
ñìå ðàáîòèëè ñ êîàëèöèÿ îò ëè÷íîñòè, àíãàæèðàíè ïî ãîëÿì ïðîáëåì. Âñå ïàê è ñïåöèôèêàòà íà íàøèÿ
ñëó÷àé è òîâà ÷å íÿìàìå ïðîòèâíèöè óëåñíÿâà ðàáîòàòà.
bÂ: Äî êàêâà ñòåïåí èíèöèàòèâàòà íà ÈÐÌÈ áåøå â ñúãëàñèå ñ ìèñèÿòà íà âàøàòà îðãàíèçàöèÿ?
Ì.Î. Â ãîëÿìà ñòåïåí, ïîðàäè êîåòî íèå ñå è çàõâàíàõìå ñ ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà.
bÂ: Ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà ïîïðå÷è ëè íà ðóòèííàòà äåéíîñò íà Äðóæåñòâîòî?
À.Õð.  Â èçâåñòåí ñìèñúë ïîïðå÷è. Íèå ïðèåõìå ðàáîòàòà êàòî ìèñèÿ, íåçàâèñèìî îò êðàòêèòå ñðîêîâå.
Ëåêî áÿõìå ïðèòåñíåíè îò ïðåêàëåíî ãîëÿìàòà ÷åñòîòà íà íàøèòå ñðåùè. Ïîíåæå íå ñìå ñâèêíàëè äà
ðàáîòèì òàêà.
Ì.Î. Îðãàíèçàöèîííàòà ðàáîòà îòíå îò ëè÷íîòî ìè âðåìå.
bÂ: Ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà ïîâèøè ëè èìèäæà íà âàøàòà îðãàíèçàöèÿ?
Ì.Î.  Íå òîëêîâà. Ïî-ñêîðî çàòâúðäè âïå÷àòëåíèåòî çà íàñ.
bÂ: Óñïÿ ëè îðãàíèçàöèÿòà äà èçðàáîòè, ïîäîáðè è ïðîìåíè ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí çà ðàçâèòèåòî ñè
â ðåçóëòàò íà êàìïàíèÿòà?
À.Õð. Ñòðàòåãè÷åñêè îðãàíèçàöèÿòà íè íå ñå ïðîìåíè. Íî èìà ïðîìåíè â íàìåðåíèÿòà íè â ðàìêèòå íà
ñëåäâàùèòå ìåñåöè. Èìàìå çà öåë ðàçøèðÿâàíå íà ïðîåêòà è ïîñòàâÿíåòî ìó â áàëêàíñêè èçìåðåíèÿ.
bÂ: Äî êàêâà ñòåïåí ðàáîòàòà ïî êàìïàíèÿòà èçèñêâàøå óñòàíîâÿâàíå íà íîâè ìåõàíèçìè çà âçå-
ìàíå íà ðåøåíèÿ è êîìóíèêàöèÿ âúâ âàøàòà îðãàíèçàöèÿ? Íåùî ïðîìåíè ëè ñå â îðãàíèçàöèîíåí
ïëàí?
Ì.Î.  Íå. Íèêàêâè íîâè ìåõàíèçìè íå ñà ïðèåòè.
À.Õð. Íèå òðèìàòà ðàáîòèì çàåäíî îò ñåäåì ãîäèíè, òàêà ÷å íå áè ìîãëî ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà äà íè ïîâëè-
ÿå.
bÂ: Áÿõà ëè èçðàáîòåíè ðàáîòíè ïëàíîâå ñ äúëãîñðî÷åí è ïî-êðàòêîñðî÷åí õàðàêòåð çà êàìïàíèÿ-
òà çà äåéíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà?
À.Õð. Íàøàòà âèçèÿ çà ïðîåêòà îùå îò íà÷àëîòî áåøå èçâúí âðåìåâèòå ðàìêè íà ïðîåêòà ñ ÈÐÌÈ. Êàìïà-
íèÿòà, íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíèòå öåëè êîèòî ñìå ñè ïîñòàâèëè, ìîæå äà ïðîäúëæè çà ðåøàâàíåòî è íà
äðóãè êîíêðåòíè ïðîáëåìè.
bÂ: Áÿõà ëè âè ïîëåçíè ñåìèíàðèòå è êîíñóëòàöèèòå, êîèòî ÈÐÌÈ îðãàíèçèðà â õîäà íà êàìïàíè-
ÿòà?
Ì.Î.  Äà. Òàêèâà ñåìèíàðè ñà ïîëåçíè, çàùîòî òå êîíöåíòðèðàò ïîëåçíà êîëè÷åñòâåíà èíôîðìàöèÿ.
Â: À ñèìóëàöèîííàòà èãðà?
Ì.Î. Ïî-ñêîðî íå.
À.Õð. Íå, äîòîëêîâà äîêîëêîòî â íàøèÿ ïðîáëåì íÿìà ïðîáëåì, ò.å. êîíôëèêò. Åäíà ñèìóëèðàíà èãðà, â
êîÿòî èìà êîíôëèêò íÿìà ñìèñúë, òúé êàòî ïî ïðîáëåìà ïî êîéòî ðàáîòèì íÿìà êîíôëèêò.
Ì.Î. Â ÷èñòî ôèíàíñîâ ïëàí ñðåäñòâàòà çàäåëåíè, çà äà ñå ïëàòè íà òðåíüîðèòå â ñèìóëàöèîííèòå èãðè,
ìîãàò ìíîãî ïî-óäà÷íî äà ñå âëîæàò íàïðèìåð â åäíà ïîêàíà çà îáÿä íà Ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà. Ìíîãî ïî-
ïîëåçíî áè áèëî.
bÂ: À êîíñóëòàöèèòå? Ðàçáèðàì, ÷å Àíòîíèé Ãúëúáîâ â íà÷àëîòî å èçïúëíÿâàë ðîëÿòà íà êîíñóë-
òàíò, à ïîñëå ñå å ïðèñúåäèíèë êúì êîàëèöèÿòà.
À.Õð. Àíòîíèé Ãúëúáîâ ïðîäúëæàâà äà èçïúëíÿâà ðîëÿòà ñè íà êîíñóëòàíò. Íà íåãî îáà÷å îùå îò ñàìîòî
íà÷àëî ìó äîïàäíà íàøàòà èäåÿ. È çàòîâà ñå âêëþ÷è èçâúí ðàáîòàòà ñè íà êîíñóëòàíò â ðàáîòàòà íà ñàìàòà
êàìïàíèÿ.
Ì.Î. Àëåêñàíäúð Ìèõàéëîâ ñúùî áåøå ìíîãî ïîëåçåí.
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bÂ: Êàêúâ òèï êîíñóëòàöèè âè áÿõà íàé-ïîëåçíè: íà âúíøíèòå êîíñóëòàíòè, íà êîîðäèíàòîðèòå îò
ÈÐÌÈ …?
Ì.Î.  Ïî îòíîøåíèå íà êîîðäèíàòîðèòå îò ÈÐÌÈ òîïîãðàôèÿòà íà âëàñòòà, êîÿòî òå íè ïðåäîñòàâèõà áåøå
ìíîãî ïîëåçíà.
À.Õð. Îñâåí òîâà òå ïîçíàâàõà âúíøíèòå êîíñóëòàíòè è íè ïðåïîðú÷àõà òåõíèòå ñúâåòè. Òîâà íè áåøå
ïîëåçíî îò òÿõíà ñòðàíà.
bÂ: Îò êàêúâ òèï äîïúëíèòåëíà ïîìîù èìàòå íóæäà?
Ì.Î.  Îò þðèäè÷åñêà íàïðèìåð.
bÂ: Äî êàêâà ñòåïåí óñïÿõòå äà ïðèëîæèòå íà ïðàêòèêà ïðåäëîæåíèÿòà íà êîíñóëòàíòèòå?
À.Õð.  Ìåõàíèçìúò, êîéòî ã-í Ìèõàéëîâ ïðåäëîæè èçöÿëî å âêëþ÷åí â íàøåòî ïðåäëîæåíèå.
bÂ: Îòâîðåíè ëè áÿõòå êúì ïðèëàãàíå íà ÷óæä, íàïðèìåð àìåðèêàíñêè îïèò â ïðîâåæäàíåòî íà
çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ, êàòî íàïðèìåð ïðèåìàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí ïðåäëîæåí îò ñúòðóä-
íèêà íà ÈÐÌÈ?
À.Õð. Íå, íå áÿõìå îòâîðåíè. Ïðè÷èíàòà å, ÷å ñìå ñå îïèòâàëè äà ïðèëàãàìå òàêúâ îïèò â Áúëãàðèÿ è íå ñìå
èìàëè óñïåõ.
Ì.Î. Èìà äâà òàêèâà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíà, êîèòî ñà ïðåäñòàâåíè è òå ñà ñëåäñòâèå îò ðàçãîâîðè, âîäåíè â
Äðóæåñòâîòî ñ íàñ. Òàêà äà ñå êàæå ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå ñà íàøè è âúç îñíîâà íà íàáëþäåíèÿòà íà
êîîðäèíàòîðèòå îò ÈÐÌÈ áÿõà îïèñàíè.
À.Õð. Íèå ñå çàíèìàâàìå ñ èíòåëåêòóàëíà äåéíîñò. Òîâà ñúùî å èíòåëåêòóàëåí ïðîáëåì. Íå ìîæåø ñõåìà-
òè÷íî äà ðàçðåøèø åäèí èíòåëåêòóàëåí ïðîáëåì. Îò òóê è íàøàòà ñúïðîòèâà. Íåùî ôîðìàëíî îïèñàíî íà
õàðòèÿ áè ìîãëî äà ñå ñëó÷è ñàìî â åäíè äîáðå ðåãóëèðàíè óñëîâèÿ çà æèâååíå, êàêòî â Àìåðèêà. Íî íå è
òóê.
bÂ: À îòâîðåíè ëè áÿõòå êúì äðóãè ÷óæäè ëîáèñòêè òàêòèêè? Èëè ðàç÷èòàõòå íà äîñåãàøíèÿ ñè
îïèò?
À.Õð. Íèå ñå ïîçíàâàìå ñ õîðàòà ïðåä êîèòî áè ñëåäâàëî äà ëîáèðàìå è çàòîâà íå ìîæåì äà ãî ïðàâèì ïðåä
òÿõ.
Ì.Î. Òîâà íÿìà òðàäèöèè â Áúëãàðèÿ.
À.Õð. Íå ìîæåì äà íàïðàâèì íèùî ïîâå÷å îò òîâà, êîåòî ñìå íàïðàâèëè äîñåãà, îñâåí äà âíåñåì èñêàíåòî
ñè. Òàêà ÷å äîñåãà íå å áèëî è íåîáõîäèìî äà ëîáèðàìå. Â òîçè ñìèñúë íàøèÿ ñëó÷àé íå å èíòåðåñåí,
çàùîòî íå ìîæå äà ñå òèïîëîãèçèðà è äà ñå èçïðîáâàò òåçè ïðàêòèêè. Ïîëåçíîòî â íàøèÿ ñëó÷àé å ÷å ñå
ñúáðàõà íàé-ðàçëè÷íè õîðà ïîä åäíà êàóçà è ñå ïîñòèãíà äèàëîã.
bÂ: Òîãàâà ìîæå ëè âúîáùå äà ãîâîðèì çà ëîáèñòêà êàìïàíèÿ â òîçè ñëó÷àé?
À.Õð. Ìîæå, äà. Íèå îùå îò ñàìîòî íà÷àëî âèæäàõìå íàøàòà êàìïàíèÿ êàòî çàñòúïíè÷åñêà. Àç ðàçáèðàì
ëîáèñòêàòà êàìïàíèÿ êàòî íåùî ðàçëè÷íî. Êàìïàíèÿ èìàøå îïðåäåëåíî. Íî òÿ áå çàñòúïíè÷åñêà. Â íåÿ
èìàøå âñè÷êè çàäúëæèòåëíè åëåìåíòè: îáù èíòåðåñ, êîàëèöèÿ, èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå.
bÂ: Îò äóìèòå âè ðàçáèðàì, ÷å ëèïñâà åëåìåíòà íà  îêàçâàíå íà íàòèñê, ÷å òîé íå å áèë íåîáõîäèì.
Êúäå å òîãàâà çàñòúïíè÷åñêîòî èëè ëîáèñòêîòî: â ñàìîòî ïðåäñòàâÿíå íà ãðóïîâèÿ èíòåðåñ èëè â
ïðèëàãàíåòî íà ãðóïîâ íàòèñê ñðåùó âëàñòòà?
À.Õð.  Â íàøèÿ ñëó÷àé å áåçìèñëåíî äà ñå îêàçâà íàòèñê è äà ñå ðàáîòè â òàêàâà íàñîêà. Ïî-ñêîðî íèå
èìàõìå ùàñòèåòî è âúçìîæíîñòòà äà ïîñòèãíåì íÿêàêúâ óñïåõ, áëàãîäàðåíèå íà ñèòóàöèÿòà â êîÿòî ñìå.
bÂ: Ñêëîííè ëè ñòå äà ðèñêóâàòå ïðè ïðîâåæäàíåòî íà êàìïàíèÿ? Íàïðèìåð â ìåäèéíàòà êàìïà-
íèÿ?
À.Õð. Íèå ñìå ðàáîòèëè ïî-ìíîãî äðóãè ïî-ìàëêè ïðîåêòè, êîèòî íå ìîãàò äà ñå ñðàâíÿâàò ñ òîçè, è êîèòî ñà
èìàëè îãðîìåí ìåäèåí óñïåõ. Íå áèõìå íàðåêëè òîâà ðèñê. È ìàëêî æóðíàëèñòè äà ñå îòçîâàò ïàê å óñïåõ.
bÂ: Ùå ïðîäúëæèòå ëè äà ðàáîòèòå çà ôîðìèðàíå íà äúðæàâíàòà ïîëèòèêà â ñúîòâåòíàòà îáëàñò è
çà â áúäåùå, ïî òîçè è ïî-äðóãè êàçóñè?
Ì.Î.  Äà.
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Âúïðîñ: Êàêâè áÿõà îñíîâíèòå òðóäíîñòè, êîèòî ñðåùíà ïî âñåêè åäèí îò ñëó÷àèòå?
Âñåêè åäèí îò ñëó÷àèòå áåøå ñïåöèôè÷åí. Àç íàâëÿçîõ â ðàáîòàòà íà åäèí ïî-êúñåí åòàï, êîãàòî
ñëó÷àèòå âå÷å áÿõà “òðúãíàëè”.
Ïî ñëó÷àÿò ñ ÷èòàëèùå ËÈÊ îñíîâíàòà òðóäíîñò áåøå ñâúðçàíà ñ êîîðäèíèðàíåòî íà äåéíîñòèòå.
Òàì ïðîçâó÷àõà ïðîáëåìèòå ïî-ñêîðî îò ãëåäíàòà òî÷êà íà ÷èòàëèùåòî è íåãîâèòå èíòåðåñè, äîêàòî
ãðàæäàíñêèÿ åëåìåíò íå áå çàñòúïåí òîëêîâà îñåçàåìî. Èíà÷å îò òðèòå ñëó÷àÿ ïðè òîçè íåùàòà
áÿõà íàé-ÿñíè, èíñòèòóöèèòå, ïðåä êîèòî òðÿáâàøå äà ñå ëîáèðà ñúùî áÿõà èçâåñòíè. Âúïðîñúò òóê
áåøå ñâåäåí ñàìî äî íàìèðàíåòî íà òî÷íàòà ôîðìóëà çà ïðîòè÷àíåòî íà êàìïàíèÿòà. Îñíîâåí ïëþñ
íà ñëó÷àÿ áåøå ãîëÿìàòà ïðåäâàðèòåëíà ðàáîòà è îðãàíèçàöèîííàòà ïîäãîòîâêàòà, êîÿòî áåøå íàï-
ðàâåíà.
Â ñëó÷àÿ ñ Öåíòúðà çà íåçàâèñèì æèâîò  ãîëÿìàòà òðóäíîñò èäâàøå îò òîâà, ÷å ñå ãîâîðåøå íà
ðàçëè÷íè åçèöè: òîâà êîåòî ÈÐÌÈ èñêà áåøå ðàçëè÷íî îò òîâà, êîåòî êîàëèöèÿòà ïðàâåøå è ñúâñåì
ðàçëè÷íî áåøå òîâà, êîåòî àç êàòî âúíøåí êîíñóëòàíò ðàçáèðàõ. Çàòîâà òðóäíîñòòà èäâàøå îò ñèí-
õðîíèçèðàíåòî íà ãëåäíèòå òî÷êè. Äðóãàòà òðóäíîñò ïðîèçòå÷å îò òîâà, ÷å ïðè òÿõ å çàñèëåíà íàãëà-
ñàòà äà ñà âèíàãè ïðàâè îò ãëåäíà òî÷êà íà íÿêîè ìîðàëíè êðèòåðèè è íå ðàçáèðàò, ÷å äðóãèòå ãëåäíè
òî÷êè ñúùî èìàò ïðàâî. Íàñòðîéêàòà çà íåïîãðåøèìîñò áåøå îñíîâíàòà òðóäíîñò ïðè ñëó÷àÿ ñ ÖÍÆ.
Ïðè ñëó÷àÿò ñ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” òðóäíîñòòà èäâàøå îò òîâà, ÷å íÿìàøå íèùî íàïèñàíî. Òå íå
ìîæåõà äà ñè èçëîæàò èäåèòå, íå ñòèãàõà äà êîíñåíñóñ è äî ìîìåíòà, â êîéòî àç ñå âêëþ÷èõ íèùî íå
áåøå íàïðàâåíî. Âñè÷êî áåøå íà åòàï ïðåäâàðèòåëíè ðàçãîâîðè, îáåùàíèÿ è àíãàæèìåíòè, íî íè-
êîé íå ñè áåøå íàïðàâèë òðóäà äà îïèøå åäíà ÿñíà è êîíêðåòíà èäåÿ, äà ÿ ñòðóêòóðèðà è àðãóìåíòè-
ðà.
Âúïðîñ: Êàêâî å ìíåíèåòî òè çà ñïîñîáíîñòòà íà âñÿêà åäíà îò îðãàíèçàöèèòå äà âúçïðèåìàò
è àäàïòèðàò ïðàêòèêàòà íà çàñòúïíè÷åñòâî òàêà, êàêòî íèå èñêàõìå äà ÿ òåñòâàìå?
Ïðè ñëó÷àÿò ñ ËÈÊ ñàìèÿò åêèï íà ÷èòàëèùåòî áåøå èíèöèàòîð íà òàêàâà ïðàêòèêà. Òå èìàõà ãîòîâ-
íîñò è ñïîñîáíîñò çà òîâà. Òå ïðîñòî èìàõà íóæäà íÿêîé äà ïîêàæå êàê äà ñòàíå òîâà. Îò òàçè ãëåäíà
òî÷êà åêèïúò íà ÷èòàëèùåòî ïðîÿâè âèñîêà ñòåïåí íà âúçïðèåì÷èâîñò è àäàïòèâíîñò.
ÖÍÆ ðàçáèðàò ïîä çàñòúïíè÷åñòâî íàòèñê. Íà òÿõ òðÿáâàøå äà ñå îáÿñíè, ÷å íå òðÿáâà äà çàïî÷âàò
çàñòúïíè÷åñêàòà êàìïàíèÿ ñ íàòèñê, ò.å. ñ êðàéíàòà ôîðìà, à òðÿáâà äà ñå çàïî÷íå ñ ïî-ìåêè ôîðìè
íà äèàëîã ñ èíñòèòóöèèòå è òúðñåíå íà âçàèìîäåéñòâèå. Òðÿáâàøå äà ñå ïîêàæå, ÷å èíñòèòóöèèòå íå
ñà äëúæíè íåïðåìåííî äà óäîâëåòâîðÿò èñêàíèÿòà èì. Ïî ìîå ìíåíèå îò òðèòå ñëó÷àÿ ÖÍÆ èìàøå
íàé-íèñêàòà ñïîñîáíîñò äà âúçïðèåìà è àäàïòèðà òàêòèêè çà çàñòúïíè÷åñòâî, êîåòî ïðîèçòè÷à îò
ìÿñòîòî, êîåòî òå êàòî îðãàíèçàöèÿ ñ÷èòàò, ÷å çàåìàò, ò.å. òå íå ñå ñ÷èòàò çà ÷àñò îò äúðæàâàòà. Íå
âèæäàò òàçè äúðæàâà è íåéíèòå èíñòèòóöèè êàòî ñâîè è âúçïðèåìàò êàìïàíèÿòà ñè ïî-ñêîðî êàòî
ïðîíèêâàíå è àòàêóâàíå íà èíñòèòóöèèòå.
Ïðè òðåòèÿò ñëó÷àé ñ Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” ñèòóàöèÿòà å ðàäèêàëíî ðàçëè÷íà. Òå èìàò òîëêîâà
êîíòàêòè ñ èíñòèòóöèèòå, èëè ïîíå ñè ìèñëÿò ÷å èìàò, ÷å òàì èìàøå íóæäà îò äèñòàíöèðàíå íà
åêèïà è íà êîàëèöèÿòà îò âëàñòòà. Òå òðÿáâàøå äà ñå íàó÷àò äà ãëåäàò íà âëàñòòà êàòî íà íåùî èçâúí
òÿõ. Èíà÷å åêèïúò å ãîòîâ çà çàñòúïíè÷åñòâî è öÿëàòà èì äåéíîñò å íàñî÷åíà êúì òîâà. Âúïðîñúò òóê
å íå äàëè ñà ãîòîâè çà çàñòúïíè÷åñòâî, à äàëè ñà ãîòîâè çà çàñòúïíè÷åñòâî îò åäíà âúíøíà ïîçèöèÿ,
ïîçèöèÿòà íà ãðàæäàíñêàòà èíèöèàòèâà.
Âúïðîñ: Â êàêâî îòáåëÿçàõà ïðîãðåñ îòäåëíèòå îðãàíèçàöèè?
Âúâ âñåêè åäèí îò ñëó÷àèòå áåøå îòáåëÿçàí ïðîãðåñ. Â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí òîé ìîæå äà ñå íàáëþäà-
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âà â ñëó÷àÿ ñ Äðóæåñòâîòî. Çàùîòî òå âèäÿõà, ÷å àêî ïèñìåíî ôîðìóëèðàò åäíà öåë è ÿ ïðåäñòàâÿò
êàòî ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà, íåîáâúðçàíà ñ èíñòèòóöèèòå ìîãàò äà ïîñòèãíàò íåùî è äà àíãàæèðàò
â èçïúëíåíèåòî íà òàçè öåë è äúðæàâàòà.
Íà âòîðî ìÿñòî ãîëÿì ïðîãðåñ îòáåëÿçà åêèïúò íà ÷èòàëèùå ËÈÊ. Òå óñïÿõà äà âèäÿò â îðãàíèòå íà
ìåñòíàòà âëàñò áúäåù ïàðòíüîð â äèàëîãà è çàëîæèõà íà òàêòèêàòà íà ñúòðóäíè÷åñòâî.
Íàé-ìàëêèÿ ïðîãðåñ îòáåëÿçàõà îò ÖÍÆ, çàùîòî îùå êîãàòî ñå ñáëúñêàõà ñ ïúðâèòå òðóäíîñòè òå ñå
âúðíàõà êúì ïúðâîíà÷àëíîòî ñè ïîëîæåíèå. Òå íå âúçïðèåõà áàâíàòà è ïîåòàïíà òåõíèêà íà ëîáèðà-
íå.  Äîïàäà èì ìíîãî ðîëÿòà íà æåðòâè. Òå âèäÿõà, ÷å íåùî ìîæå äà ñå íàïðàâè, íî ñå èçïëàøèõà è
ñå âúðíàõà êúì ïúðâîíà÷àëíàòà ñè ñèòóàöèÿ.
Âúïðîñ: Êàê áè õàðàêòåðèçèðàë íåóñïåõèòå âúâ âñåêè åäèí îò ñëó÷àèòå è êîè ñà ïðè÷èíèòå
çà òÿõ?
Ïðè ïëåâåíñêèÿ ñëó÷àé òîâà å ñêëîííîñòòà çà çàòâàðÿíå â ÷èñòî áðàíøîâèòå ãðàíèöè è ñâåæäàíåòî
íà ãðàæäàíñêèòå öåëè äî èíòåðåñè íà ÷èòàëèùíàòà ãèëäèÿ. Òå ïîåõà ïî ïî-ëåñíèÿ ïúò: ñúçäàâàíåòî
íà ñäðóæåíèå íà ÷èòàëèùàòà. Ïî-òðóäíî, íî è ïî-óñïåøíî áè áèëî äà ñå ðàçøèðè êîàëèöèÿòà. Äà ñå
âêëþ÷è îùå ïî-ìàñîâî áèçíåñúò íàïðèìåð è äðóãè ãðàæäàíñêè è ïðîôåñèîíàëíè îðãàíèçàöèè. Íî
ñìÿòàì, ÷å òîâà ìîæå ùå ñå ñëó÷è â áúäåùå îùå ïîâå÷å, ÷å åêèïúò íà ÷èòàëèùåòî ÿâíî èìà æåëà-
íèå çà òîâà.  Çàùîòî åäíà áðàíøîâà îðãàíèçàöèÿ ïî-òðóäíî áè ïîëó÷èëà îáùåñòâåíà ëåãèòèìíîñò.
Ïðè ÖÍÆ íåóñïåõúò èäâà îò òîâà, ÷å òå ìíîãî áúðçàò äà ïîñòèãíàò âñè÷êî íàâåäíúæ. Òå òðÿáâàøå äà
ïîäáåðàò åäèí ïî-ïîñòåïåíåí ïîäõîä çà îñúùåñòâÿâàíå íà èñêàíèÿòà ñè. Òå òðÿáâàøå äà íàïðàâÿò
îùå ïîâå÷å ñðåùè â ïàðëàìåíòà è äà óáåæäàâàò îùå ïîâå÷å õîðà. Çà ìåí áåøå íåóñïåõ è íåæåëà-
íèåòî èì äà ñå êîàëèðàò ñ ò.íàð. êàçèîííè îðãàíèçàöèè. Òå áÿõà îáÿâåíè çà âðàãîâå è íå ñå òúðñåøå
íèêàêâî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ òÿõ. Òîâà ñïîðåä ìåí å íåóñïåõ. Êîàëèöèÿòà òðÿáâàøå äà ñúãëàñóâà ñ
êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè ñâîèòå öåëè è äà ïîòúðñè è òÿõíîòî ìíåíèå. Ùåøå äà å äîáðå äà ñå ïîòúðñè
îäîáðåíèåòî èì äîðè ñàìî ïî íÿêîè îò öåëèòå è èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà. Òîâà áè ïðèäàëî îùå ïî-
ãîëÿìà ëåãèòèìíîñò íà êîàëèöèÿòà ïðåä äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè, çàùîòî çà ìîìåíòà êàçèîííèòå
îðãàíèçàöèè íà õîðàòà ñ óâðåæäàíèÿ ñà òåçè, êîèòî âëàñòòà ñ÷èòà çà ëåãèòèìíè. ÖÍÆ òðÿáâà äà
òúðñè âçàèìîäåéñòâèå ñ êàçèîííèòå îðãàíèçàöèè, àêî èñêà äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè äà ñå îòíåñàò ñ
ðàçáèðàíå è äà ñà ñêëîííè êúì èçïúëíåíèå íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà.
Êîëêîòî äî Äðóæåñòâî “Ãðàæäàíèí” íåóñïåõ å, ÷å îòëîæèõà ìíîãî âàæíè íåùà çà íåîïðåäåëåíîòî
áúäåùå è íå îïðåäåëèõà äâàìà èëè òðèìà äóøè äà ñå çàíèìàâàò íàèñòèíà ñåðèîçíî ñ òîâà. Ñïîðåä
ìåí êîàëèöèÿòà “Ïúò íà êíèãàòà” å òâúðäå ãîëÿìà. Ïðåêàëåíî ìíîãî õîðà ñà âúâëå÷åíè â ðåøàâàíåòî
íà ïî-ìàëîâàæíè ïðîáëåìè. Òå íå ñúóìÿõà äà ðàçãðàíè÷àò ïî-ìàëîâàæíèòå îò èñòèíñêè âàæíèòå
íåùà. Êàòî ïîä âàæíî èìàì ïðåäâèä èäåÿòà çà Ôîíäà,à ïîä ìàëîâàæíî ðàçáèðàì ÷èñòî îðãàíèçà-
öèîííàòà äåéíîñò è ïëàíèðàíåòî íà äåéñòâèÿòà ïî êàìïàíèÿòà. Ïðè òÿõ âñåêè ïîåìàøå àíãàæèìåíò
äà ñâúðøè âñè÷êî. Íÿìàøå ðîëåâî ðàçïðåäåëåíèå. Âñåêè îòãîâàðÿøå çà âñè÷êî. Ïîëîæèòåëíà ðîëÿ
ïðè òÿõ èçèãðà ïðèñúñòâèåòî íà Ðàéìîíä Âàãåíùàéí êàòî ïðåäñòàâèòåë íà áèçíåñà è Èãîð ×èïåâ îò
Íàöèîíàëíèÿ öåíòúðà çà êíèãàòà. Åäèíñòâåíî òå èìàõà ïî-ÿñíà ïðåäñòàâà çà òîâà êîåòî òðÿáâà äà
ñå íàïðàâè è êàê äà ñå íàïðàâè. Âñè÷êè îñòàíàëè íå ìîæåõà äà íàìåðÿò ñâîÿòà ðîëÿ è äà ñè ðàçäå-
ëÿò çàäà÷èòå.
Âúïðîñ: Äî êàêâà ñòåïåí ïðàêòèêèòå íà çàñòúïíè÷åñòâî ñà ïðèëîæèìè â Áúëãàðèÿ?
Çà ùàñòèå â ïðàêòèêàòà ñè äî ñåãà íå ñúì ñå ñáëúñêâàë ñúñ ñëó÷àè, êîèòî äà ïîêàçâàò ÷å òåõíèêèòå
íà çàñòúïíè÷åñòâî íå ñà ïðèëîæèìè â Áúëãàðèÿ. Íàïðîòèâ. Ïðîáëåìúò å, ÷å òå îùå íå ñà ìíîãî
ïîïóëÿðíè. Òðÿáâà òîçè âèä ïðàêòèêè äà äîñòèãà äà ïîâå÷å õîðà. È áúëãàðèíúò òðÿáâà äà ñå íàó÷è äà
ðàáîòè áåç ãàðàíöèè çà ïîñòèãàíå íà áúðç è ñèãóðåí óñïåõ.
Ëîáèðàíåòî è çàñòúïíè÷åñòâîòî çà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè ñà íåùî íåîáõîäèìî. Òîâà å íà÷èí äà èí-
ôîðìèðàìå âëàñòòà, ÷å èìà ïðîáëåì; òîâà å íà÷èí äà îðãàíèçèðàìå õîðàòà îêîëî íåãî; òîâà å íà÷èí
äà ïðåäëîæèì ðåøåíèå íà ïðîáëåìà è íàé-íàêðàÿ äà îêàçâàìå ïî-ãîëÿì êîíòðîë íàä ïîåòèòå îò
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èíñòèòóöèèòå àíãàæèìåíòè ïðè ðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìà. Ëîáèðàíåòî è çàñòúïíè÷åñòâîòî å ôîðìà
íà ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèÿ æèâîò.
Ïî ñâåòà íàé-äîáðèòå çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè ñå îñúùåñòâÿâàò îò íàé-ìàðãèíàëèçèðàíèòå îáùåñ-
òâåíè ãðóïè, êàòî íàïðèìåð õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, ò.å. îò òåçè êîèòî íÿìàò âå÷å íàêúäå äà îòñòúïâàò è
ìîãàò âå÷å ñàìî äà íàñòúïâàò. Çàòîâà áåøå ìíîãî äîáúð èçáîðúò íà ÖÍÆ çà åäèí îò ñëó÷àèòå.
Îáó÷åíèåòî ïî çàñòúïíè÷åñòâî è ïðåäñòàâèòåëñòâî íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñ òðÿáâà äà ñå ïðåâúðíå â
÷àñò îò ãðàæäàíñêîòî âúçïèòàíèå íà âñåêè è òðÿáâà äà çàïî÷íå îùå â ó÷èëèùå.
Âúïðîñ: Êîÿ îò äâåòå ñòðàíè ïî-ìàëêî ðàçáèðà èäåÿòà è ôèëîñîôèÿòà íà çàñòúïíè÷åñòâîòî è
ëîáèðàíåòî: äúðæàâàòà è íåéíèòå èíñòèòóöèè èëè ñàìîòî îáùåñòâî â Áúëãàðèÿ?
Ìèñëÿ, ÷å âñÿêà îò ñòðàíèòå íå ñå îïèòâà äà ðàçáåðå äðóãàòà. Âñÿêà ñòðàíà äåêëàìèðà, íî íèòî
åäíàòà íå ñå âñëóøâà â äðóãàòà. Òåçàòà íà ãðàæäàíñêèÿ ñåêòîð å, ÷å âëàñòòà å ëîøà è ñå ñúñòîè îò
íåêàäúðíè, ïîëèòèçèðàíè ÷èíîâíèöè è êàðèåðèñòè. Ãëåäíàòà òî÷êà íà âëàñòòà å ñëåäíàòà: êàêâî
èñêàò õîðàòà, ñëåä êàòî ñè èìà çàêîíè. Òå èñêàò äà íàðóøàâàìå çàêîíèòå, çà äà èì èçïúëíÿâàìå
èñêàíèÿòà. Íèå ñìå íàçíà÷åíè, çà äà îòãîâàðÿìå çà äúðæàâíîòî óïðàâëåíèå, à òå íè ïðå÷àò.
Íåîáõîäèìî å åäíî âçàèìíî îáðàçîâàíå. Àç èìàì òðè îñíîâíè ïîñòóëàòà, ñâúðçàíè ñ ïðîâåæäàíåòî
íà çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ è òå ñà:

� Äúðæàâàòà ìîæå è äà íå å äîáðà, íî íå è ëîøà.
� Èçáðàíèòå äúðæàâíè ñëóæèòåëè (äåïóòàòè è îáùèíñêè ñëóæèòåëè) èñêàò äà ïðàâÿò ïîëåçíè

è äîáðè íåùà, íî ìíîãî ÷åñòî íå çíàÿò êàê. Çàòîâà å ìíîãî âàæíî âçàèìíîòî èíôîðìèðàíå.
Ãðàæäàíèòå ìíîãî ÷åñòî è ñàìè ìîãàò äà ïîäñêàæàò âÿðíîòî ðåøåíèå.

� Òðÿáâà äà ñå âçèìàò âèíàãè è èíòåðåñèòå íà áèçíåñà â ïðîöåñà íà ãðàæäàíñêî çàñòúïíè÷åñ-
òâî. Òðÿáâà äà ñå íàìåðè ïðåñå÷íàòà òî÷êà íà èíòåðåñèòå íà ãðàæäàíñêè èíòåðåñè è áèçíåñ
èíòåðåñè. Çàùîòî áèçíåñúò ìîæå äà ïîìîãíå â çíà÷èòåëíà ñòåïåí, êîãàòî îñúçíàå èíòåðåñà
ñè îò ïîñòèãàíåòî íà íÿêàêâà ãðàæäàíñàêà öåë.

Çà äà ñå îáîáùè: êúì äúðæàâàòà è äúðæàâíèòå ÷èíîâíèöè äà íå ñå ïîäõîæäà êàòî êúì âðàã, à äà ñå
òúðñè âçàèìîäåéñòâèå ñ òÿõ, çàùîòî ìíîãî ÷åñòî òå èìàò æåëàíèå äà ïîìîãíàò, íî íå çíàÿò êàê.
Âèíàãè äà ñå òúðñè âàðèàíò íà öåëèòå íà ãðàæäàíñêàòà èíèöèàòèâà, ïðè êîéòî íå ñå íàðóøàâàò
áèçíåñ èíòåðåñè.

Çà äà çàâúðøà áèõ èñêàë ñàìî äà êàæà, ÷å íàé – âàæíàòà õàðàêòåðèñòèêà íà êîÿòî è äà å
ãðàæäàíñêà èíèöèàòèâà, íåçàâèñèìî îò âîäåùàòà îðãàíèçàöèÿ, â äèàëîãà é ñ äúðæàâàòà, å
íåéíàòà ëåãèòèìíîñò. Íåçàâèñèìî îò ñïðàâåäëèâîñòòà íà èñêàíèÿòà íà êîàëèöèÿòà, àêî òàçè
êîàëèöèÿ íå å ëåãèòèìíà è ïðåäñòàâèòåëíà, òî ùå å ìíîãî ïî-òðóäíî äà áúäàò ïîñòèãíàòè
òåçè èñêàíèÿ.
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